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W ostatnich latach Polska stala sie modnym Kkierunkiem emigraciji
zarobkowej dla mieszkancow Ukrainy, Gruzji czy Moldawii. W druga
strone coraz Smielej spoglada polski biznes, ktory szuka dla siebie
nowych rynkéw. Polityczne, gospodarcze ispoteczne zblizenie
polsko-wschodnie pokazalo, ze angazujemy sie w relacje z krajami
bylego Zwiazku Radzieckiego znacznie bardziej niz inne panstwa Unii
Europejskiej. Dlaczego tak sie dzieje? Dlaczego Gruzja nie moze uznac
niezaleznosci Abchazji iOsetii? Czy na Wschodzie warto robic
interesy? Nate iinne pytania odpowiada drJanusz Wdzieczak,
ekonomista, prezes fundacji Ambitna Polska, badacz i pasjonat
krajow Europy Wschodnie;j.

Michal Banasiak: Rozmawiamy w ,przeddzien” czeSciowego otwarcia
sie niemieckiego rynku pracy na obywateli Ukrainy. W kontekscie
naszego zapotrzebowania na pracownikéw, powinniSmy obawiac¢ sie
konkurencji?

dr Janusz Wdzieczak: Sadze, zenie. Polskie firmy zajmujace sie
posrednictwem pracy, juz wcze$niej podejmowaty proby pozyskiwania
ukrainskich pracownikéw do pracy w Niemczech. Okazato sie, Ze nie ma
zbyt wielu chetnych, bo naprzeszkodzie stoja réznice kulturowe
i jezykowe. Pamietajmy, ze ukrainski jest bardzo zblizony do polskiego,
wiec przyjezdzajac  do Polski, = wzasadzie niemajga  problemoéw
z komunikacjg. W Niemczech jest inaczej. Inna jest tez organizacja pracy.
[ tego wspomniany wcze$niej czynnik odlegtosciowy. Ukraincy to bardzo
rodzinny naréd idla wielu wizja zarabiania weuro przegrywa
z koniecznoscia wyjazdu tak daleko od domu. Spod Tarnopola, Hobla
czy nawet Kijowa, tatwiej dojecha¢ do Warszawy czy Krakowa, niz
chociazby Berlina.

Poza tym nalezy nato spojrze¢ zdrugiej strony, zpunktu widzenia
niemieckich pracownikéw. Niemiecki rzad nie chce przyciggna¢ tania site
robocza, a wykwalifikowanych pracownikéw. A niemieckie spoteczenstwo
obawia sie utraty takich stanowisk narzecz obcokrajowcéw. Prace
w zawodach niewykwalifikowanych chetnie oddajg, ale dobrze ptatne
posady, ktére wymagajg kompetencji woleliby zachowac¢ dla siebie.

Trend rokrocznego wzrostu liczby cudzoziemcow,
ktorzy przyjezdzaja do Polski pracowa¢, bedzie sie utrzymywat?

Zapotrzebowanie nanowych pracownikéw bedzie w Polsce rosto
z powodéw demograficznych. Polskie spoteczenstwo sie starzeje,
a poniewaz nasz model gospodarczy jest do$¢ udany, potrzebujemy oséb
w wieku produkcyjnym. W pierwszej kolejnoSci na przyjazd do nas
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decyduja sie mieszkancy Ukrainy, Biatorusi czy Motdawii, bo poziom zycia
w tych krajach, nawet przy uwzglednieniu parytetu sity nabyweczej, jest
znacznie nizszy niz w Polsce. Ztego rodzi sie potrzeba wyjazdu
»Za chlebem”. Dlaczego decydujg sie akurat na Polske? JesteSmy dla nich -
zwtaszcza dla Ukraincéw - krajem bliskim kulturowo i geograficznie.

Z kazdego duzego miasta w Polsce mozna bezposrednio dojechac
do kilku czy nawet kilkunastu miejscowosci na Ukrainie.

Z t.odzi funkcjonuje potaczenie do Mariupola. Jest dos¢ karkotomne, bo
autokar jedzie ponad 24 godziny, ale mozna wsig$¢ na dworcu £.6dz Kaliska
i wysig$¢ nad brzegiem Morza Azowskiego, w samym krancu Ukrainy.

Rosnaca imigracja ze Wschodu przypomina troche masowe wyjazdy
Polakéw do pracy w Wielkiej Brytanii czy Irlandii, po otwarciu dla nas
rynkow pracy w tych Kkrajach.

[ tak jak wtedy nie wszyscy Polacy ruszyli na Zachod, tak teraz nie wszyscy
Ukraincy czy Motdawianie przyjada do nas. Ale poki co jest jeszcze bardzo
duzo osdb, ktére moga sie na to zdecydowac¢, wiec imigracja bedzie rosta.
W jakim$ stopniu najej ograniczenie moga oddziatywac reformy ekipy
prezydenta Zelenskiego, ale chociaz ich pomysty brzmig obiecujaco,
to przemiany potrzebuja czasu. Uwazam, zZe sytuacja na Ukrainie
nie zmieni sie przez co najmniej kilka lat.

Natomiast w przypadku Motdawii, ktora jest krajem jeszcze biedniejszym
niz Ukraina, reform gospodarczych nie ma i na razie nie wida¢, zeby miaty
sie takowe pojawic. Co poteguje motywacje i checi do wyjazdu.

Na ulicach polskich miast coraz czesciej stychac tez jezyk gruzinski.

Gruzja jest wtroche innej sytuacji, bo tokraj bogatszy od Ukrainy
i Motdawii - wielu Ukraincéw decyduje sie na emigracje wtasnie do Gruzji
i podjecie pracy w gastronomii czy w hotelach. Ale oczywiScie zarobki sa
tam nizsze niz u nas, wiec chociaz odlegtos¢ jest spora, Gruzini tez do Polski
przyjezdzaja. W duzej mierze decyduja wzgledy kulturowe:
Z WzajemnoS$cig uwazamy sie za przyjaciot, a popularno$¢ gruzinskich
piekarni czy win pokazuje, Ze mamy podobne gusty kulinarne. Istotne sg
tez problemy Gruzinéw z ich waluta. Z powodu powiazan gospodarczych,
kurs lari jest silnie uzalezniony od liry tureckiej. Kiedy w sierpniu 2018
roku warto$¢ liry gwaltownie spadta, lari tez poszio mocno w dot.
Gospodarka odczuwa takie nagte zmiany tym bolesniej, ze Gruzini
importujg wiele towaréw. To mocno uzasadnia che¢ zarabiania w euro
czy w ztotéwkach.
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Pracownicy ze Wschodu widza szanse na lepsze zycie w przyjezdzie
do Polski, a polscy przedsiebiorcy upatruja szansy na rozwdj swoich
firm wekspansji na Wschdd. Najchetniej inwestuja w Gruzji.
Dlaczego?

Po reformach Saakaszwiliego w Gruzji obowigzujg liberalne przepisy
gospodarcze. Bardzo tatwo zatozy¢ tam firme, a koszty jej utrzymania
nie sg wysokie. Dla przyktadu, koszty prowadzenia petnej ksiegowosci
w splice zograniczong odpowiedzialnoscia sg kilka razy nizsze niz
w Polsce. Do tego w Gruzji jest mniejsza liczba podatkow niz w Polsce
iwyzsza kwota wolna od podatku. Tojesli chodzi osame rozliczenia.
Ale rownie wazny jest potencjal gruzinskiej gospodarki, nie do konca
wykorzystywany przez samych Gruzindéw. Troche brakuje nim funduszy,
a troche pomystu na to, jak prowadzi¢ interesy. Natomiast Polacy, ktorzy
wiedza czego ich rodacy szukajg za granicg, Swietnie odnajdujg sie w
tamtejszych realiach. Pod Kazbiekiem, jednym z najwyzszych szczytow
Kaukazu, dziata polska firma organizujgca wyprawy wysokogoérskie. Grupa
Polakéw z Krakowa zdominowata gruzinski rynek rajdéw konnych. Nasi
przedsiebiorcy inwestuja tez na tamtejszym rynku nieruchomosci.

Na Ukrainie nie jest tak kolorowo. Ci, ktorzy prébowali robi¢ tam
interesy narzekali nakorupcje, brak przejrzystych przepisow
i niestabilng walute.

Jezeli kto$s mysli o wejsciu do branzy gazowej czy energetycznej, gdzie
niepodzielnie panujg ukrainscy oligarchowie, to faktycznie moze spotkac
sie zutrudnieniami ze strony administracji, ktorajest niejest wolna
od powigzan biznesowo-politycznych. Ale np. w mocno rozwijajacych sie,
potrzebujacych pieniedzy iknow-how branzach, takich jak medycyna,
sektor IT czy nowe media, sg ogromne nisze do zagospodarowania.

Problem polega tez natym, Ze wielu polskich przedsiebiorcow prébuje
dziata¢ na Ukrainie wedtug schematu, ktorysprawdza sie w Unii
Europejskiej. A roznice mentalno$ciowe i instytucjonalne sg na tyle duze,
ze taki model zachodnioeuropejski po prostu sie nie sprawdza. Zeby
osiagna¢ sukces biznesowy, trzeba znac¢ nie tylko specyfike danego rynku,
ale tez dang kulture. I o ile wszyscy zdaja sobie z tego sprawe w przypadku
np. Chin, to Ukraine traktujg jak cze$¢ zachodniego kregu kulturowego.

Czesc¢ Ukraincow chciataby by¢ jego czescia. Nie tylko ekonomicznie,
ale tez spotecznie i politycznie.

Po ,rewolucji godnosci”, euromajdanie, Ukraina weszta na proeuropejska
Sciezka. Przeciez do tejrewolucji doszto po odrzuceniu przez Wiktora
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Janukowycza umowy stowarzyszeniowej z UE. Odsuwajac od wtadzy
owczesnego prezydenta, Ukraincy pokazali, Ze zalezy im na integracji
z Europa i mimo pewnych turbulencji ten kierunek jest dzi$ utrzymany.

Tyle tylko, ze poparcie spoteczne wtym wypadku nie wystarcza. Bo
chociaz wiekszo$¢ obywateli Ukrainy chce ioczekuje proeuropejskich
reform, to po drugiej stronie jest grupa kilkunastu duzych oligarchow
i powigzanych z nimi lokalnych przedsiebiorcow.

Zblizenie z Zachodem jest im nie w smak.

A raczej niew portfel. Bojg sie utraty swojej pozycji. Chociaz sa
w mniejszosci, to dzieki wptywom i zorganizowaniu udaje im sie blokowac
niezorganizowang wiekszos¢. Potrafig skutecznie lobbowac
u deputowanych do Rady Najwyzszej Ukrainy i blokowa¢ pewne zmiany.
WidzieliSmy juz ten scenariusz w trakcie i po pomaranczowej rewolucji.

Teraz mamy sporg niewiadoma w osobie prezydenta Zelenskiego ijego
obozu, w ktorym juz pojawily sie pierwsze tarcia. Nie wiadomo co z tego
wyniknie inaile uda sie zrealizowa¢ przedwyborcze zapowiedzi.
Chociazby te zwigzane z zakonczeniem konfliktu w Donbasie, co na pewno
ustabilizowatoby sytuacje wewnetrzng i pozycje miedzynarodowa
Ukrainy.

Za Europa ogladaja sie tez Gruzini.

Gruzini sg jeszcze bardziej prozachodni niz Ukraincy i doskonale wiedza,
czego chca. Nawszystkich gruzinskich lotniskach, na budynkach
administracji panstwowej, wywieszone s3 flagi Unii Europejskiej.
Kuriozalne, bo w panstwie niecztonkowskim wisi wiecej unijnych flag niz
w krajach UE. Ale nawet gdyby przeprowadzili wszystkie wymagane
prawnie reformy prorynkowe, prodemokratyczne idoréwnali Europie
rozwigzaniami gospodarczymi - majg taki potencjat - Unia czy nawet
NATO, nie otworzg im drzwi, dopoki nie zostanie uregulowany problem
Abchazji iOsetii Pétnocnej. Ani UE, ani Sojusz Péinocnoatlantycki,
nie przyjma w swoje szeregi panstwa, ktére de facto jest czeSciowo
okupowane przez Rosje.

Stad kontrowersyjna, ale pojawiajaca sie w dyskusjach teza, ze dla
swojego dobra Gruzja powinna uzna¢ niezaleznos$¢ Abchazji czy Osetii
Potludniowej, zeby pozby¢ sie problemu ipozosta¢ mniejszym, ale
integralnym panstwem.
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Gruzinscy politycy, poczawszy od Saakaszwiliego, majag bardzo dobre,
czesto zdobyte na Zachodzie, wyksztatcenie. Gdyby w takim rozwigzaniu
widzieli dla Gruzji szanse, pewnie bytoby ono brane pod uwage. Dlaczego
nie jest? Z perspektywy Polski, kraju znacznie wiekszego, trudno to od razu
dostrzec, alebedac na Kaukazie da sie topoprostu odczué. Trase
od granicy z Rosja do Tbilisi czotgi sg w stanie przejecha¢ w niecatg dobe -
dlatego gruzinski parlament ma siedzibe w gtebi kraju, w Kutaisi.
Zaakceptowanie niezaleznos$ci Abchazji czy Osetii bytoby precedensem,
ktory mogtby doprowadzi¢ do konca gruzinskiej panstwowosci. Przeciez
Adzaria tez jest autonomiczng republika - tam tez byty ruchy
separatystyczne. Pod byle pretekstem Wtadimir Putin mogtby wystac
do niej ,zielone ludziki” i wprowadzi¢ czotgi pod Batumi. Gruzja zostataby
odcieta od morza i w zasadzie ostataby sie jako mato panstewko z Kahetig,
Thilisi i Kutaisi.

Unijni politycy duzo méwig o potrzebie zblizenia z Ukraing czy Gruzja,
ale czynow na poparcie tych stéow nie widac¢. Z czego ta biernosc
wynika?

Kraje Unii angazujg sie politycznie tam, gdzie maja interesy ekonomiczne.
A poza Polska, kilkoma innym krajami Europy Srodkowo-Wschodniej
i Szwecja, nikt niema z Ukraing czy Gruzja powaznych powigzan
gospodarczych. Kapitat francuski czy wtoski nie bedzie zainteresowany
wejsciem na daleki, obcy kulturowo ibiedny rynek, dlatego na Ukrainie
mocno dziatajg przedsiebiorcy z Czech, troche z Polski i Wegier - dla nich
réoznice ekonomiczne nie sg az tak duze.

Nasza optyka jest tez inna ze wzgledow historycznych i geopolitycznych.
Dla nas silne, niezalezne iproeuropejskie Ukraina iGruzja sa wazne
ze wzgledu na nasz interes narodowy. Juz w XX-leciu miedzywojennym
mieliSmy ruch prometejski, ktéry dziatat narzecz rozbicia Zwigzku
Radzieckiego. Ja jestem zwolennikiem podej$cia neoprometejskiego, ktore
zaklada, ze Polska bedzie w stalym konflikcie politycznym z Rosja -
jesteSmy naniego skazani. W ostatnim czasie widzimy, ze rosyjskie
spoteczenstwo jest w stanie przysta¢ naobnizenie poziomu zycia,
np. przez wymierzone w Rosje sankcje miedzynarodowej, za cene
prowadzenia przez Wtadimira Putina polityki imperialnej. Jej ofiarami
padty wtasnie Gruzja i Ukraina, ktore stracity czeS¢ swojego terytorium. My
tez obawiamy sie rosyjskiej agresji, dlatego musimy trzymac sie razem.
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