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Wiele mowi sie obudowaniu polskiej potegi nie tylko w wymiarze
materialnym, ale tez kulturowo-politycznym. Temat ten od kilku juz lat
stanowi przedmiot dyskusji publicystéw i analitykéw od lewej do prawe;j
strony. Byl poruszany przezpremiera Mateusza Morawieckiego
w ostatnim exposé. Wyraznie wiec wida¢, Ze nie tylko jest to kwestia
dostrzegana idyskutowana, ale nawet podejmowane s3 proby jej
implementacji. Pytanie, naile jest to spojna koncepcja i jak skuteczne jest
jej wdrazanie w warunkach niekonczacej sie wojny informacyjne;.
Czy dysponujemy odpowiednimi do tego narzedziami
oraz czy odpowiednio adresujemy przekaz?

)k

Gdzie jesteSmy?

Coraz bardziej styszalne sg gtosy mowiace, zejesli chcemy, by Polska
przetrwata postepujacy rozpad dotychczasowego tadu S$wiatowego,
nie mozemy skupiaC sie w naszych dziataniach wytacznie na aspektach
tzw. ,hard power”, czyli potegi panstwa mierzonej sita ekonomiczng
iwojskowa. To oczywiScie ogromnie wazne, alesamo w sobie
niewystarczajgce w naszym potozeniu geopolitycznym, niosgcym rownie
wiele szans rozwojowych, co zagrozen. Nasza ojczyzna, jako jedno
z najwiekszych panstw regionu, dodatkowo umiejscowione w centralnym
punkcie miedzy Wschodem a Zachodem, stanowi naturalny punkt
ciezkosci. Powotano inicjatywe Trdjmorza, ozywiono wspotprace
w ramach grupy V4 ale to nadal zbyt mato, by stawi¢ czota pojawiajacym
sie wyzwaniom. Walka miedzy USA, a Chinami, agresywna polityka Rosji
itarcia wewnatrz Unii Europejskiej zmuszaja nas do samodzielnego
decydowania o naszym otoczeniu.

Jednoczesnie jesteSmy fizycznie zbyt blisko twardego jadra Europy,
by samo tylko potozenie byto parametrem wystarczajacym do budowania
wtasnej atrakcyjnos$ci. Bez warstwy kulturowej i sprawnej polityki,
odpowiednich warunkéw rozwojowych dla obywateli, bedziemy jedynie
kawatkiem ziemi miedzy Odrg a Bugiem. Jak dobitnie pokazal upadek
pierwszej Rzeczpospolitej, niczym wiecej niz szlakiem wojennym
i handlowym miedzy dwoma poteznymi sgsiadami. Trzymajac sie
historycznych poréwnan, sympatyczng, ale pozbawiong politycznego
znaczenia karczma przy trakcie, gdzie co prawda wiele osdb zaglada,
ale nikt nadituzej nie zostaje. W koncu, polityka prowadzona jest
w patacach przez wtadcéw, a nie w gospodach przez karczmarzy.

Stad konieczno$¢ budowania atrakcyjnosci naszej kultury, systemu
politycznego czy propozycji spotecznej, innej niz ta utozsamiana
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z Berlinem i bardziej atrakcyjnej niz ta oferowana przez Moskwe. A obie
przeciez tak bardzo dominujg dyskurs w naszym regionie, ze zdajg sie
nie pozostawia¢ miejsca na inny konstrukt, co wielu z nas irytuje. Zadna
z nich bowiem nie jest skrojona na naszg miare, nie odpowiada naszym
potrzebom i wobec tego nie moze stanowi¢ wzorca rozwojowego. Musimy
te prace zacza¢ od podstaw, a czas ku temu jest sprzyjajacy.

Oile, koncepcyjnie, budowanie ,twardej sily” odbywa sie w sposob
przeliczalny i namacalny (np.: wiemy jaka ilo§¢ samolotéw czy czotgow
ijakiego typu zapewni nam wzgledne bezpieczenstwo albo jaka gataz
gospodarki moze by¢ jej kotem zamachowym), o tyle budowanie ,, miekkie;j
sity” nie jest ani tak szybkie, ani tatwe.

Czy mozemy bowiem stworzy¢ kulturowe przycigganie dla dowolnego
regionu lub panstwa? Tak jak prawie ,z niczego”, wedtug utartych prawidet
sztuki buduje sie armie lub fabryki? Czy w ogéle da sie stworzy¢ potege
danego narodu bez istniejgcej wczesniej ideowej podbudowy okreslonej
panstwowoSci: historii, kultury ijezyka? Teoretycznie tak, alejest
to zadanie wybitnie trudne, roztozone na dziesigtki, jesli nie setki lat
i oczywiscie SciSle zalezne od potozenia geograficznego.

W nowozytnej historii najlepszy przykitad stworzenia konceptu nowego
narodu stanowig Stany Zjednoczone Ameryki. Historia tego kraju stanowi¢
powinna dla nas inspiracje w konstruowaniu wtasnej atrakcyjnosci. Jest
to panstwo, o ktorego sukcesie w duzej mierze decydowata zdolnos¢
przyciggania ludnos$ci naptywowej. Powstate jako szczytowe osiggniecie
epoki o$wiecenia w oparciu o wspdlny interes gospodarczy trzynastu
kolonii, byto  projektem odpoczatku dokonica $wiadomym
i zaplanowanym. Jego spoiwem kulturowym stala sie wolno$¢ mysli
i sumienia jednostki. W potaczeniu z szansg na bezpieczng prace i rozwoj
(bezkresne, gotowe do kolonizacji przestrzenie) stanowito prawdziwag
migracyjng ziemie obiecang. OczywiScie, potoZenie geograficzne Standow,
skrytych za poteznym oceanem, w oddaleniu od agresywnych sgsiadow,
w duzej mierze zdecydowato o powodzeniu tego przedsiewziecia. Inaczej
niz to byto w przypadku rewolucyjnej Francji czy probujacej uniknac
gorzkiego konca Rzeczpospolite;.

Ani wtedy, ani dzisiaj Polska nie posiada tak komfortowego otoczenia,
wobec czego nie dysponuje czasem potrzebnym na spokojny rozwdj.
Poddawana jest nieustannej presji zewnetrznej, co wydatnie utrudnia nam
dziatania. W przeciwienstwie jednak do osiemnastowiecznych
Amerykanow, dysponujemy bardzo bogata i dtugg historia. Silng kultura
i tozsamos$ciag. Naszym wyzwaniem nie jest wiec czasochtonna budowa
nowego narodu tylko redefinicja tozsamoSciowa. A nawet nie tyle jej
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zmiana, co swoiste wydestylowanie wszystkiego co w nas najlepsze,
a jednoczes$nie mogacego by¢ wspolng, uniwersalng wartoscig dla innych.
Tak, by w przyszto$ci moc na tej podstawie skutecznie realizowa¢ nasze
interesy. Wiedzac skad pochodzimy ikim jesteSmy, bedziemy zawsze
wiedzie¢ dokad zmierzamy. Podobnie to robig np.: Rosjanie (RUSSKI] MIR)
starajac sie przeksztalci¢ bezposrednie sgsiedztwo naswoOj wzor, co
zmusza nas do proporcjonalnej odpowiedzi.

Kim jesteSmy?

Stereotypy byty, sa i beda. To, jak jesteSmy postrzegani, nie powinno mie¢
wptywu na to, jak sami siebie oceniamy. Poczucie wtasnej warto$ci musi
pochodzi¢ ze samo$swiadomosSci, a nie opiera¢ sie na widzimisie innych.
Nie wolno nam jednak zaniedbywa¢ naszego wizerunku, chocby
z powodéw czysto praktycznych. Jak w zyciu, czy$ci, uSmiechnieci,
schludnie ubrani i z gotowym planem w gtowie na pewno lepiej poradzimy
sobie, czy to w kontaktach miedzyludzkich, czy handlowych. Swiadome
granie cechami pozytywnymi zwieksza nasza atrakcyjno$¢, odsuwajac
na drugi plan cechy negatywne iodwrotnie. Pozostawienie wizerunku
wtasnemu losowi zawsze doprowadzi do sytuacji, ze ,zadbajg” o niego inni
(VIDE ,polskie obozy $mierci”).

Jeden z najpopularniejszych stereotypéw o Polakach narodzit sie jeszcze
w XVII wieku w gtowach naszych zachodnich sgsiadéw. Co ciekawe, byt
pOZniej wzmacniany przez nas samych. Tak pisze o tej korelacji dr hab. Igor
Kakolewski[1]:

,53 one refleksem niemieckiego autostereotypu DEUTSCHE ORDNUNG,
ktéremu wielu naszych rodakéw bedzie przeciwstawiac ,polski batagan”,
bedacy zkolei odbiciem niemieckiego heterostereotypu POLNISCHE
WIRTSCHAFT”.

Niemiecki porzadek i polski batagan. Stereotyp, ktory wykorzystany zostat
pozniej do budowania akceptacji dla rozbioréow. Kto dzi§ pamieta,
ze w czasach poczatkow walki o odzyskanie niepodlegtosci zastgpiony
zostat przez wizerunek ,szlachetnego Polaka” (der Elde Pole) i,piekne;j
Polki” (die schone Polin)? Romantycznego powstanca bez skazy
i nieprzytomnie go kochajacej pieknosci, powielany piérem niemieckich
literatdbw, m.in. przez znanego iunas E.T.A. Hoffmanna (nazywanego
czasem ojcem fantastyki).

Od czego zaczac ksztaltowanie obrazu? Sporzadzenie katalogu naszych
wad izalet bytoby dobrym punktem wyjScia. Przyjmijmy na potrzeby
niniejszych rozwazan, ze generalizowanie uprosci dyskusje. Kazda cecha
negatywna, moze by¢ zastgpiona pozytywna.
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POLSKIE

CECHY NARODOWE

ZALETY WADY
POMYSLOWOSC LEKKOMYSLNOSC
ROMANTYCZNOSC 1 PESYMIZM

PRZEDSIEBIORCZOSC__KROTKOWZROCZNOSC
KULTURALNOSC 1 KSENOFOBIA
PRACOWITOSC | PODEJRZLIWOSC
WYTRWALOSC 1 UPARTOSC
OTWARTOSC 1 IDEALIZM

WSZECHSTRONNOSC_?\IIEDOWARTOSCIOWANIE
INDYWIDUALIZM | KLOTLIWOSC
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Nie dokonam wielkiego odkrycia, jeSli powiem, Ze nalezatoby unikac
tematyki wzmacniajacej negatywne stereotypy o Polakach. Kwestia tego,
naile wyobrazenia te maja zwigzek zrzeczywistoscig, powinny by¢
poddawane naszej wewnetrznej ocenie przez socjologéw w ramach
ksztattowania sie zycia spotecznego i zasad, wedle ktorych zyjemy. Nigdy
za$S eksponowane nazewnatrz. Brak planu w $wiadomym kreowaniu
wizerunku prowadzi do dysonansu poznawczego u niezaznajomionego
z niuansami polskiej historii odbiorcy. Latwo wtedy o pomytke. Wziecie
patriotyzmu za nacjonalizm, a przywigzanie do tradycji za dewocje.
A przeciez historia, czy nawet wspotczesnos$¢, daje nam wystarczajacg ilos¢
pozytywnych inspiracji, ktére w czytelny sposdb pomoga opowiedzie¢ kim
jestesSmy.

Musimy wiedzie¢, co chcemy powiedzie¢ innym o sobie i co dzieki temu
osiggniemy. Poza kwestig okreSlenia wtasnych przymiotéw, wazne jest
posiadanie uniwersalnego nosnika idei. Czegos, co mogtoby stanowi¢ punkt
odniesienia dla innych narodéw. Nate chwile, naszym gtéwnym
zainteresowaniem powinno by¢ budowanie regionalnej tozsamoSci
skierowanej tak na Zachéd, jak i Wschod Europy.

Tymczasem wydaje sie, ze w ciggu ostatnich kilku lat gros wysitkow
administracji panstwowej skupiony zostat do wewnatrz. Budowa poczucia
dumy narodowej jest naturalnie bardzo istotna, ale nie moze przestania¢
albo, co gorsza szkodzi¢ (!), dzialaniom obliczonym na odbior
miedzynarodowy. Nie w obecnej sytuacji geopolitycznej. Czerpiemy przy
tym nie z wystarczajagco odlegtej (by nie budzita skrajnych emocji)
i niepor6wnywalnie = bardziej  bogatej  historii =~ wielonarodowe;j
Rzeczpospolitej Obojga Narodow, tylko z hermetycznej i czasem budzacej
wiele kontrowers;ji historii XX wieku. Nie tedy droga. Nie musimy budowac
wtlasnego poczucia wartosci kosztem innych. Przeciwnie, musimy wyzby¢
sie poczucia wyzszoSci.

Odzyskanie  niepodlegtosci,  bitwa  warszawska  czy powstanie
wielkopolskie to wazne elementy naszej wspotczesnej tozsamosci. Jednak
krétkie trwanie miedzywojnia czy beznadziejna walka ,Zotnierzy
wykletych” to nie materiat, ktéry moégtby pozytywnie przemawia¢ do
wyobrazni naszych sasiadow. Zwtlaszcza, Ze mogga oni mie¢ w tych
sprawach catkowicie odmienne poglady. Z kolei walka o niepodlegtos¢
stanowi element powszechny dla wielu narodéw, a przezto mato
wyrozniajacy. Dlatego fundamentem, naktoérym zbudujemy nasz
nowoczesny wizerunek powinna by¢ historia pierwszej Rzeczpospolitej.
Wielkiego europejskiego mocarstwa, ktorego liczne nacje Europy
Srodkowej i Wschodniej byly immanentna czescia. Taka interpretacje
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mozna powtdérzy¢ rowniez dzisiaj, ale nie z pozycji sily tylko otwarte;j
oferty, partnerstwa.

Widac¢ to byto doskonale 22 listopada 2019 roku, nazorganizowane;j
przez wiadze litewskie 1ipolskie ceremonii pochowania powstancow
styczniowych na wilenskiej Rossie[2]. W uroczysto$ciach, poza ttumem
zwyktych ludzi, wzieli takze udziat prezydenci Polski Andrzej Duda i Litwy
Gintanas Nauseda, premier Mateusz Morawiecki, wicepremier Biatorusi
Ihar Pietryszenko, oraz oficjele z Ukrainy, Estonii i Lotwy. Wydarzenie
odbito sie szerokim echem w regionie. Musimy zdac sobie sprawe, ze cho¢
jesteSmy politycznymi depozytariuszami pierwszej Rzeczpospolitej,
to nie jest ona wytacznie naszg wtasnoscig. Nalezy zaré6wno do nas, jak
i Litwinéw, Biatorusinéw, Ukraincow czy mieszkancéow dawnych Inflant
(panstw battyckich). Wszyscy jesteSmy jej dzie¢mi, takjak byli nimi
Mickiewicz, Kalinowski czy Pitsudski, niezaleznie jak zapiszemy ich
nazwiska. A za posrednictwem elekcyjnych krélow czy licznych kontaktow
miedzynarodowych, stanowi ona wyrazny punkt odniesienia dla
pozostatej czeSci Europy: Niemcow, Rosjan, Francuzow, Holendréw,
Szwedow i Wegrdow.

Nie badZmy zazdro$ni. Dzielmy sie nig z innymi. Jej religijng tolerancja,
samorzadnos$cig ilegenda skrzydlatej husarii. Niech to bedzie koncept,
ktory nie tylko kazdy Polak ale ktokolwiek chcacy zamieszka¢ w naszym
kraju bedzie moégt wzig¢ za swdj. Co wazne, takie postawienie sprawy
predestynuje migracje z okreSlonego (preferowanego) kregu kulturowego,
cywilizacji tacinskiej (w szerszym kontekScie takze bizantyjskiej -
wg klasyfikacji F. Konecznego). Zdrugiej strony, S$lady dawnej
Rzeczpospolitej rozsiane sg po wielu krajach, od Battyku po Morze Czarne.
To gotowy szkielet do ekspansji dla nowych idei, dla naszego wktadu
w kulture i bezpieczenstwo. Pozwo6lmy innym na czerpanie z tego skarbca.
Ich zaangazowanie zmultiplikuje site narracji. Bedzie toznakomite
uzupetnienie innych, nieodzownych dziatan prowadzonych juz
w wymiarze czysto praktycznym: polityki prorodzinnej, stymulacji
podatkowej, dbania o bezpieczenstwo i zaangazowania w konstruktywna
polityke wspdlnotowa.

Nowoczesny Polak

Czy chcemy by¢ niczym walgcy gtowa w mur, odrealnieni idealisci z czasow
kolejnych klesk powstanczych? Czy raczej jak niepozbawieni fantazji,
ale na wskro$ pragmatyczni husarze, wbijajacy sie nieustepliwym klinem
w szeregi wroga? A moze niepowinniSmy ulega¢ starym kliszom,
tylko brac z historii to, co najlepsze? Jedng sprawg jest bowiem no$nik idei
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symbolizowany przez skrzydlatego rycerza, a drugg to, kim jesteSmy lub
chcemy by¢ dzisiaj.
Jak wybra¢ wtasciwg droge?
Odpowiedzia musi by¢ nasz dalekosiezny, pragmatyczny cel,
do ktorego realizacji pasujg okreslone cechy osobowosciowe. A w zasadzie

nie jeden a kilka, wzajemnie potgczonych pozwalajacych realizowa¢ polska
racje stanu.
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BUDOWA
POLSKIEGO

SOFT POWER

RZECZPOSPOLITA

Mocarstwo o powierzchni ponad 1 mln km (1634),
11 mln obywateli (1650), rozciggajace sie od Morza
Battyckiego po Morze Czarne. Wieloetniczne.

Z gwarantowang paktami wolnoscig religijng.

Polska

Jest najwiekszym panstwem regionu.

Posiada najsilniejszg armig, najlepsze

warunki surowcowe, a [Jriez iej

terytorium przebigega szlak;handlowy Panstwa
Wschéd-Zachéd i Pétnoc-Pofudnie. ba}tyckie

Sa w petni zalezne od
pomocy silniejszych
sgsiadow, tak w polityce
bezpieczenstwa jak i
dywersyfikacji surowcowej.

Tréojmorze
miedzynarodowa inicjatywa
gospodarczo-polityczna
skupiajgca 12 panstw Unii
Europejskiej .

Morze Czarne

W niedalekiej
przysztosci bardzo
istotny punkt wejscia do
Europy dla tzw. Nowego
Jedwabnego Szlaku.

wtasny koncept
kultury politycznej i spotecznej

Na Zacheéd Na Wschaod
budowanie sympatii budowa kreowanie centrum
spotecznej i uznania za poczucia whasnej wartosci kulturalnego bedgcego
réwnorzednego partnera potgczeniem wartosci
politycznego przez demokraciji liberalnej z
decydentéw konserwatyzmem i
tradycyjng duchowoscig.

Tyle wynosito tgczne

$2.13 bln P®wsaysteich krajow

inicjatywy w

Kraje Tréjmorza 109 mln
liczyly w obywateli

INSTYTUT NOWE] EUROPY | www.ine.org.pl | kontakt@ine.org.pl



INSTYTUT

* * o
* *
|L J NOWEJ
EUROPY

Polska kultura moze nie$¢ wartoSci pozadane przezinnych. Te dla
zachodniego kregu kulturowego beda jednak zupetnie inne od tych
ze wschodu. Warto, zeby$Smy zdawali sobie z tego sprawe, poniewaz jest
to gteboki konflikt wewnatrz cywilizacji tacinskie;j.

Tak pisze o tym zjawisku prof. Chantal Delsol, francuska
neokonserwatystka|[3]:

,Gdy obie Europy moéwig o wartoSciach, do ktorych sa przywigzane,
to nie chodzi ote same warto$ci. Europa Zachodnia ma namysli
wielokulturowos$¢, uniwersalizm, globalizm i spoteczenstwo rynkowe.
Europa Srodkowa ma na mysli tozsamos¢ kulturoway,
duchowo$é, SOLIDARNOSC ZACHWIANYCH”.

Nie ma najmniejszego sensu, bySmy Scigali sie z Zachodem w liberalizmie
Swiatopogladowym. Syte spoteczenstwa tamtej czeSci Europy kieruja sie
juz zupetnie innymi przestankami, niz bedacy na wiecznym dorobku,
czujacy nieustanne zagrozenie dla wtasnej egzystencji mieszkancy Europy
Srodkowo-Wschodniej.  Czy zarzucimy zachodnim spoleczenistwom
postepujacy nihilizm, samolubny indywidualizm, czy po prostu uznamy,
ze racjonalizm iliberalizm sg stanem naturalnym w ponowoczesnosci,
fakty sg takie, Ze postawy te beda jeszcze przez dtuzszy czas nie
do pogodzenia znasza wrazliwoSciag. RoOzZnic jest zreszta wiele, od
dysproporcji majagtkowej, wynikajacej z rozwoju po przeciwnych stronach
zelazne;j kurtyny, przez religijnos$¢ (stabiutka, czasem
protestanckg VERSUS nadal jeszcze powszechng, prawie jednolicie
rzymsko-katolickg) po postkolonialne poczucie winy, ktére unas
zastepowane jest co najwyzej przez poczucie krzywdy (,zdrady”).

Pewne warto$ci konserwatywne (np.: patriotyzm, przywigzanie
do tradycji, ewolucja a nie rewolucja, sanacja) sg pozadane przez czes¢
obywateli nazachdd od Odry, co znajduje wyraZne odzwierciedlenie
w wynikach wyboréw, w ktérych coraz wiecej gtosOw otrzymuja partie
neokonserwatywne, antysocjalistyczne, sprzeciwiajace sie polityce
multikulturalizmu  itp. Zdrugiej strony, ostrozna tolerancja
Swiatopogladowa i wolnos$¢ jednostki, przy jednoczesnym poszanowaniu
zasad panstwa prawa oraz dostarczeniu ,normalnych” warunkéw do zycia
(bezpieczenstwo, infrastruktura, sprawno$¢ administracji, brak
powszechnej korupcji, polityka prorodzinna), jest propozycja bardzo
atrakcyjng dla naszych wschodnich sgsiadow. Szczegdlnie, Ze na pewnym
poziomie taczy nas nie tylko podobienstwo jezyka, aletez zwigzki
kulturowe. To bardzo wazne, bo przy obecnych deficytach na rynku pracy,
nasza gospodarka wuzalezniona jest od migrantow zarobkowych
ze wschodu (gtéwnie Ukrainy). Dla wielu z nich, Polska jest kulturowo
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bardziej atrakcyjna niz Niemcy. Jesli jednoczes$nie rosna¢ beda ptace,
to mozliwe zZeludzie ci nie pojada dalej nazachdéd przy pierwszej
nadarzajacej sie sposobnosci.

Wedtug badania Gtéwnego Urzedu Statystycznego z grudnia 2018 roku,
Polacy staja sie stopniowo coraz mniej religijni (81% wierzy w Boga, mimo
iz az 94% deklaruje przynalezno$¢ do wyznania religijnego - co i tak jest
wynikiem niebotycznym przy sekularyzacji Zachodu), ale pozostaja
kulturowo konserwatywni. Moga nie wierzy¢ na poziomie osobistym,
jednoczes$nie nie kwestionuja wartosci chrze$cijanskich. Badania
przeprowadzone przez CBOS pokazuja, iz wiekszo$¢ Polakow uznaje
homoseksualizm za typ orientacji seksualnej anie dewiacje (68%),
a jednoczes$nie dopuszcza zwigzek partnerski kobiety i mezczyzny (92%
za), ale juz nie jednoptciowy (60% przeciw). Az 88% respondentéw uwaza
sie za patriotbw, co kojarzone bylto zazwyczaj zkonserwatyzmem.
Niestusznie. W licznych publikowanych badaniach réznych osrodkow
klaruje sie przewaga zwolennikéw legalizacji marihuany i dziatalnosci
ruchow feministycznych (chociaz juz nie tzw. ,feminatywéw”). Niezaleznie
od wieku, pogladéw i wyksztatcenia 72% jest przeciwne idei
bezwarunkowego przyjmowania imigrantow, a nawet do91%
zadeklarowato poparcie dla Unii Europejskiej[4].

Na tej podstawie tatwo wysnuc teze, ze Polacy w wielu aspektach sg dos¢
racjonalni, natomiast pozostaja przywigzani do wtasnej tozsamosci.
To idealne potaczenie plasujagce nas w racjonalnym centrum toczonej
w ostatnich latach wieloptaszczyznowej wojny kulturowej. To dobry punkt
wyjécia do ksztattowania kierunku rozwoju Unii Europejskiej. Scieranie sie
liberalnego $wiatopogladu zkonserwatywnym jest zagadnieniem
nie tylko polaryzujacym spoteczenstwa, ale réwniez przektada sie na rézne
aspekty polityki panstwa: klimatyczne, energetyczne, wojskowe,
polityczne ispoteczne. O to wszystko trwa spor wewnatrz wspolnoty
europejskie;j.

Ta destabilizacja mentalna wynika wznacznym stopniu z Wielkiej
Recesji[5](1at 2007-2008) i jej ogromnych spoteczno-politycznych kosztéw
(pauperyzacji, poczucia braku sprawiedliwosci). Niestety, wynikta
z realnych probleméw obywatelska frustracja wykorzystana zostata takze
do prowadzenia wojny S$rodkami asymetrycznymi, co bezpoSrednio
przetozyto sie na dziatanie panstw (VIDE rosyjska ingerencja w procesy
wyborcze krajow Zachodu) i ich wewnetrzng niestabilno$¢. Stad tak ostra
polaryzacja i tak gwattowny charakter protestéow (np.: ,z6tte kamizelki”
we Francji, kataloniscy secesjoniSci w Hiszpanii). Nastgpil wzrost
populizmow i postaw radykalnych.
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Pozostajgc spoteczenstwem na dorobku, ze §wiezg pamiecig chaotycznych
lat 90. XX wieku potrafimy doceni¢ zasady prawne iadministracyjne,
wedtug ktorych funkcjonuje Swiat demokracji liberalnej, ale jednocze$nie
zbyt czesto i zbyt dtugo pozbawiani byliSmy wtasnej tozsamosci, by godzi¢
sie na jej dobrowolne odrzucenie w imie nieokreslonego multikulturalizmu
i ultraliberalizmu obyczajowego. Wbrew romantycznej historii ostatnich
200 lat, pozostajemy dzi§ spoteczenstwem na wskro$ racjonalnym,
suwerennym, rozumiejgcym stojgce przed Swiatem i Polska wyzwania,
gotowym stawi¢ im czota. Co ttumaczy bezwzgledne przywigzanie do
szeroko pojetego wtasnego bezpieczenstwa, bedacego wartoscia
nadrzedng tak w wymiarze pojedynczej jednostki, jak i szerszej grupy.

To jest filozofia, ktéra mozemy Smiato propagowac jako trzecig droge
polityczno-kulturalnego dyskursu. Neutralizujacg skrajny nacjonalizm
ir6znorakie populizmy. Fundament, ktoryz czasem bedzie sie
konkretyzowaé¢, takjak powoli ustabilizujg sie sprawy ustrojowe,
gdy dojrzewajac w demokracji znajdziemy w koncu stan rownowagi.

0d pomystu do realizacji

Naile jednak nasz punkt widzenia i warto$ci sg w stanie skutecznie
oddziatywac¢ na innych w dobie wyzwan XXI wieku?

Nie wystarczy samookres$lenie i bierne czekanie na efekty. Tak jak konflikt
asymetryczny, tak i nasza polityka musi by¢ aktywna
i wieloptaszczyznowa. A samo dzialanie musi odbywac sie w sposéb
przemyslany. Inaczej niz w przesztosci, dzisiaj o sukcesie prowadzonej
polityki decyduje dynamiczne reagowanie w wysoce niestabilnym
Srodowisku. Jednym stowem, kto szybciej uzyska informacje, szybciej ja
przetworzy irozpocznie adekwatne dziatania, ten wygrywa. Do tego
potrzebny jest nietylko wywiad, aletakze nowoczesna analityka
i bezposredni kontakt miedzy nig, a centrum decyzyjnym kraju.

Przy czym nie nalezy zaniedbywa¢ ,marketingu”, czyli sposobdéw
dystrybucji naszych idei na zewnatrz. Nawet wszechpotezne po drugiej
wojnie Swiatowej Stany Zjednoczone bardzo wiele uwagi przyktadaty
do kompleksowych dziatan zwigzanych zglobalng projekcjg sity. Nie
chodzito przeciez tylko o potezng iinnowacyjng gospodarke, system
walutowy, najsilniejsza armie i marynarke, ale tez o,American dream”.
O Hollywood, hamburgery i Myszke Mickey. Bo kazdy, nawet najlepszy
produkt potrzebuje odpowiedniego marketingu. Aidea polityczna jest
produktem jak inne.
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Za USA staty twarde argumenty (tzw. HARDWARE), dlatego jej dyplomacja
miata w wielu przypadkach komfort narzucania swojej woli innym. Wielka
uwage przyktadaty réwniez do analityki. Think tanki, oSrodki mysli,
instytuty, fundacje iuczelnie wyzsze zawsze obracaty w umystach
niezliczong ilo$¢ koncepcji, ktéra nieustannie suflowaty kregom rzgdowym.
A te, pragmatycznie i z rozwaga podchodzity do pozyskania, przetwarzania
iobiegu informacji. Jednak na poziomie zwyktych obywateli,
anie politykow, Amerykanie przekonywali dosiebie za pomoca
popkultury.

W przypadku Polski, ogromna diaspora wschodniego autoramentu,
zarowno wsrod pracownikow jak istudentow jest idealnym adresatem
takiego przekazu. W dobie spoteczenstwa informacyjnego,
ukierunkowane, sprawnie opracowane tresci oddziatuja duzo silniej niz
czynita to ,propaganda” w przesztosci.

Pomijajac skale dziatan (raczej regionalng, a nie globalng), emblematyczny
przyktad Stanow Zjednoczonych jest dobrym punktem odniesienia.
Nie musimy jednak szuka¢ tak daleko. Podobnie postepuja Niemcy,
ktorzy dziataniami miekkimi naarenie miedzynarodowej, skutecznie
oddzielili wine zazbrodnie drugiej wojny Swiatowej od narodu
niemieckiego. Powstata asocjacja politycznego bytu ,nazistow”
i kolaborujacych z nimi narodowych faszystow, z naczelng rolg dyzurnego
szwarccharakteru ,antysemickiej” Polski. Jesli ktokolwiek jeszcze
zastanawia sie jak doszto do takiego zawtaszczenia narracji o drugiej
wojnie, niech spojrzy na twarde dane. Instytut Goethego (niem. GOETHE-
INSTITUT), stworzona przez niemiecki MSZ organizacja pozytku
publicznego majgca promowac jezyk i kulture, posiada 136 placéwek i 11
biur kontaktowych w 92 krajach $wiata. Nasz odpowiednik - Instytut
Polski - jedynie 25 placéwek w 22 krajach.

To prawda, Ze dopiero budujemy swoje zdolnosci, korzystajac z relatywnie
niewielkiej iloSci atutéw. Niemniej, nie mozna ttumaczy¢ wyraznych
zaniedban w tym zakresie jedynie brakiem srodkéw i struktur. Wiele winy
upatruje w naszym mysleniu. Jedng z najwiekszych bolgczek ostatnich lat
w prowadzeniu skutecznej polityki zagranicznej panstwa byt powtarzajacy
sie brak wtasciwego obiegu informacji, brak wystarczajacej analizy i
Swiadomosci sytuacyjnej na kazdym etapie postepowania. Przez co wtadza
wykonawcza, podejmowata albo btedne decyzje, albo zaniedbywata
komunikacje.

Wynika to nie tylko z ludzkich stabosSci (np.: stawiania wtasnego lub

partyjnego interesu ponad racje stanu), ale i braku sp6jnych mechanizmow
dziatania w poszczegdlnych ministerstwach czy urzedach. Wazng analize
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kto$s mogt przeczyta¢ lub po prostu wsadzi¢ do szuflady biurka. Kto$ inny
nie przekazat istotnych zastrzezen odambasadora zaprzyjaZnionego
panstwa. W rezultacie w Sejmie przegtosowana zostata ustawa, ktéra
doprowadzita do wielkiego kryzysu dyplomatycznego. A to przeciez nie
jedyne, codzienne zagrozenia.

W toczonym nieustannie konflikcie asymetrycznym, wiele energii stuzb
specjalnych idzie w podsycanie niepokojow spotecznych. Moga to by¢
operacje medialne lub dezinformacyjne, ale tez obliczone na finansowanie
grup protestu (o jakichkolwiek pogladach czy afiliacji). Polaryzacja
prowadzi ostatecznie do zaostrzenia konfliktow wewnetrznych w danym
panstwie, ate do chaosu. W potaczeniu z innymi dziataniami (agenturg,
dyplomacja, szantazem militarnym Iub surowcowym, sabotazem
gospodarczym) agresor zyskuje duzy wptyw na polityke atakowanego
panstwa (tzw. zarzadzanie kryzysem). Wyzwania globalnej rywalizacji sa
bardzo ztozone, adziatania prowadzi sie nakilku ptlaszczyznach
réwnoczes$nie, ponizej progu otwartej wojny. Bez nowoczesnego systemu
analitycznego, wywiadowczego i bez ciggtego pozostawania w gotowosci,
przy jednoczesnym dbaniu o ,miekkie oddzialywanie”, skuteczna ich
neutralizacja jest niemozliwa.

A skoro tak, priorytetem administracji rzagdowej powinno by¢ opracowanie
sprawnego, centralnego systemu obiegu informacji: od zbierania danych,
poprzez ich przetworzenie (analize), opracowania strategii, na dystrybucji
wsérdd organow wykonawczych skonczywszy. Tak, by dynamicznie
reagowac na nieustannie zmieniajgce sie sSrodowisko miedzynarodowe.
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TRZY WARUNKI REALIZAC(]I
SKUTECZNE) POLITYKI
W DOBIE

wojny informacyjne;j

Informacja
e wywiad

e analityka

e planowanie

* obieg danych

Marketing ideowy

¢ historia
¢ popkultura

e wymiana kulturalna&gospodarcza
* social media

e wptyw na diaspore

Reakcja

e dynamiczna i spdjna
e wieloptaszczyznowa
* ofensywna

o defensywna

Informacja jest bronig

Jej szybkie przetworzenie, opracowanie reakgji i
przekazanie do oSrodkéw wykonawczych

decyduje o sukcesie.
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Tymczasem, naszg polityke zagraniczng prowadza zasadniczo trzy gtéwne
osrodki: prezydent, premier oraz Ministerstwo Spraw Zagranicznych
(celowo pomijam komisje parlamentarne jako mniej istotne).

Kazdy znich ma swoich analitykow i doradcéow orazcaly aparat
wykonawczy. W Kancelarii Prezesa Rady Ministrow istnieje az piec
departamentéow zwigzanych zanalityka iopracowywaniem strategii
(Analiz, Analiz Przygotowan Obronnych Administracji, Bezpieczenstwa
Narodowego, Spraw Zagranicznych iStudiow Strategicznych) o czasem
zbieznych kompetencjach. Do tego dochodzi jeszcze podlegly premierowi
Osrodek Studiow Wschodnich oraz powotane w grudniu 2018 roku
Centrum Analiz Strategicznych. Ta ostatnia instytucja wydaje sie by¢
zresztg proba uporzadkowania analityki i planowania. Do roku 2006
istniata podobna instytucja - Rzgdowe Centrum Studidéw Strategicznych.
Po6Zniej koncept ten zupeinie zarzucono.

Idac dalej, wsamym MSZ, podleglym premierowi ale mimo wszystko
bedacym administracyjnie odrebnym bytem, sg kolejni analitycy zrzeszeni
w Polskim Instytucie Spraw Miedzynarodowych oraz dziatajacy ,,w terenie”
ambasadorowie, ktdrzy niejako trzymaja reke napulsie wydarzen
w miejscu delegowania. Poza tym wiele innych ministerstw (cho¢by MON)
czy instytucji posiada swoich wilasnych ekspertéw od spraw
miedzynarodowych i bezpieczenstwa. Czasem pojedyncze osoby,
albo niewielkie zespoty, rzadziej rozbudowane departamenty.

To spora grupa ludzi. Tysigce dokumentow i informacji, ktére nie zawsze
docierajg tam gdzie i kiedy powinny. Z pewnoScig podana wyzej struktura
analityczno-decyzyjna powinna ulec uproszczeniu lub przynajmnie;j
scentralizowaniu. Ostatnia kompleksowa reforma administracyjnego
centrum panstwa miata miejsce za rzadow SLD-UP, w 1997 roku. Pewnych
zmian w latach 2018-2019 dokonat rzad premiera Mateusza
Morawieckiego. Powotano wspomniany CAS, wydzielono ministra
do spraw europejskich ze struktury MSZ oraz stworzono catkowicie nowe
ministerstwo do spraw klimatu. Wydaje sie, Ze jest to nadanie szczegdlnego
priorytetu kwestiom miedzynarodowym i chciatbym traktowac te zmiany
jako dobry prognostyk na przysztos¢. Warto zastanowic¢ sie jak daleko
powinny siega¢ reformy i czy nie warto i$¢ za ciosem?

Trzeba przy tym pamietaé, Ze tego typu reorganizacja musiataby byc¢
rozsadnie zaplanowana, ajej faktyczng realizacje utrudniatyby
uwarunkowania krajowej polityki. Sam uwazam za wskazang centralizacje
rzadowej analityki i wpiecie jej bezposrednio w aparat wykonawczy, przy
jednoczesnej rozbudowie niezaleznych o$rodkéw mysli ithink tankow,
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tak by istniata konkurencja. W analityce nie chodzi przeciez o méwienie
tego, co politycy chca ustysze¢, tylko o brutalng prawde.

By¢ moze pewna pomoca mogtaby wtym stanowi¢ cyfryzacja. Wielka
zmiang jakoSciowa byloby stworzenie wieloptaszczyznowego systemu
informatycznego, swoistego repozytorium wiedzy, do ktérego kazdy z
rozproszonych osrodkéw analitycznych mogltby wysta¢ swoje materiaty.
Na poczatku tylko te, ktore oparte zostaty o tzw. bialy wywiad (OSINT).
Odpowiednia klasyfikacja materiatow, pozwolitaby naich dynamiczne
zaszeregowanie (za pomoca odpowiednich algorytméw) wedle tematyki,
pilnosci iaktualnej rzagdowej agendy. Platforma ta mogtaby tez stuzy¢
wymianie mys$li i koncepcji pomiedzy poszczegdlnymi osrodkami.

Pomystéw jest zpewnoScia wiele idobrze bytoby onich rozmawiac
w ramach szerszej debaty.

Podsumowanie

Zmiany rozsadzajace dotychczasowy globalny porzadek sg faktem. Chcac
nie chcac musimy zacza¢ adaptowac sie do nowego Srodowiska. Panstwo
o naszej wielko$ci i potozeniu, nie sta¢ na myslenie Zyczeniowe i opieranie
sie na innych. Musimy wiaczy¢ sie do gry, a najlepiej zrobi¢ to poprzez
zadbanie o nasze bezposSrednie otoczenie. Jego skonsolidowanie musi
odbywa¢ sie naczym$ wiecej niz tylko strachu przed nieznanym.
W sytuacji, w ktorej kontestowane sg dotychczasowe wartosci izasady,
dobra propozycja jest ta odwotujaca sie do wspolnego dziedzictwa
kulturowego i nowoczesnego partnerstwa, a nie hegemonii silnych wobec
stabych. To promieniowanie kulturowe wzmocni takze oferte materialnego
bezpieczenstwa: wojskowego (na co liczg panstwa battyckie) i gazowego
(na co licza Biatorus$ i Ukraina). Co$ co praktycznie juz dzi$ jest w naszej
dyspozyciji.

Niezaleznie od tego jak skonstruujemy swo6j komunikat ijakich narzedzi
uzyjemy do jego propagowania, proces ten zajmie wiele lat. Oznacza
to konieczno$¢ osiaggniecia szerszego konsensusu wsrod mozliwie duzego
grona politykow. Chodzi o to by ewentualna zmiana partii rzadzacej nie
wywracata do géry nogami pracy poprzednikdw. To moze by¢ trudne,
ale nie jest  niemozliwe. Potrzebna  jest otwarta  dyskusja,
nie tylko w kregach neokonserwatywnych, ale tez szeroko rozumianych
neoliberalnych.

Jestem pewien, Ze niezaleznie od sympatii politycznych podstawowe

whnioski beda takie same dla wszystkich. Polska racja stanu musi opierac sie
o zdroworozsgdkowgq zasade budowy wtasnego potencjatu i maksymalnej
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samodzielno$ci. Zawsze wiecchodzi¢ musi np.. o niezaleznos¢
energetyczng, zdolng do obrony armie, dobrg wspotprace z partnerami.
Sprawg wtdrng beda takie lub inne sojusze miedzynarodowe lub wewnatrz
wspolnotowe, krajowa polityka (do pewnego stopnia) i sposoby realizacji
wspomnianych zatozen. Takdlugo jak ten paradygmat zostanie
zachowany, zawsze pozostaniemy w ruchu we wtasciwym kierunku.

Biernos¢ bytaby niewybaczalnych btedem.
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na prawie catym Swiecie. Apogeum przypadto na lata 2008-2009,
doprowadzajac do upadku liczne instytucje finansowe (banki i fundusze
kapitatowe) oraz przetozyto sie na pauperyzacje spoteczenstw panstw
rozwinietych. Nim wprowadzone $rodki zaradcze uspokoity sytuacje

i pozwolity na powolng odbudowe gospodarcza, mineto kilka lat

ktory to okres potocznie nazwano Wielka Recesja (The Great Recession).
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