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Analiza w skrocie:

- Szachtar Donieck jest wspotczesnym ambasadorem Ukrainy, a jego sukcesy i regularne
wystepy w europejskich rozgrywkach dziataja na korzys¢ Kijowa.

- Za sukcesem klubu na arenie krajowej i migdzynarodowej stoi najbogatszy ukrainski
oligarcha — Rinat Achmetow.

- Sukces klubu w Pucharze UEFA w 2009 roku zostat wykorzystany w walce politycznej
wewnatrz kraju.

- Od czasu wybuchu konfliktu o Donbas, Szachtar Donieck wzmocnit dziatania pro-spoteczne
w kraju, szczeg6lnie w rejonie objetym dziataniami militarnymi. Tym samym Klub stat sie

waznym elementem budowy tozsamosci ukrainskiej we wschodniej czesci Ukrainy.

Szachtar Donieck waznym klubem w Europie

Na Ukrainie jest kilka klubow pitkarskich, ktorych wtascicielami sa oligarchowie. Stanowia
one swego rodzaju wizytowke sportowa do kontaktow nie tylko z przedstawicielami innych
stowarzyszen w kraju, ale rowniez z prezesami zagranicznych kluboéw, biznesmenami
chetnymi zainwestowa¢ w reklamg lub politykami, ktorzy traktujg wizyte na meczu jako okazje
do nawigzania nowych — intratnych — relacji. Ponadto wtasny zespo6t daje mozliwo$¢ do statego

promowania swojej 0soby poprzez najpopularniejsza dyscypling sportowa na $wiecie.

Jednym z takich klubow jest Szachtar Donieck. W pazdzierniku tego roku rozpoczat on swoj
15. sezon w Lidze Mistrzow UEFA — najbardziej prestizowych i eksponowanych medialnie
rozgrywkach klubowych na $wiecie. Mowa tutaj o okresie po rozpadzie Zwigzku
Radzieckiego, czyli czasie, w ktorym rywalizacja klubéw ze wschodniej Europy z czotowymi
klubami zachodnioeuropejskimi stata si¢ duzo trudniejsza. Mimo wszystko klub ze wschodnie;j
Ukrainy zdotat wej$¢ do czotowki europejskiego futbolu i utrzymuje si¢ tam juz od kilkunastu
lat. Szachtar Donieck w rankingu UEFA zajmuje obecnie 12. miejsce, co plasuje go w $cistej
elicie — najwyzej sposrod klubow wszystkich panstw poradzieckich. Konflikt w Donbasie nie
wptynat destrukcyjnie na klub, jak prognozowano w 2014 roku. Co wigcej — zdaje sie, ze
wzmocnit 0n swoja pozycj¢ oraz znaczenie dla kraju i regionu. Za dziataniami klubu stoi

najbogatszy obywatel Ukrainy.
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Najbogatszy oligarcha za sterami

Rinat Achmetow, bo o nim mowa, swoj kapitat skoncentrowatl w poteznej donieckiej grupie
kapitatowej System Capital Management — SCM — w sktad ktorej wchodzg m.in.: Metinvest
Holding — przemyst wydobywczy i hutniczy; DTEK — biznes energetyczny; FUIB — pierwszy
ukrainski bank miedzynarodowy; Media Group Ukraine — telewizja, Internet, wydawnictwo;
oraz ESTA Holding — nieruchomosci. Ponadto spotka SCM obejmuje takze klub pitkarski
Szachtar Donieck oraz stadion Donbass Arena.

Achmetow zostal prezesem klubu pitkarskiego Szachtar 11 pazdziernika 1996 roku, po tym jak
w wyniku zamachu bombowego na stadionie zginal 6wczesny prezes Akhat Bragin.
Po przejeciu steréw przez ukrainskiego oligarche od razu rozpoczeto szereg przemian.
Zbudowano nowe obiekty treningowe, zainwestowano w szkotke i zdecydowano si¢ na
przeprowadzenie migdzynarodowych transferow. W 2000 roku Szachtar Donieck po raz
pierwszy w historii wszedt do fazy grupowej Ligi Mistrzow UEFA. Od 1996 roku klub siggnat
13 razy po mistrzostwo kraju (4 razy z rzedu w latach 2017-2020), 13 razy po puchar Ukrainy
(tacznie z sukcesem w 1995 roku), oraz 8 razy po Superpuchar (15 razy byl finalistg).
Najwicksze sukcesy miedzynarodowe to ¢wiercfinat Ligi Mistrzow UEFA w sezonie
2010/2011, zdobycie Pucharu UEFA w 2009 roku po pokonaniu w finale Werderu Brema, oraz
potinat Ligi Europy UEFA w 2016 roku. Do tego mozna réwniez doda¢ finat Superpucharu
UEFA z 2009 roku. Okres od przejecia sterow przez Achemtowa jest okreslany przez kibicow
ukrainskiego klubu jako sportowy rozkwit Szachtara Donieck. Dodatkowo najwieksze derby
pitkarskie na Ukrainie, czyli rywalizacja z Dynamem Kijow, okreslane mianem ukrainskiego
klasyku (pamnckoe«kimaccuko») uksztattowaty sie okoto 2000 roku, kiedy to Szachtar zaczat

swieci¢ wieksze sukcesy.

Achmetow inwestuje bardzo duzo w klub i traktuje go w dwojaki sposob. Z jednej strony przez
lata wspieral ukrainskg mtodziez, dawat szanse na sportowy start, a obecnie wspiera akcje
humanitarne w Donbasie. Z drugiej strony, klub jest dla niego inwestycja, ktéra pozwala na
budowe migdzynarodowej opinii, nawigzywanie zagranicznych kontaktéw i utrzymywanie
wpltywow w Doniecku, gdzie wcigz trwa konflikt. Majatek Rinata Achmetowa jest wyceniany
na 5,7 miliardow dolarow. W ciagu lat wspierat on kilka ugrupowan politycznych: Parti¢
Regionow, ktorej wieloletnimi liderami byli byty premier Mykota Azarow oraz byly premier

i prezydent Wiktor Janukowycz; Blok Opozyciji, raczej prorosyjski w swoich pogladach; Parti¢
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Radykalng Oteha Laszki; oraz Batkiwszczyne Julii Tymoszenko. W ukrainskich mediach
mozna wyczytaé, ze oligarchia nie ma sprecyzowanego gustu politycznego, a zmienia si¢ on
w zaleznosci od pojawiajacych si¢ szans na utrzymanie wielkiego konglomeratu wtasnych
bizneséw. Achmetow utrzymuje bardzo dobre stosunki z premierem Denisem Szmyhalem oraz
dobre stosunki z prezydentem Zelenskim. W wyborach samorzagdowych Achmetow z jedne;j

strony wspart Stuge Narodu, a z drugiej kandydatow reprezentujacych partie opozycyjne.

Swietowanie po zwyciestwie w Pucharze UEFA

Szczegoblnie ciekawy jest okres, w ktorym Szachtar Donieck odnidst swoj najwigkszy sukces
— chodzi 0 zwycigstwo w Pucharze UEFA (dzisiaj Liga Europy UEFA). Swictowanie sukcesu
w Doniecku w 2009 roku szybko przerodzito si¢ w polityczny manifest. Lider Partii Regionow
Wiktor Janukowycz wyglosil przemowienie, w ktorym jasno dat do zrozumienia, iz sukces
Szachtara na europejskiej arenie jest rowniez sukcesem Partii Regionow, ktdra wowczas
stanowita 0 sile parlamentarnej kraju. Powigzanie klubu z ugrupowaniem politycznym Wiktora
Janukowycza nie bylo w zadnym stopniu zaskakujace, poniewaz obwodd doniecki byt jednym
z najwazniejszych politycznych bastionow Partii Regionéw, a sam Achmetow od lat wspierat
te parti¢, szczegdlnie od momentu Pomaranczowej Rewolucji. Szachtar oraz jego sukcesy na
arenie mie¢dzynarodowej staty si¢ platforma budowy kapitatu politycznego Wiktora
Janukowycza, ktére po czgsci doprowadzity do zwycigstwa w wyborach prezydenckich w 2010
roku. Motywacje Achmetowa byly zatem oczywiste — chodzito mu o zabezpieczenie

olbrzymiego konsorcjum biznesowego, a wsparcie polityczne jest w tym procesie niezbgdne.

Klub w czasie konfliktu o Donbass

Znaczenie klubu nie ulegto dekonstrukcji od momentu, kiedy wybucht konflikt w Donbasie
w 2014 roku. W warunkach regularnych dziatan zbrojnych trudno organizowaé
funkcjonowanie klubu pitkarskiego, Szczegolnie, gdy dziatania wojenne prowadzone sa
kilkaset metrow od stadionu, a osrodek treningowy Klubu zostat zniszczony. Dlatego Szachtar
Donieck mecze domowe zaczat rozgrywa¢ w oddalonym o 1000 km Lwowie. P6Zniej Szachtar
przeni6st rozgrywanie swoich meczéw do Charkowa, a od maja tego roku domowe mecze
rozgrywa na Stadionie Olimpijskim w Kijowie. Wybudowana na Mistrzostwa Europy w pitce
noznej W 2012 roku Donbass Arena, ktora kosztowata 400 min dolaréw, od momentu wybuchu
konfliktu stoi pusta. Obecno$¢ reprezentacji na wschodzie kraju w trakcie najwazniejszego

sportowego wydarzenia w historii Ukrainy miata pomoc wzbudzi¢ poczucie jednosci w calym
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narodzie, a w regionie Donbasu, gdzie istnialy (i nadal istniejg) silne rosyjskie wplywy,

wzmocni¢ ukrainska tozsamos¢.

Istotny ambasador Ukrainy

Obok futbolu reprezentacyjnego, to wlasnie Szachtar stat si¢ glownym ambasadorem UKkrainy
w $wiecie futbolu, a jego znaczenie wzrosto po 2014 roku. Po wybuchu konfliktu w Donbasie
i konieczno$ci ucieczki, by moc normalnie funkcjonowacé jako organizacja sportowa, Szachtar
nie zrezygnowal z utrzymania jakos$ci sportowej. Rinat Achmetow, ktory jest wielkim
mitosnikiem futbolu, wiedziat, ze szczegolnie teraz potrzebna jest silna druzyna, zdolna
konkurowa¢ na europejskiej arenie. Sukces sportowy klubu zawsze wigze si¢ ze wzrostem
znaczenia spotecznego, a $wiadomy tego wtasciciel moze w ten spos6b budowac odpowiednia
platforme wprowadzania zmian. Szachtar Donieck jest klubem, ktory umiejetnie oddziatuje na
spoteczenstwo. W 2018 roku Szachtar utworzyl fundacje ,,Shakhtar Social”, ktora stata si¢
jednym z glownych elementow zycia catej organizacji. Klub poprzez fundacje promuje takie
wartosci jak ochrona zdrowia, tolerancja, edukacja, czy rownos¢ plciowa. Sztandarowym
celem jest walka z wykluczeniem spotecznym. Olbrzymim sukcesem jest fakt, ze Szachtarowi
1 jego fundacji udaje si¢ kontynuowac program, szczegdlnie na wschodzie kraju w regionie
objetym konfliktem. Klub z Doniecka w trakcie sporu militarnego stat si¢ miejscem, w ktorym
dzieci 1 spotecznos¢ kibicowska jest w stanie czerpac korzysci z racji funkcjonowania fundacji
Szachtara, mimo, ze pitkarze domowe mecze od 6 lat rozgrywaja poza macierzystym obiektem.
Dziatania te doceniajg obserwatorzy z zagranicy i w 2019 roku projekt fundacji Szachtara
,,Come On, Let’s Play!” otrzymat na konferencji European Football for Development Network

nagrod¢ ,,More Than Football” w uznaniu spotecznych dziatan klubu.

Nalezy pamig¢tac, ze skutki tych dziatan w dtugiej perspektywie wptyna pozytywnie na budowe
tozsamosci ukrainskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem wschodniego regionu kraju. Klub —
Swiadomie badz nie — w duchu pozytywnych wartosci kreuje nowa lokalng spolecznosé
ukrainska, ktora za kilkanascie lat moze wyraznie odrzuca¢ wpltywy rosyjskosci — kulturowe,

spoteczne oraz polityczne.

Powyzej wskazane kwestie w potaczeniu z sukcesem sportowym oraz regularng ekspozycja
klubu ze wschodniej Ukrainy w miedzynarodowych rozgrywkach, a takze w strukturach

organizacyjnych futbolu europejskiego, pomagajg jednoznacznie stwierdzi¢, iz Szachtar
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Donieck petni obecnie funkcje jednego z najwazniejszych ambasadoréw Ukrainy na zewnatrz
kraju. Od czasu wybuchu konfliktu w Donbasie stat si¢ wrgcz jednym z kluczowych elementow
utrzymania tozsamosci ukrainskiej w spornym regionie, a takze symbolicznym sukcesem
legitymizujagcym administracj¢ Ukrainy nad problemowym obszarem. Wtladze kraju,
niezaleznie jakie nastawienie prezentujg wobec Rosji i samego konfliktu, pozwalajg utrzymac
Rinatowi Achmetowi swoj gigantyczny majatek, bo wiedza, ze rozsgdnie inwestuje on w Klub,
ktory swoimi sukcesami na boisku i poza nim pomaga Ukrainie zyska¢ przychylnos¢

mie¢dzynarodowej opinii publiczne;.
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