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Fot. Kongres Polska Wielki Projekt

Ekonomista, specjalizuje sie w migdzynarodowych stosunkach
gospodarczych. W obszarze jego zainteresowan sg m.in. procesy
inwestycyjne oraz budowanie relacji biznesowych na poziomie
miedzynarodowym. Posiada do$wiadczenie w projektach private
equity, public affairs i inwestycjach infrastrukturalnych.

Politolog, od wielu lat zwigzany z organizacjami pozarzadowymi.
Doktorant na Wydziale Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Warszawskiego. Naukowo zajmuje sie myslg polityczna,
ze szczegolnym uwzglednieniem refleksji nad technologia. Posiada
doswiadczenie w zakresie realizacji projektow miedzynarodowych.



SIRESZCZENIE
[ARZADCLE

Branding panstwa to suma doswiadczen i percepcji odbierana przez podmioty zewnetrzne i partnerow
miedzynarodowych. Panstwa rozwijaja strategie brandingu w celu budowania pozycji na arenie miedzynarodowej.
Polska, jako aktywny gracz na arenie miedzynarodowej, posiada wtasny branding, jednak - jak wskazuja dokumenty
strategiczne (m.in. Marka Polska - koncepcja czy Kierunki promocji Polski na lata 2017-2027) - jest on rozproszony
pomiedzy liczne instytucje i stwarza wyzwania w zarzadzaniu. Niniejszy raport ma na celu usystematyzowanie wiedzy

dotyczacej nation brandingu, polskich dziatan w jego zakresie oraz zmapowanie instytucji, ktore te dziatania realizuja.

Oprdcz analizy stanu polskiego brandingu raport zawiera rekomendacje mogace usprawnic funkcjonowanie jego
poszczegolnych obszardw, poparte przyktadami zaréwno z Polski, jak i Swiata.

NAJWAZNIE)SLZE
REKOMENDAC]E
AUTOROW RAPORTU
BRIMIA:

W zakresie eksportu i inwestycji tworzenie programow promujacych
konkretne typy produktow i ustug, ktdrych jakos¢ moze by¢ atrakcyjna
poza granicami Polski, pozwala na skuteczniejsze konkurowanie na
zagranicznych rynkach.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (FDI) w Polsce mozna skutecznie
przyciggna¢ dzieki budowaniu wizerunku gospodarki atrakcyjnej

dla inwestordw zagranicznych, np. poprzez projekty public-private
partnerships (PPP). Sg one atrakcyjne dla inwestordw ze wzgledu na
obecnoSc publicznego partnera, ktory swoim autorytetem zwigksza
poczucie bezpieczenstwa realizacji projektu u inwestorow.

Dla brandingu wykorzystujacego nauke i innowacyjno$c kluczowe jest
budowanie sieci powigzan z liderami $wiata nauki i innowacji. Istotne
jest zwiekszanie internacjonalizacji polskiej nauki poprzez wspotprace,
gtéwnie w zakresie nauk Scistych.

W obszarze kultury wazna jest digitalizacja zbioréw muzealnych
i galeryjnych - promocja polskiej kultury online.
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BRANDING,

zgodnie z ogdlnie przyjeta definicja, to posiadanie nazwy, symbolu lub ich
kombinacji, stosowane jako element identyfikacji dobr lub ustug podmiotu
lub podmiotéw i wyrdznienia ich sposrdd konkurencji (American

Marketing Association).

Jest to wiec pojecie wywodzace sie z biznesu i mechanizmow

w nim wystepujacych. Jednakze ,marka” juz od dawna nie funkcjonuje
jedynie w odniesieniu do klasycznie rozumianej dziatalnosci rynkowej,
w ktorej gtownymi graczami sg przedsiebiorstwa. Takie zbitki pojeciowe
jak ,marka osobista” czy ,marka kraju” sg rezultatem przemian
dokonujacych sie w globalnym systemie ekonomiczno-spotecznym

oraz w zwigzanej z nim sferze Swiadomosciowe;.

W 2005 roku, za sprawg Simona Anholta, powstat pierwszy ranking
zestawiajacy atrakcyjnosc poszczegolnych krajow i narodow jako marek

- AnholtNationBrands Index. Od tamtego czasu, rokrocznie, publikowany
jest nowy ranking 50 krajow, w ktorym Polska plasuje sie mniej wiecej

w potowie stawki?. Z czego wynika miejsce Polski w rankingu?

Czy ograniczaja nas czynniki o charakterze obiektywnym, ktore trwale
uniemozliwiajg skuteczniejsze dziatania autopromocyjne, czy tez nasz
potencjat narodowy nie jest efektywnie wykorzystywany, a strategia
komunikacji marki ,Polska” nie jest wtasciwie opracowana lub realizowana?

Niniejszy raport ma na celu usystematyzowanie wiedzy odnosnie do teorii
nation brandingu, polskich dziatan autopromocyjnych oraz zmapowanie
instytucji i strategii, ktore dziatania brandingowe realizuja i programuja.

W swej ostatniej czesci za$ sktada sie z rekomendacji, ktore sg wynikiem
analizy dokumentow i badan oraz ogdlnego ogladu polskich dziatan

w zakresie nation brandingu. Krotko mowigc: konfrontacja teorii z praktyka
i wnioskow, jakie z niej wynikaja.

'https://www.ama.org/topics/branding/ [ dostep: 15.04.2020].
20statni ranking, w ktorym Polska byta uwzgledniona (i uplasowata sie na 27. miejscu), ukazat sie w 2017r.

~

BRANDING POLSKI



RANDING
NSTWA
TEORII

Pojecie brandingu panstwa to budowanie
wizerunku w szeroko rozumianych obszarach
gospodarki, kultury i polityki (spoteczenstwa).
Jego celem jest zwigkszenie znaczenia panstwa
na arenie miedzynarodowej i przetozenie
wizerunku na wymierne korzysci w wybranych
obszarach. Branding powinien by¢ budowany
zgodnie z dtugofalowg strategia, bazujac

na faktycznych cechach danego panstwa

| wykorzystujac jego mocne strony. Strategia
powinna takze uwzglednia¢ uwarunkowania
wewnetrzne i zewnetrzne mogace mie¢ wptyw
na skutecznosc jej egzekucji.



1 KONCEPC)A
BRANDINGU
PANSTIVA

Branding panstwa zdefiniowany przez Anholt (2005) to suma do$wiadczen
i percepcji na temat danego panstwa odbierana przez podmioty
zewnetrzne/partneréw migdzynarodowych’. Dodatkowo jest on
powigzany ze stereotypami na temat danego panstwa. Jest to wiec pojecie
bliskoznaczne z marka i 0znacza, ze istnieje ono nie ze wzgledu na wolg
danego podmiotu (panstwa), ale ze wzgledu na stosunek podmiotow
zewnetrznych. Branding w swoim znaczeniu zaktada jednak aktywne
budowanie wizerunku*. Powinien by¢ wiec spéjng i skutecznie egzekwowana
strategia®. Podsumowujac: marka jest najbardziej widoczna, symboliczng
manifestacjg elementow panstwa, branding za$ procesem nadawania
tozsamosci i pozytywnego wyrdznienia®.

Celem brandingu jest zwigkszanie konkurencyjnosci panstwa i budowanie
jego pozycji na arenie miedzynarodowej. Dzieje sig to w wielu obszarach
aktywnosci panstwa i na wielu poziomach. Tak jak w przypadku marek
komercyjnych branding panstwa powinien trafiac do potencjalnych
konsumentéw, a jednoczesnie do przedstawicieli biznesu oraz decydentow
politycznych.

TRZY GLOWNE OBSZARY, W KTORYCH JEST ROZWI/ANA KONCEPCJA BRANDINGU PANSTWA, T0:

f{“
%5 GOSPODARKA i POLTYKA ) Kutrumn

W ujeciu gospodarczym dziata on podobnie w sferze panstwowej, co komercyjnej, a jego celem jest budowanie
przewag konkurencyjnych w relacjach gospodarczych. W przypadku konsumentdw kluczowe jest country of origin
(C00); dla inwestoréw wazniejsze s mozliwosci przeprowadzenia bezposrednich inwestycji zagranicznych (FDI).

W ujeciu politycznym celem jest budowanie pozycji w stosunkach migdzynarodowych - przede wszystkim w zakresie
tzw. soft power. Gtownym narzedziem panstwa jest w tym obszarze dyplomacja publiczna. Kultura jest réwniez
istotnym aspektem budowania brandingu panstwa. Korzystanie z dorobku kulturowego w budowaniu wizerunku sigga
do najgtebszych wymiaréw przynaleznosci i identyfikacji wspainoty’.

SAnholt S.(2005), ,GMI Nation Brands Index. How the world sees the world”(Quarter 1).

“Dinnie K. (2008), ,Nation branding: Concepts, issues, practice”, Oxford, UK: Butterworth Heinemann.

*Kapferer J. (2004), ,The new strategic brand management: Creating and sustaining brand equity long term”, Kogan Page Publishers.
8Herezniak M. (2011), ,Marka narodowa: jak skutecznie budowa¢ wizerunek i reputacje kraju”, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.
’Kaneva N. (2011), ,Nation Branding: Toward an Agenda for Critical Research”, International Journal of Communication 5/2011.

o

BRANDING POLSKI



—
o

BRANDING POLSKI

01/ BRANDING PANSTWA W TEORII

Jak wskazuje Anholt, o ile branding panstwa przynosi liczne
dtugofalowe korzysci, nalezy pamigtac, ze nie powinien by¢ robiony
kosztem podstawowych funkcji panstwa®.

Fundusze nie powinny byc¢ przekierowywane z obszaréw decydujqcych
0 rozwoju panstwa na aktywnosc w sferze budowania brandingu [...]
Jedli stan drdg jest staby, to prawdopodobnie lepiej przeznaczy¢ Srodki

na ich naprawe (niz finansowac branding panstwal.
\WYBRANE DEFINICJE prawe gp

[IElﬂW BRANDINGU
PANSTWA®

NADAWANIE FORMY POAGZENIE WIZERUNKU | REPUTACI. SUMA UOGOLNIONYCH
TOZSAMOSCI PANSTWA DOSWIADCZEN (FUNKCJONALNYCH ORAZ EMOC/ONALNYCH)

~ Olins INTERESARIUSZY

~ Instytut Marki Polskiej

PODNOSZENIE MAPOWANIE, ROZWIJANIE
KONKURENCY]NOSCI | PODNOSZENIE REPUTAC]|
PANSTWA PANSTWA

~ Anholt/Lee ~ Gudjonsson/Fan

BUDOWANIE WIZERUNKU | REPUTAC! PANSTWA
POZADANYCH Z PUNKTU WIDZENIA STRATEGI
JEGO ROZWO)U

~ Herezniak

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Fan 2009

PROMOWANIE GOSPODARKI,
AGENDY POLITYCINE]
W PANSTWIE | ZA GRANICA

~ Rendon/Szondi

UJMOWANIE BIZNESOWYCH,
POLITYGZNYCH,
KULTUROWYCH | SPORTOWYCH
AKTYWNOSCI PANSTWA

~ Jaffe i Nebenzahl

https://www.nytimes.com/2003/11/23/business/business-when-nations-need-a-little-marketing.html [ dostep: 15.04.2020].
9Fan Y.(2009), ,Branding the nation: Towards a better understanding”, London: Brunel Business School Research.



SPOLECZENSTWO

budowanie brandingu to kompetencja zaréwno
administracji publicznej, jak i catego spoteczefstwa.
Chodzi o talenty, postawy i wartosci, jakie reprezentujg

MODELE
BRANDINGU
PANSTIA

Anholt zaproponowat model brandingu panstwa sktadajacy sie z szesciu
obszaréw: eksportu, zarzadzania (governance), inwestycji i migracji, kultury
i dziedzictwa, spoteczenstwa, turystyki. Istotne w angazowaniu wszystkich
obszarow jest budowanie spéjnego, wiarygodnego i pozytywnego wizerunku
panstwa.

Kluczowym stowem jest tutaj tzw.
ST[]R CZYLI ZACHOWANIE
7 UNIWERSALNE] NARRAC]I,
ktora bedzie skutecznie budowata branding panstwa. Musi ona uwzglednia¢

wszystkie szes¢ obszarow, tak by branding pokazywat prawdziwy
(autentyczny), czyli wiarygodny obraz paristwa.

ZARZADZANIE (GOVERNANCE)

to zachowanie spojnosci miedzy polityka i pozostatymi obszarami.
Zwigksza wiarygodnos¢ i pozwala na efektywniejsza realizacje
strategii brandingu panstwa. EKSP[]RT

Kluczowym pojeciem jest tu country of origin (C00),
czyli podkreslanie miejsca pochodzenia eksportowanych
dobr. Powinny one $wiadczy¢ o wysokiej jakosci

obywatele, i jak komunikuja je na zewnatrz. HEKSAGUN i wyrdzniac sie na tle produktéw z innych paistw.

KULTURA DZIEDZICTWO

atrakcyjnosc kultury panstwa dla otoczenia jest jednym
z kluczowych obszaréw budowania brandingu. Kultura
pozwala na prezentowanie historii i tozsamosci panstwa
oraz jego dorobku artystyczno-intelektualnego.

BRANDINGU TURYSTYKA

to potaczenie zaréwno aspektéw gospodarczych, jak

i spotecznych. Atrakcyjna oferta kulturowo-krajoznawcza
pozwala na skuteczne budowanie brandingu panstwa
dzieki bezposredniemu kontaktowi otoczenia

ze spoteczenstwem danego panstwa.

PANSTW

INWESTYCJE
| MIGRACJA

branding miejsc, czyli prezentowanie obszarow
geograficznych pod wzgledem gospodarczych zalet
i korzysci dla zewnetrznych podmiotéw.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Anholt 2005

to budowanie spdjnej narracji we wspotpracy z biznesem.

—_—
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WYBRANE MODELE
BRANDINGU PANSTW™

Autor: Rojaz-Méndez

N BM NATION BRAND
MOLECULE
Autor: Fetscherin

[:BSI COUNTRY BRAND

STRENGTH INDEX
Autor: Dinnie

NBAR' sirecsenon:

GLOWNE OBSZARY:

gospodarka, turystyka, natura, kultura i dziedzictwo, spoteczenstwo,
nauka i technologia, zarzadzanie (governance).

GLOWNE OBSZARY:

eksport, turystyka, inwestycje, migracja, zarzadzanie (governance).

GLOWNE OBSZARY:

turystyka, eksport, inwestycje, przycigganie talentow, sport, promocja migjsc,
produkty i ustugi, specjalistyczne branze i specjalisci, rozpoznawalne osoby.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Mariutti i Tench 2015

Literatura wskazuje, ze najtatwiejsze do komunikowania sg obszary
zwigzane z szeroko pojetg warstwa marketingowa (symbole, marka
parasolowa), poprzez budowanie reputacji panstwa, konczac na jego
tozsamosci narodowej - ktora jest najtrudniejsza w komunikacji". Warto
jednak nadmienic, ze clue marki oddziatuje gtownie ,do wewnatrz".
0Oznacza to, ze kluczowe jest zrozumienie podejscia samych obywateli
do brandingu panstwa, tak by byt on spéjny i wartosciowy™.

Ograniczanie sig do dziatan marketingowych skupiajacych sig jedynie
na powierzchownej warstwie sptyca komunikacje brandingu panstwa.
W efekcie moze to zosta¢ odebrane jako dziatania propagandowe,
nieprzektadajace sie na spodziewane efekty®. 0 ile budowanie wizerunku
na zewnetrznych warstwach jest prostsze, skuteczne jest kompleksowe
podejscie do zagadnienia i budowanie brandingu panstwa w sposob
strategiczny".

"OMariutti F., Tench R. (2015), ,Are we Talking the Same Language? Challenging Complexity in Country Brand Models”,
Athens Journal of Business and Economics, 1(1) 12-17.

"Fan Y.(2009), ,Branding the nation: Towards a better understanding”, London: Brunel Business School Research.

2 Aaker D. (2010), ,Brand Relevance: Making Competitors Irrelevant”, Jossey-Bass.
B Anholt S. (2005), ,GMI Nation Brands Index. How the world sees the world” (Quarter 1).
“FanY.(2009), ,Branding the nation: Towards a better understanding”, London: Brunel Business School Research.
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LASADY TWORZENIA
BRANDINGU PANSTWA

Skuteczne budowanie brandingu panstwa jest zalezne od dwach kryteriow:

- odpowiedniego zdefiniowania - analizowania otoczenia
i nadzorowania procesu i odpowiedniego reagowania
tworzenia przewag, na zachodzace w nim zmiany.

PROCES BUDOWANIA BRANDINGU PANSTWA MOZNA PODZIELIC
NA CZTERY ETAPY:

STWORZENIE SPOJNE] | KOMPLEKSOWE) WiZjI

Powinna by¢ ona oparta o doswiadczenia i potencjalnie najatrakcyjniejsze
obszary danego panstwa.

USTALENIE | PRIORYTETYZAC)A CELOW

Wizja jest abstrakcyjnym konceptem, dlatego niezbedne jest okreslenie

krotkoterminowych celéw. Pomocna w tym zakresie moze by¢ analiza SWOT.

BUDOWA STRATEGII

Powinna ona skupiac sie na osiggnieciu celéw, ale takze wskazywaniu
na potencjalne obszary zagrozen dla skutecznej egzekucji.

EGZEKUCJA STRATEGII

Kluczowe jest dostosowanie strategii do mozliwosci poszczegolnych
podmiotow, tak by prowadzone przez nie dziatania byty efektywne®.

® ee K. M.(2009), ,Nation branding and sustainable competitiveness of nations”, PhD thesis, University of Twente,
http://doc.utwente.nl/60754/1/thesis_K_M_Lee.pdf [dostep: 15.04.2020].

—
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DING
SIWA
PRAKTYCE

Istnieje wiele podejsc do brandingu panstw.

Ich emanacjg sg m.in. rankingi wskazujace

na skutecznoSc strategii realizowanych

przez panstwa. Czesc z nich obejmuje zagadnienie
kompleksowo (aspekty gospodarcze, kulturalne,
spoteczne), inne skupiaja sie wytacznie

na okreslonych cechach. 0 ile rankingi nie sg
kluczowe dla prowadzenia brandingu panstwa,
stanowig cenne zrodto informacji o tym,

Co na arenie miedzynarodowej jest uznawane
za istotne przy budowaniu brandingu.



1 JAKWYGLADA

BRANDING
PANSTIVA?

W oparciu o0 modele i bazujac na praktyce, powstato kilka rankingow/
indeksow, ktore wskazujg na panistwa o najlepszym wizerunku.
Najwazniejszymi zestawieniami sa: Nation Brand Index, Country Brand Index,
NationBrands. Powstajg one na podstawie rynkowych danych (ilosciowe

i jakosciowe) na temat danych panstw, a ich celem jest wskazanie,

kto najskuteczniej rozwija branding.

WYBRANE RANKINGI BRANDINGU PANSTW:

Zrédto: opracowanie wtasne

NATION BRAND INDEX

(Simon Anhalt &Ipsos)®

Bazuje na heksagonie Simona
Anholta i jego celem jest
pokazanie panstw w catosciowym
ujeciu wartosci ich reputacji.

GLOWNE OBSZARY:

COUNTRY BRAND INDEX

(FutureBrand)”

Jego celem jest pokazanie
panstw nie tylko w kontekScie
ekonomicznym, ale takze w
szerszym, tzw. countrymakingu,
czyli reprezentacji mocno
zakorzenionych przekonan danej
spotecznosci.

NATION BRANDS

(Brand Finance)®

Opiera sig gtéwnie na miarach
ekonomicznych. Celem jest
stworzenie ratingu, na podstawie
ktorego wskazuje sie, jak w USD
wyceniany jest branding danego
panstwa.

- eksport,

- zarzadzanie (governance),
- inwestycje i migracja,

« kultura i dziedzictwo,

- spoteczenstwo,

- turystyka.

LICZBA PANSTW W RANKINGU:

system wartosci,
jakos¢ zycia,
potencjat biznesowy,
kultura i dziedzictwo,
turystyka,

produkty i ustugi.

- produkty i ustugi,
- inwestycje,
« spoteczenstwo.

50

75

100

Shttps://www.ipsos.com/sites/default/files/anholt-ipsos-nation-brands-index.pdf [dostep: 15.04.2020].
" https://www.futurebrand.com/futurebrand-country-index [dostep: 15.04.2020].
8 https://brandfinance.com/knowledge-centre/reports/brand-finance-nation-brands-2019/ [ dostep: 15.04.2020].
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02 / BRANDING PANSTWA W PRAKTYCE

WYBRANE RANKINGI BRANDINGU PANSTW:

NATION BRAND INDEX (2019)

COUNTRY BRAND INDEX (2019) NATION BRANDS (2019)

1 ® Niemcy e Japonia £ sA

2. () Francja 4 Norwegia @ Chiny

3. (+) Kanada © Szwajcaria ® Niemcy

4, = Wielka Brytania > Szwecja e Japonia

5. e Japonia 4= Finlandia % Wielka Brytania
6. &£ sA ® Niemcy () Francja

7. () Wiochy 4> Dania < Indie

8. © Szwajcaria (*) Kanada (*) Kanada

9. & Szwecja < Austria ‘. Korea Potudniowa
10. &P Australia = Luksemburg () Wiochy

(...)
(brak Polski)

GOOD COUNTRY INDEX (2019)

(..) (...

44, Polska 22. Polska

THE WORLD"S MOST GENEROUS
COUNTRIES INDEX (2018)

1. 4= Finlandia “ Indonezja

2. < Niderlandy # Australia

3. () Irlandia & Nowa Zelandia
4, & Szwecja &£ |SA

5. ® Niemcy () Irlandia

8. <% Dania % Wielka Brytania
7 © Szwajcaria @ Singapur

8. 4 Norwegia & Kenia

9. () Francja & Mjanma

10. © Hiszpania P Bahrain

(...

(...

& 7] Polska & 114 Polska

Zrodto: opracowanie wtasne



Rankingi roznig sig od siebie pod wieloma wzgledami. Zazwyczaj
ich celem jest pokazanie catosciowego obrazu panstw, nie tylko
w kontekscie biznesowym (np. Doing Business). Ujmujg rzeczywistosé

z roznych perspektyw.

Przektada sig to na wynik rankingow. Pozycja poszczegolnych panstw
jest zazwyczaj w nich rozna, cho¢ w pierwszej dziesigtce dominuja kraje
rozwinigte. Polska plasuje sig w nich poza pierwsza dziesigtka, jest jednak
stosunkowo wysoko w najwazniejszych rankingach.

Istnieja takze rankingi, ktore mierzg branding pod wzgledem tego,
co panstwa robig dla innych, i jak przyczyniaja sie do globalnego dobrobytu.
W tym obszarze za najwazniejsze uchodza: Good Country Index i The World's

Most Generous Countries Index.

WYBRANE RANKINGI BRANDINGU PANSTW:

Zrédto: opracowanie wtasne

G0OD
COUNTRY
INDEX

(Simon Anholt)?

Celem jest okreslenie, jak panstwa
przyczyniaja sie do wspdlnego
dobra ludzkosci w stosunku

do jego wielkosci.

GLOWNE OBSZARY:

THE WORLD"S MOST
GENEROUS COUNTRIES
INDEX

(Gallup Institutef°

Celem jest zbadanie kontrybucji
spoteczenstwa danego panstwa
dla dobra innych.

- nauka i technologia,

« kultura,

« pokoj i praworzadnosc,

« Swiatowy tad,

- klimat i ochrona $rodowiska,

- dobrobyt i rownos$¢ spoteczna,
« zdrowie.

LICZBA PANSTW W RANKINGU:

- Zzaangazowanie spoteczne,
chec niesienia pomocy.

153

146

¥ https://www.goodcountry.org [dostep: 15.04.2020].

D https://www.gallup.com/analytics/245165/worlds-most-generous-countries-2018.aspx [ dostep: 15.04.2020].
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W ostatnich latach na najwyzszym szczeblu
administracji rzadowej powstato kilka dokumentow,
ktore poruszajq zagadnienie brandingu Polski.
Czesc z nich ujmuje problematyke tylko

w kontekscie danego dokumentu, czes¢ podchodzi
do zagadnienia kompleksowo - te dokumenty
majg jednak charakter gtéwnie doradczy.

Do kluczowych zalicza sie m.in. Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, Strategia Ministerstwa
Spraw Zagranicznych na lata 2017-2021, Program
Wieloletni Niepodlegta” na lata 2017-2021.




Panstwo polskie w ciggu ostatnich lat wypracowato kilka kluczowych
dokumentéw w zakresie strategii brandingu Polski. Ponizej przedstawiamy
wybrane, uznane przez autoréw raportu za najwazniejsze opracowania
oraz ich gtowne aspekty. Poruszaja one kwestie brandingu w sposab
kompleksowy lub czesciowo. Ujecie tematu zalezy od samego charakteru
dokumentu i podmiotu, ktéry je stworzyt.

STRATEGICZNE DOKUMENTY DOT. PROMOC]I POLSKI ZA GRANICA
| ICH KLUCZOWE ASPEKTY:

.1 STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU

.2 MARKA POLSKA - KONCEPCJA

.3 MARKETINGOWA STRATEGIA POLSKI W SEKTORZE TURYSTYKI NA LATA 2012-2020

A STRATEGIA MINISTERSTWA SPRAW ZAGRANICZNYCH NA LATA 2017-2021

.9 KIERUNKI PROMOC]! POLSKI NA LATA 2017-2027

.6 PROGRAMWIELOLETNI NIEPODLEGEA NA LATA 2017-2021

—
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KULTURA
CEL:

Promocja kultury polskiej
za granica.

7S

A A

TURYSTYKA
CEL:

Rozwoj sektora gospodarki
turystycznej w Polsce.

-

EKSPORT I INWESTYCJE
CEL:

Zwigkszenie
umiedzynarodowienia
polskiej gospodarki.

STRATEGIA NA RZECZ
0DPOWIEDZIALNEGO
ROZWOJU

Dokument przyjety przez Rade Ministrow w 2017 roku. Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) jest aktualizacjq sredniookresowej
strategii rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020. Jest
obowiazujgcym, kluczowym dokumentem panstwa polskiego

w obszarze $rednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej. W jego ramach
ujeto aspekt promocji panstwa w kilku obszarach: kultury, turystyki,
eksportu i inwestycji, bezposrednich inwestycji zagranicznych.

NARZEDZIA:

Zintegrowany system promocji kultury polskiej za granicg obejmujacy
m.in. Instytut Adama Mickiewicza oraz Instytuty Polskie na Swiecie,
koordynowane przez ministra wtasciwego ds. kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego, we wspotpracy z ministrem spraw zagranicznych.

NARZEDZIA:

Budowa Domu Polskich Turystycznych Marek Terytorialnych wraz
z systemem koordynacji polityki turystyczne;.

NARZEDZIA:

Spojny Portal Promocji Eksportu - informuje o warunkach eksportu

i prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej za granica, dziata w ramach
Polskiego Fundusz Rozwoju.

ZThttps://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/informacje-o-strategii-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju [ dostep: 15.04.2020].



Zwigkszenie eksportu
towaréw zaawansowanych
technologicznie.

9.0

Q

BEZPOSREDNIE
INWESTYCJE ZAGRANICZNE

CEL:

Stymulowanie naptywu
bezposrednich inwestycji
zagranicznych do sektorow

0 dtuzszym cyklu innowacyjnym.

Dziatania zwiekszajace umiedzynarodowienie wybranych sektorow MSP,
wpisujacych sie w obszary Krajowych Inteligentnych Specjalizacji
oraz wzmacniajacych wizerunek Polski i polskiej gospodarki.

GLOBAL Inno-STARS - projekt skierowany do technologicznych
przedsiebiorstw z sektora MSP, dysponujacych rozwiazaniami o wysokim
potencjale konkurencyjnym w skali globalnej, ktore charakteryzuje zbyt
maty popyt na rynku krajowym.

Wystawy EXPO - realizacja dziatan informacyjno-promocyjnych,
prezentujgcych potencjat Polski i polskiej gospodarki w ramach duzych
wydarzen promocyjnych na $wiecie.

Usuwanie nieformalnych barier dla inwestycji (polskich na $wiecie).

NARZEDZIA:

Pakiet dziatan na rzecz stworzenia systemu skoordynowanej i profesjonalnej
obstugi inwestorow i procesow inwestycyjnych w formule jednego punktu
kontaktu (one stop shop) z wykorzystaniem zharmonizowanego katalogu
instrumentow wsparcia, dopasowanego do celow rozwojowych gospodarki.

N
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MARKA POLSKA
- KONCEPCJA?

Dokument opublikowany w 2018 roku, w konsultacji ze Srodowiskiem
akademickim, zespotem ds. Kierunkéw Promaoc;ji Polski Fundacji
Republikanskiej; Ministerstwami Spraw Zagranicznych, Rozwoju,

Sportu i Turystyki oraz Polskiej Fundacji Narodowej. Celem dokumentu
jest przedstawienie zbioru praktycznych zasad budowania, wprowadzania
i realizowania marki Polska, w celu skutecznego wzmacniania
rozpoznawalnosci Polski za granica.

DYPLOMAC)A PUBLICZNA, EKSPORT, TURYSTYKA,
INWESTYCJE ZAGRANICZNE, NAUKA [ KULTURA

CEL:

Odejscie od wizerunku

N0 name”, skupienie sie
na osiggnieciach,

a nie cechach narodowych.

Stworzenie warstwy

marketingowej: slogan, logo.

Monitoring i ewaluacja
(co 3 lata).

NARZEDZIA:

Powotanie lub wyznaczenie jednego koordynatora ze stosownymi
kompetencjami, np. specjalnego petnomocnika rzadu do spraw marki
Polska.

Powotanie Biura Marki Polska (BMP). We wszystkich ministerstwach

i gtdwnych instytucjach panstwowych powinna by¢ wyznaczona osoba
lub jednostka do koordynowania z BMP stosowania marki, szczegolnie
w kontaktach zagranicznych.

Marka Polska jako model parasolowy - marka Polska jest zawsze marka
gtéwna i nadrzedna w stosunku do marek sektorowych (turystyka, nauka,
eksport, inwestycje, kultura).

Zespot zadaniowy ds. marki Polska i zarzadzania informacjg o Polsce,
konkurs pod patronatem MSZ.

BMP i partnerzy w postaci instytucji badawczych, uczelni wyzszych

i/lub think-tankow oraz organizacji branzowych, ktere jako np. honorowi
patroni marki i w ramach dziatan non-profit pomagatyby w opracowaniu
zobiektywizowanych kryteriow i wskaznikow oraz w prowadzeniu
stosownych badan i ewaluacji dedykowanych specjalnie marce Polska.

?2 https://msz.gov.pl/resource/dfdf83d6-75ef-4ad4-b26d-b7a14827252¢:JCR?fbclid=IwAR1sBNhI3LFplZ5GEB7
p_IxigDMB4EYs4IWXWUJPaRAIZIWD4-5NIZpGF5I [dostep: 15.04.2020].
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TURYSTYKA

CEL:

Turystyka jako produkt
marketingowy.

Pozytwyne postrzeganie
Polski przez turystow.

Postawienie na marke miast,
a nie marke kraju.

MARKETINGOWA
STRATEGIA POLSKI

W SEKTORZE TURYSTYKI
NALATA 2012-2020*

Dokument z 2011 roku jest aktualizacjq strategii z 2008 roku, przyjeta

przez Polska Organizacje Turystyczng (POT). Dokument jest gtéwnym
narzedziem dziatan POT i catej branzy turystycznej, tak by prowadzi¢
spéjne i dtugofalowe dziatania w sektorze turystyki. Ich celem jest poprawa
polskiej pozycji konkurencyjnej na rynkach zagranicznych i wzmacnianie
rozpoznawalnosci Polski za granica.

NARZEDZIA:

Jako wizerunkowy produkt priorytetowy Polska traktuje turystyke miejska
i kulturowg (rozumiang jako ,5A" - attractions, amenities, accomodation,
access, atmosphere, czyli atrakcje, ustugi, zakwaterowanie, dostepnosc
oraz atmosferg wraz z produktami przemystu spotkan).

Budujac marke Polska, nalezy sig opierac na ludziach, a nie miejscach;

na wspotczesnosci, a nie przesztosci. Atrybuty zas, ktore nalezy uwydatniac,
to kreatywno$c, wyobraznia, urok, witalnosc, indywidualizm, mtodosc, uroda,
dynamizm, réznorodno$¢. W komunikacji dominowac winno oddziatywanie
na emocje, co stanowi Unique Selling Proposition (USP) Polski. Wyrazicielem
USP jest slogan (claim): ,Polska. Move Your Imagination”.

Branding kraju powinien wykorzystac marki miast, ktore na wielu rynkach
sg silniejsze niz marka kraju jako cato$ci. Wyniki badan na kilku rynkach
wskazuja, ze przyjezdza sie np. do Gdanska, Krakowa, a nie do Polski.

% https://www.pot.gov.pl/pl/o-pot/plany-i-sprawozdania-pot [ dostep: 15.04.2020].
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A STRATEGIA MINISTERSTWA
SPRAW ZAGRANICZNYCH
NALATA 2017-2021*

Dokument Ministerstwa Spraw Zagranicznych z 2017 roku, nakreslajacy
strategie polskiej polityki zagranicznej, to ogolny zarys, ktory jest corocznie
uszczegotawiany w informacjach o zadaniach polskiej polityki zagranicznej,
budowania, wprowadzania i realizowania marki Polska, w celu skutecznego
wzmacniania rozpoznawalnosci Polski za granica.

r(‘

e
GOSPODARKA
CEL:

Budowa nowego systemu promocji polskiej gospodarki za granica.

Wypracowanie mechanizméw wsparcia podmiotow i inicjatyw

dajacych najwigksze nadzieje na miedzynarodowy sukces gospodarczy,
a takze mechanizméw transferu do Polski nowoczesnych technologii

i przyciggania kapitatu inwestycyjnego.

!

NAUKA
CEL:

Stworzenie skutecznej dyplomacji naukowej, wykorzystanie badan
naukowych w budowaniu relacji migdzynarodowych.

% https://www.gov.pl/web/dyplomacja/strategia [ dostep: 15.04.2020].

NARZEDZIA:

Integracja rozproszonych
dotychczas dziatan dotyczacych
promocji gospodarczej

i kompleksowego wsparcia
przedsiebiorcow w ramach
Polskiego Funduszu Rozwoju.

NARZEDZIA:

Aktywna polityka stypendialna
i budowanie trwatych relacji

z absolwentami z zagranicy.
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TURYSTYKA
CEL:

Dziatania na rzecz zwiekszenia
zagranicznych przyjazdow.

e

KULTURA
CEL:

Przetozenie najwazniejszych
tresci dotyczacych historii

i kultury Polski na jezyk
wspotczesnosci, powszechnie
zrozumiaty wsrad odbiorcow
z roznych kregow
cywilizacyjnych. Przeksztatcenie
nauki jezyka i kultury polskiej
w jeden z najwazniejszych
instrumentow budowy
pozytywnego wizerunku.

Promocja innowacyjnych produktow turystycznych.

NARZEDZIA:

Stworzenie skutecznego i profesjonalnego zaplecza organizacyjnego

w postaci przebudowanej sieci Instytutow Polskich, potrafigcych
taczy¢ znajomosc kultury z umiejetnoscig poruszania sie w przestrzeni
komunikacyjnej XXI stulecia.

Wykorzystanie setnej rocznicy odzyskania przez Polske niepodlegtosci

do promocji wktadu polskiego w cywilizacje zachodnig i jej dziedzictwo
historyczno-kulturowe, z uwzglednieniem dziatan realizowanych w ramach
Programu ,Niepodlegta” na lata 2017-2021.

Podejmowanie inicjatyw promocyjnych realizowanych wspélinie z Polonia.

N
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KIERUNKI
PROMOC]! POLSKI
NALATA 2017-2027%

Dokument powstaty w 2017 roku, przygotowany przez Fundacje
Republikanska we wspotpracy ze Srodowiskiem akademickim

oraz Miedzyresortowym Zespotem do spraw Promoc;ji Polski za granica.
Stanowi podstawe do opracowania we wtasnym zakresie przez ministerstwa
i instytucje szczegotowych strategii dziatan dla odrebnych obszardw,
zgodnie z okreslonymi w dokumencie zatozeniami.

BEZPIECZENSTWO | POLITYKA, GOSPODARKA (bez wyrdznienia na eksport,
inwestycje i FDI), NAUKA | INNOWACY]NOSC, KULTURA, TURYSTYKA

CEL:

Zapobieganie dezinformacji.

Pozyskanie i dbatosc o lokalnych
nieformalnych lideréw opinii,

w szczegolnoSci przedstawicieli
mediéw spotecznosciowych

i nowych mediow, a takze
wykorzystanie i promocja tresci
wytworzonych przez lokalnych
liderow opinii.

NARZEDZIA:

Spojnosc i wiarygodnoSc przekazu. Zapobieganie generalizacjom,
fake newsom, przektamaniom.

Spotkanie (mozliwo$¢ bezposredniego, indywidualnego kontaktu

- angazowanie liderow opinii).

Doswiadczenie (,przekonaj sig sam”, ,wyrdb sobie wtasne zdanie”).

Dziatania wykorzystujace aktualne tematy i interesujace obszary
dla spoteczenstw innych panstw.

Dbatosc o aktualno$c, atrakcyjnosc i dostepnosc oraz spojnosc wtasnych
mediow, w szczegolnosci w stosunku do spoteczenstw, gdzie mozliwos¢
dotarcia z informacjg do mediow masowych i publikacji przychylnych
materiatéw moze by¢ ograniczona.

Zaangazowanie i wyposazenie jak najszerszej grupy ambasadorow
przekazow strategicznych w narzedzia, ktére pomoga im w promogcji
przekazow (materiaty graficzne, audiowizualne, gotowe scenariusze
imprez i wydarzen, gadzety).

% https://msz.gov.pl/resource/4799f322-27f3-4563-a7ce-74bf8a5c88d6:JCR [dostep: 15.04.2020].



CEL:

Dbatosc o influence flow.

Adekwatnos$c sposobu
dotarcia do odbiorcy.

NARZEDZIA:

Utrzymywanie statego zainteresowania tematyka Polski poprzez
wystarczajaco czeste informowanie o strategicznych przekazach.

Uzycie metod przekazu adekwatnych dla dominujacego pokolenia wsrdd
grup odbioréw: w najblizszych latach obrazéw/memaow/gifow, infografik
oraz filmow.
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KULTURA
CEL:

Zbudowanie
srodkowoeuropejskiej
przestrzeni wspolngj

w zakresie kultury

i dziedzictwa; ksztattowanie
opartego na wartoSciach
wizerunku kultury polskiej

w wybranych panstwach $wiat.

PROGRAM WIELOLETNI
,NIEPODLEGEA™
NALATA 201/-2022"

Miedzyresortowy projekt, ktorego tres¢ okreslono w dokumencie z 2018
roku. Jego celem jest ustanowienie Programu Wieloletniego pod nazwa

.Niepodlegta” na lata 2017-2022, ktory upamietni stulecie odzyskania

niepodlegtosci. W wymiarze wizerunkowym jest to okazja do zbudowania
trwatej narracji o wartosciach obecnych w catej historii Polski,
wyrdzniajacych nasza tozsamo$¢ narodowa na tle innych narodow.

NARZEDZIA:

Muzyka wolnosci

« 0d Paderewskiego do awangardy.

- Studio eksperymentalne Polskiego Radia.
« Heroiny dzwigku.

« Mapa Polskich Kompozytorow.

Polski jazz

« Polski jazz na targach Jazzahead! i kluczowych festiwalach jazzowych.
« Network polskich festiwali jazzowych.

« International Jazz Exchange.

Konstruktorzy nowej rzeczywistosci

- Awangarda: od dwudziestolecia do dzisiaj.

« Polska fotografia - miedzy eksperymentem a tendencjami
dokumentalnymi.

» Dialog w ramach sztuki wspotczesnej.

« Polska sztuka przetomu XIX i XX wieku oraz poszukiwanie stylu
narodowego.

% https://niepodlegla.gov.pl/bip/wp-content/uploads/sites/2/2018/09/PW-Niepodleg %C5 %82a-sierpie %C5 %84-2018.pdf, s. 82-88 [ dostep:

15.04.20201].



Polski design w perspektywie 100 lat

- Historia polskiego designu.

- Design w kontekscie Europy Srodkowo-Wschodniej.
- Nowe technologie w ramach strategii designu.

Nowa wizja teatru

W poszukiwaniu nowego teatru.

« Dziedzictwo romantyczne a Wielka Reforma.

» Terytoria choreografii - nowe Sciezki awangardy.

« Serce Fabryki - thumaczenia i transkrypcje kulturowe polskiej awangardy.

- Showcase Teatrow Srodkowej Europy.
- Nowa generacja w odpowiedzi Mistrzom.
- Can Paderewski be the hero of a musical? (musical o Paderewskim).

Polska sztuka filmowa

« |kony dwudziestolecia: cykl filmow animowanych.
« Sounds Polish.

» Jack Strong - polsko-amerykanska koprodukcja.
- Mistrzowie polskiego kina.

Nowe technologie

« Przewodnik na Culture.pl Where is Poland? A Foreigner’s Guide to Polish
Culture under the Partitions.

+ Culture 3.0.

« Polacy w kulturze Swiata.

- Roderick Coover, Webdok.

« Polish Word by Word.

« Aplikacje VR.

Program dotacyjny dla dziatan zagranicznych ,Kulturalne pomosty”

W ramach programu dotacyjnego realizowane bedg projekty odwotujace
sie do kreatywnoSci i nowoczesnosci, oddajace oryginalnosc i wyjatkowosc
naszej kultury oraz pokazujace Polske jako kraj stanowigcy niezbywalne
ogniwo europejskiej kultury i tozsamosci. Gtéwny nacisk w ramach
programu zostanie potozony na zadania majace na celu propagowanie roli
kultury w odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci oraz odnoszace sie

do kontekstu historycznego, w tym do polskiej tradycji wielokulturowosci

i tolerancji.
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Obecny branding Polski, ktorego emanacja jest
m.in. pozycja w rankingach, to efekt realizacji
strategii w zakresie opisywanych dokumentow.
W oparciu o zaprezentowane modele i teorie
mozna wskazac na gtowne obszary, w ktorych
prowadzono dziatalnosc. Naleza do nich:

- eksport i inwestycje,

- bezposrednie inwestycje zagraniczne,
- nauka i innowacyjnos¢,

- turystyka,

« kultura.



Dziatania organizowane z poziomu panstwa to tylko czes¢ budowania
brandingu. Istnieje takze niezalezna (lub zalezna w pewnym stopniu

od panstwa) pula dziatan. Sa one podejmowane przez przedsigbiorstwa,
znane osoby (naukowcow, sportowcow, artystow), organizacje
pozarzadowe. Ich gtéwnym celem jest rozwdj pozycji rynkowej

i budowanie wtasnego brandingu. Natomiast dziatania na rzecz brandingu
panstwa s prowadzone przez nich niejako przy okazji (o ile jest to zgodnie
z agenda danych podmiotéw). Rolg panstwa jest wspieranie ich rozwoju

i budowanie synergii, tak by wzmacniac branding panstwa.

1 OEKSPORT o
IINWESTVCE

Jak podaje GUS, eksport w 2019 roku to 1023,6 mld PLN, co oznacza
dodatnie saldo bilansu handlowego na poziomie 5,1 mld PLN. W poréwnaniu
z 2018 rokiem eksport wzrdst o 7,6 proc. Najwigkszy udziat w eksporcie
miaty maszyny (38,1 proc.) oraz towary i wyroby przemystowe (35,4 proc.).
Zywnos¢ odpowiada za 10,7 proc. wartosci polskich produktow wysytanych
za granice?.

STRUKTURA EKSPORTU POLSKI w I-XI1 2018

Zrédto: GUS,,Obroty towarowe handlu zagranicznego ogétem i wedtug krajéw w 2019 roku”

Oleje, ttuszcze, woski - zwierzece i roslinne | 01
Towary i transakcje niesklasyfikowane w SITC I 03
Napoje i tyton . 20
Paliwa mineralne, smary i materiaty pochodne . 2]
Surowce niejadalne z wyjatkiem paliw - 22
Chemikalia i produkty pokrewne

Zywnost i zwierzeta zywe 10,7

Rozne wyroby przemystowe 172

Towary przemystowe sklasyfikowane w SITC 18.2

Maszyny urzadzenia i sprzet transportowy

27GUS, ,0Obroty towarowe handlu zagranicznego ogétem i wedtug krajow w okresie styczen-grudzien 2019 roku”.
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Polski Instytut Ekonomiczny (2019) przeprowadzit badanie na kilku wybranych rynkach eksportowych
dla polskich produktow, z ktérego wynika, ze:

60 280/, 16%

FIRM KONKURUJE FIRM JEST ELASTYCZNYCH FIRM OPIERA SIE GLOWNIE
NARYNKACH ZAGRANICZINYCH ~ IRYWALIZUJE NIZSZA CENA NA WYSOKIE| JAKOSCI
GLOWNIE NIZSZA CENA. LUB WYZSZA JAKOSCIA OFEROWANYCH PRODUKTOW

W ZALEZNOSCI 0D POTRZEB. | USLUG 2.

Warto$c¢ transakcji z tytutu polskich inwestycji bezposrednich za granica
(FDI) w 2018 roku byta ujemna i wyniosta minus 1,5 mid zt. W poprzednim
roku ich warto$¢ byta dodatnia i zamkneta sie kwotg 8,2 mid zt.

Jak pokazujq dane z poprzednich lat, poziom inwestycji jest nieregularny
i trudno wskazac¢ jednoznaczny trend?.

TRANSAKC]E Z TYTUEU POLSKICH INWESTYC]I BEZPOSREDNICH ZA GRANICA
w latach 2000-2018 (w min z4)

Zrédto: NBP, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce i polskie inwestycje bezposrednie za granicq w 2018 roku

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 20013 20014 2015 2016 2017 2018

mm Akcje i inne formy udziatow kapitatowych ~ mm Reinwestycje zyskow == |nstrumenty dtuzne
— (Qgotem naptyw kapitatu

% Polski Instytut Ekonomiczny, ,Konkurencyjnos¢ polskiego eksportu w wymiarze jakosciowo-cenowym”, 2019.
2 NBP, ,Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce i polskie inwestycje bezposrednie za granicq w 2018 roku’”.
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PROWADZILO DZIAEANIA
GOSPODARCZE W ZAKRESIE
BRANDINGU w latach 2010-2015.

1
DZIALANIA
PANSTWOWE

Jak podaje PFR FTI i PwC (2019) struktura branzowa polskich FDI jest
wzglednie stabilna w ostatnich latach i nie ulega zmianie. Okoto 70 proc.
polskich inwestycji jest ulokowane w ustugach. Na szczegolng uwage
zastuguje tu dziatalnosc finansowa i dziatalnosc firm centralnych oraz
doradztwo zwiazane z zarzadzaniem, a takze handel hurtowy.

Poza ustugami duze znaczenie odgrywa przetworstwo przemystowe (okoto
18 proc.), a w jego ramach produkcja maszyn i wyrobow z metali oraz
gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego wraz z powigzang dziatalnoscia
ustugowg™.

Raport NIK za lata 2010-2015 wskazuije, ze gospodarcze dziatania w zakresie

brandingu prowadzito ponad 170 podmiotéw (wliczajac ambasady i placowki
promocji handlu). Nie wyrdzniono jednak podziatu na dziatania zwigzane
z eksportem i inwestycjami®.

Kompetencje instytucji w ramach
PROMOCJI EKSPORTU | INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH:

—o0

)

)

MINISTERSTWO SPRAW
ZAGRANICZNYCH

koordynacja dziatan, wspétpraca
z innymi podmiotami, consulting®.

MINISTERSTWO ROZWOJU

finansowanie promocji eksportu,
obecnos¢ na EXPO®.

POLSKI FUNDUSZ ROZWOJU (PFR)
finansowanie przez Fundusz Ekspansji
Zagranicznej*.

/)

KRAJOWA 1ZBA GOSPODARCZA (KIG)
misje zagraniczne, targi migdzynarodowe®.

KRAJOWY OSRODEK
WSPARCIA ROLNICTWA (KOWR)

wsparcie administracyjne przy eksporcie
w ramach Wspalnej Polityki Rolnej.

SPOXKI SKARBU PANSTWA
eksport, inwestycje.

—O Polska Agencja Inwestycji
i Handlu (PAIH)
consulting i wsparcie operacyjne
w ekspansji m.in. przez Zagraniczne
Biura Handlowe oraz Centra Obstugi
Inwestorow i Eksporterow.

~—O Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK)
finansowe wsparcie ekspansji
zagranicznej®.

~—o0 Korporacja Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych (KUKE)

ubezpieczenia dla eksportu®.

" PFR TFI, PwC, ,Polskie FDI. Jak pomdc przedsiebiorcom w ekspansji”, 2019.

SINIK, ,Promocja gospodarcza Polski”, 2016.

%2 https://www.gov.pl/web/dyplomacja/dyplomacja-dla-biznesu [ dostep: 15.04.2020].
3 https://www.gov.pl/web/rozwoj/wspolpraca-miedzynarodowa [ dostep: 15.04.2020].
3 https://pfr.pl/oferta/fundusz-ekspansji-zagranicznej.html [ dostep: 15.04.2020].

% https://www.bgk.pl/fundusze-i-programy/inwestycje-kapitalowe/fundusz-ekspansji-zagranicznej/ [ dostep: 15.04.2020].

% https://www.kuke.com.pl/dla-firm/ [dostep: 15.04.2020].

¥ http://www.kowr.gov.pl/handel-zagraniczny [ dostep: 15.04.2020].
% Blythe J. (2005), ,Essentials of Marketing”, Pearson Education.

~—O Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci (PARP)
wsparcie w ekspansji zagranicznej.

o
(%)
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12
DZIAANIA
NIEPANSTWOWE

POSIADANIE PRIEZ PRODUKT
UNIKALNYCH CECH,

KTORE WYRGZNIAJA 6O NATLE
KONKURENC)! | SA ISTOTNE

1 PERSPEKTYWY KUPUJACYCH.

0 ile panstwo stara sie wspiera¢ eksport i dziatalnos$c¢ polskich firm

za granica, to same firmy powinny podejmowac inicjatywe w tym zakresie.
Dziatalnosc¢ panstwa jest bardzo potrzebna i pomocna, kluczowe jest jednak
posiadanie konkurencyjnych produktow i ustug, cechujacych sie Unique
Selling Proposition (USP)*®.

Wielkos¢ firmy odgrywa jedna z kluczowych rol w charakterystyce eksportu.
W grupie eksporterow konkurujacych jakoscig wystepowat znacznie
wyzszy odsetek duzych podmiotow (62 proc. wobec 36 proc. w grupie
konkurujacych cena)®. Swiatowe rankingi pokazuja, ze Polska nie ma zbyt
wielu rozpoznawalnych firm ani kategorii produktow. W migdzynarodowych
rankingach, takich jak Global 500 Brand Finance czy Top Global Brands,
polskie firmy nie znajduja sie na czotowych pozycjach. Trudno wymagac
od nich promowania Polski na skalg, na jaka robig to czotowe marki

z USA, Chin, Japonii, Niemiec czy Wielkiej Brytanii. Konkurowanie ceng
wymaga odpowiedniej strategii i podejscia dopasowanego do mozliwosci
marketingowych i USP oraz budowania $wiadomosci marki wsrad
konsumentow.

% Blythe J. (2005), ,Essentials of Marketing”, Pearson Education”.
“0 Polski Instytut Ekonomiczny, ,Konkurencyjnosc¢ polskiego eksportu w wymiarze jakosciowo-cenowym”, 2019.



04.2 BEIPOSREDNIE )
INWESTYCJE ’
IAGRANICINE
W POLSCE

Jak podaje NBP, w 2018 roku naptyw bezpos$rednich inwestycji
zagranicznych (FDI) do Polski wyniést 50,4 mid z+. Pomimo znacznego
wzrostu wzgledem poprzedniego roku, warto$c ta byta w dalszym ciggu
ponizej poziomu odnotowanego w latach 2015-2016. Podobnie jak

w poprzednich latach, gtéwng jego czesc (75 proc.) stanowity
reinwestowane zyski, ktérych wartos¢ wyniosta 37,8 mid z4*.

WARTOSC BEZPOSREDNICH INWESTYCI ZAGRANICZNYCH W POLSCE
\W'PODZIALE NA STRUMIENIE

Zrédto: NBP, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce i polskie inwestycje bezposrednie za granicq w 2018 roku”

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2006 20177 2018

mm Akcje i inne formy udziatow kapitatowych ~ mm Reinwestycje zyskow == Instrumenty dtuzne

— (gdtem naptyw kapitatu

“ NBP, ,Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce i polskie inwestycje bezposrednie za granicqg w 2018 roku”.
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21 Kompetencje instytucji w ramach przyciggania FDI:

DZIALANIA
PAN’ STWUWE O ggﬁgﬂ%ﬂwo ) W RAMACH POLSKIEGO

FUNDUSZU ROZWOJU (PFR):
Polska Strefa Inwestycji/Specjalne (P
Strefy Ekonomiczne®.

N—o Polska Agencja Inwestycji
i Handlu (PAIH)
consulting, wsparcie operacyjne m.in.
przez Zagraniczne Biura Handlowe®.

~—O  DZIALANIA NA POZIOMIE
ADMINISTRACJI SAMORZADOWEJ

~—0 Agencja Rozwoju
Przemystu (ARP)
consulting™“.

Rownie istotne wizerunkowo sg flagowe projekty infrastrukturalne.
Rozbudowa sieci drog, porty morskie i lotnicze czy rewitalizacja miast
czynig Polske obszarem bardziej atrakcyjnym gospodarczo.

22 Duza role odgrywa ogolna kondycja gospodarcza kraju i obecnos¢
DZIALANIA zagranicznych firm-liderow, ktore przyczyniaja sie do przyciagania
NlEPANSTWUWE inwestycji kolejnych podmiotéw. Powodem moze byc chec¢ rozwoju,
ale takze globalna wspotpraca podmiotow lub koniecznos¢ obecnosci
na tych samych rynkach, gdzie konkurencja. Decyzja o inwestycji danej
firmy opiera sig na analizie ekonomicznej, pewne znaczenie w przycigganiu
inwestorow ma takze migdzynarodowa renoma gospodarki. FTSE Russell
okresla Polske jako gospodarke rozwinieta, w rankingu Doing Business 2020
plasujemy sie na 40. miejscu. W ocenie podmiotow zewnetrznych jesteSmy
panstwem o Sredniej wielkoSci z duzym potencjatem do wzrostu.

“2 https://www.gov.pl/web/rozwoj/podmioty-we-wlasciwosci-ministra-rozwoju [ dostep: 15.04.2020].
“https://www.paih.gov.pl/strefa_inwestora/Polska_Strefa_Inwestycji [ dostep: 15.04.2020].
“https://www.arp.pl/dla-inwestorow/strefainwestycjiarp [ dostep: 15.04.2020].
“https://www.rp.pl/Biznes/303149855-Samorzady—w-walce—o-inwestorow.html [ dostep: 15.04.2020].
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W ostatniej edycji Academic Ranking of World Universities (ARWU) - znanym réwniez jako Lista Szanghajska

- znalazto sig 9 polskich uczelni. Najwyzej uplasowat sie Uniwersytet Jagiellonski w przedziale 301-400. Przektada
sie to na stopien internacjonalizacji uczelni‘®. W 2019 roku w Polsce studiowato okoto 85 tys. obcokrajowcow, z czego
60 proc. to studenci zza wschodniej granicy (Ukraina, Biatorus). Gtowny motyw ich przyjazdu to mozliwos¢ zdobycia
europejskiego dyplomu?.

Badanie Fundacji na rzecz Nauki Polskiej wskazuje, ze dla wiekszoSci zagranicznych pracownikow naukowych
przyjezdzajacych do Polski, kraj jest mato rozpoznawalnym miejscem na naukowej mapie $wiata, a powodem

ich przyjazdu sa konkretne projekty®. Shanghai's Global Ranking of Academic Subjects (GRAS) analizujacy osiagniecia
uczelni w ponad 54 obszarach nauki wskazuje na kompetencje Polski w obszarach matematyki, fizyki czy medycyny
klinicznej. Potwierdza to rowniez analiza wskaznika Hirscha, odzwierciedlajgcego dystrybucje cytowan publikacji
naukowcow. Polskie uczelnie najlepiej wypadajg w obszarach fizyki, medycyny, inzynierii i chemii‘.

Duzo korzystniej wypadamy w rankingach innowacyjnosci. Bloomberg Innovation Index uplasowat Polske

na 25. miejscu najbardziej innowacyjnych gospodarek $wiata®. Réwniez badanie Financial Times wskazujace

1000 najszybciej rosnacych przedsiebiorstw w Europie, wymienia 45 z Polski, z czego wiekszo$¢ to innowacyjne firmy
technologiczne®.

31 Kompetencje instytucji w ramach budowania
DZIALANIA WIZERUNKU NAUKI | INNOWACYJNOSCI:

PANSTWUWE ——O MINISTERSTWO NAUKI

N
| SZKOLNICTWA WYZSZEGO

TOP100 Innowatorzy Gospodarki/ O Narodowe Centrum
wspotpraca bilateralna z uniwersytetami Badan i Rozwoju (NCBiR)

za granica™. ) )
wsp0tpraca bilateralna

Twi 55
——O POLSKA AKADEMIA NAUK (PAN) | vielostronna”
wspotpraca bilateralna z uniwersytetami
za granica i cztonkostwo w organizacjach ~—O Narodowa Agencja
miedzynarodowych, koordynowanie Wymiany Akademickiej (NAWA)
zagranicznych stacji naukowych®. wspieranie miedzynarodowej
wspotpracy badawczej
——O POLSKA AGENCJA KOSMICZNA i wymiany akademickiej.

udziat w programach miedzynarodowych
(np. PERASPERAJ.

“ http://www.shanghairanking.com [dostep: 15.04.2020].

“"http://scienceinpoland.pap.pl/aktualnosci/news %2C80485 %2Crosnie-liczba-zagranicznych-studentow-na-polskich-uczelniach.
html[dostep: 15.04.2020].

“8 Fundacja na rzecz Nauki Polskiej, Mtodzi naukowcy z krajéw obcych w projektach wspétfinansowanych przez FNP w ramach dziatania
POIR4.4i4.3.

“9 Prof. Ryszard Kierzek - polska nauka w indeksie Hirscha, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

%0 https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-01-18/germany-breaks-korea-s-six-year-streak-as-most-innovative-nation
[dostep: 15.04.2020].

5 https://www.ft.com/content/691390ca-53d9-11ea-90ad-25e377c0eelf [dostep: 15.04.2020].

52 https://www.gov.pl/web/nauka/top100-innowatorzy-gospodarki [dostep: 15.04.2020].

5 https://instytucja.pan.pl/index.php/wspolpraca-miedzynarodowa [ dostep: 15.04.2020].

% https://polsa.gov.pl[dostep: 15.04.2020].

% https://www.ncbr.gov.pl/programy/programy-miedzynarodowe/ [ dostep: 15.04.2020].
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A TURYVSTYKA !
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Turystyka jest istotng czescig sktadowg polskiej gospodarki. Jej udziat

w PKB w ciggu ostatnich lat to ok. 6 proc.®. Jak podaje GUS, w 2018 roku
liczba turystow zagranicznych to blisko 20 min przyjezdnych, ktorzy wydali
w sumie 34,5 mid z+. To 0 1,7 mld wiecej niz w 2017 roku. Réwniez liczba
samych turystéw wzrasta rocznie o 1 milion 0s6b’.

Z badan Polskiej Organizacji Turystycznej wynika, ze najwiekszy
odsetek turystow z zagranicy przyjezdza do Polski na tzw. citybreak,
czyli kilkudniowa wizyte w miescie (79 proc.). 65 proc. uznaje za atrakcyjne

polskie lasy i parki narodowe, 55 proc. zwiedza zabytki i muzea (w tym
obiekty UNESCO). 47-48 proc. przyjezdza ze wzgledu na géry lub jeziora®.

A1 Polska Organizacja Turystyczna to podmiot zajmujacy niezwykle wazne
DZIALANIA miejsce na mapie instytucjonalnej promocji Polski. POT jest podlegta
PANSTWUWE ministrowi wtasciwemu do spraw turystyki - obecnie Ministrowi Rozwoju.
W latach 2007-2019 podlegata pod Ministerstwo Sportu i Turystyki.
Jej kluczowe kompetencije to:
» Zagraniczne 0srodki Polskiej Organizacji Turystycznej w 14 panstwach.
« Organizacja imprez promocyjnych, seminariow.
« Druk wydawnictw promocyjnych o Polsce w 12 jezykach.
- Zapraszanie do Polski zagranicznych dziennikarzy i touroperatoréw.
« Organizacja stoisk narodowych na najwiekszych krajowych
i zagranicznych targach turystycznych, na ktérych wystawcami
sg przedstawiciele branzy i samorzadow.

- Promocja Polski w internecie poprzez kampanie.

- Wspotpraca na poziomie regionow®.

% https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/promocja-turystyczna-polski.
htmi?fbclid=lwAR2DzCIfZehF8Injw34c00wuYdEfqC4iTALrFOrMWMITDibnxexeyj_Lq64 [dostep: 15.04.2020].

57GUS, , Turystyka w 2018 roku”.
% https://www.pot.gov.pl/attachments/article/1804/0bcokrajowcy %200 % 20Polsce_2019.pdf [ dostep: 15.04.2020].
59 https://www.pot.gov.pl/pl [dostep: 15.04.2020].



Zgodnie z wnioskami z badania
NIK, w latach 2015-2018 (I potowa)
Minister Sportu i Turystyki
przeznaczyt tacznie 183,3 min z+
na promocje turystyczna Polski,
w tym 1459 min zt na realizacje
zadan Polskiej Organizacji
Turystycznej, nad ktora
prawidtowo sprawowat nadzor.

S0 NIK, ,Promocja Turystyczna Polski”, 2019.

——O POLSKA ORGANIZACJA O 14 Zagranicznych Osrodkéw
TURYSTYCZNA (POT) Polskiej Organizacii Turystycznej
organizacja eventow, realizacja dziatan statutowych PQT,
opracowywanie materiatow analiza danych statystycznych.

promocyjnych i kampanii reklamowych.

——O REGIONALNE 0SRODKI
TURYSTYCZNE

koordynacja dziatan promocyjnych
na poziomie wojewddztw.

——O LOKALNE OSRODKI

TURYSTYCZNE

kreowanie produktu turystycznego
wokot lokalnych atrakcji turystycznych.

~—0 DZIALANIA NA POZIOMIE
ADMINISTRACJI SAMORZADOWEJ

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI Z RAPORTU NIK PT. , PROMOC)A TURYSTYCZNA POLSKI":

- ,Brak mechanizmow weryfikujgcych wptyw dziatan promocyjnych
na wzrost liczby turystow i przychodow z turystyki uniemozliwia ocene,
czy promocja turystyczna Polski byta skuteczna”.

« Minister Sportu i Turystyki w 2016 i 2017 r. zrealizowat kluczowe
wskazniki realizacji celow Programu Rozwoju Turystyki do 2020 roku.

« Minister Sportu i Turystyki nie wykonat kluczowych wskaznikow
dla gospodarki turystycznej i promocji turystyki, okreslonych
w Kierunkach rozwoju turystyki do 2015 roku.

« Minister i POT wspdtpracowali z powotanym przy Ministrze Spraw
Zagranicznych Miedzyresortowym Zespotem ds. Promacji Polski
za Granica w zakresie promocji marki Polska. Efektami dziatan Zespotu
byto m.in. opracowanie koncepcji projektu Polskie Marki Turystyczne
i modelu marki turystycznej, lista najwazniejszych wydarzen
0 charakterze sportowym i turystycznym na 2017.

- POT dziata na podstawie Marketingowej strategii Polski w sektorze
turystyki na lata 2012- 2020 zawierajacej m.in. nieaktualng diagnoze
stanu polskiej gospodarki turystycznej oraz niespdjne z Programem
Rozwoju Turystyki do 2020 roku cele i mierniki.

- NIK pozytywnie ocenia rozbudowe Polskiego Systemu Informacji
Turystycznej i czestsze wykorzystywanie w promocji mediow
internetowych i portali spotecznosciowych®.

o
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005 KULTURA @'j

[]451 Obecnie w zakresie promacji polskiej kultury i dziedzictwa za granica
DZIALANIA funkcjonuje osiem instytucji podlegtych Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa
PANSTWUWE Narodowego:
« Instytut Ksigzki.
« Instytut Adama Mickiewicza.
- Narodowy Instytut Polskiego Dziedzictwa Kulturowego za Granica
,Polonika”.
« Polski Instytut Sztuki Filmowej.
« Miedzynarodowe Centrum Kultury.
« Narodowy Instytut Fryderyka Chopina.
- Instytut Solidarnosci i Mestwa imienia Witolda Pileckiego (Instytut
Pileckiego).
» 0srodek Badan nad totalitaryzmami im. Witolda Pileckiego.
« Biuro Programu Niepodlegta.

STWIERDZONY STAN - WYDATKI NA PROMOC]E KULTURY POLSKIE]
W KRAJU | ZA GRANICA

Zrodto: NIK(2019), ,Promocja kultury polskiej za granicq”

2013r. 2014r. 2005t 2016t 2017 . 20081,

(I POLROCIE)

Hml 390min 508 min h9Tmin h69min 285mln

@ wydatki realizowane przez jednostki nadzorowane (w zt)

A wydatki realizowane przez MKiDN (w zt)
wydatki ogotem (w zt)



Poza instytucjami podlegtymi MKIiDN istnieja takze programy dotacyjne Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
dofinansowujace dziatania dotyczace promaocji Polski za granica, np. w ramach programu ,, Kultura inspirujgca”

mozna otrzymac fundusze na realizacje nastepujacych zadan:

projekt promujacy polska pobyt zagraniczny pracownikow
kulture, skierowany do odbiorcy polskich instytucji kultury
zagranicznego i realizowany w instytucjach partnerskich,

poza granicami RP,

MINISTERSTWO SPRAW ZAGRANICZNYCH

Ministerstwu Spraw Zagranicznych podlega 25 Instytutow Polskich
dziatajacych w 23 krajach na $wiecie (wg stanu na 1.03.2020).
Ich podstawowe zadanie statutowe to promocja Polski.

We wrze$niu 2019 roku Najwyzsza Izba Kontroli przedstawita wyniki kontroli
pt. .Promocja kultury polskiej za granicg” opublikowane we wrzesniu 2019 r.
Badanie dotyczyto lat 2013- 2018, a zatem byt to okres, kiedy wiele z tych
instytucji jeszcze nie istniato lub powstato w koncowej fazie badania NIK
(np. Polonika, PFN, Instytut Pileckiego).

Kontrola NIK zostata przeprowadzona w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Ministerstwie Spraw Zagranicznych, Instytucie Adama
Mickiewicza, Polskim Instytucie Sztuki Filmowej, Instytucie Ksigzki

oraz w 6 instytutach polskich w: Londynie, Tel Awiwie, Pekinie, Nowym Jorku,
Berlinie, Kijowie.

STWIERDZONY STAN - WYSOKOSC WYDATKOW NA PROMOCJE KULTURY ZA GRANICA

PONOSZONA PREEZ INSTYTUTY POLSKIE

Zrodto: NIK(2019), , Promocja kultury polskiej za granicg”

2013, 2014, 2015, 20161
13 4min 13,0min 13,5min 13,7mln

20%

63,9 min

@ wydatki instytutow polskich ogétem (w zt)
¥ wydatki na promocjg kultury (w zt)

wizyty studyjne - przyjecie
zagranicznych gosci

przez polskie instytucje kultury
lub grupy instytucji majace

na celu rozwoj wspotpracy oraz

realizacje wspolnych projektow.

i 20% 20% B%
64 8 min 70,1 min 68,3 min 57 Amin

Wg raportu wydatki jednostek
nadzorowanych przez MKiDN

na promocje polskiej kultury

i dziedzictwa za granicg wzrosty
od 2015 r. do ponad 500 min zt
rocznie, osiggajac w 2016 r.

582 min zt.

2017r. 18T,
(I POLROCZE)

13,6mln 3,5min
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W raporcie zwraca sig uwage na m.in. problemy z wtasciwym planowaniem,
koordynacjg i monitorowaniem promoc;ji kultury polskiej.

ZAGRANICZNYCH
koordynacja dziatan.

0O MINISTERSTWO KULTURY —————
| DZIEDZICTWA NARODOWEGO

koordynacja dziatan,
finansowanie instytucji podlegtych.

——O MINISTERSTWO SPRAW ——0

§

§

§

§

Instytuty Polskie

25 placéwek dziatajacych w 23 krajach na $wiecie,
wzmacniajacych dwustronne stosunki kulturalne.

Instytut Ksigzki

popularyzacja ksiazek i czytelnictwa oraz promocja polskiej literatury i jezyka polskiego na $wiecie.

Instytut Adama Mickiewicza
popularyzowanie polskiej kultury na $wiecie oraz wspétpraca kulturalna z innymi krajami.

Narodowy Instytut Polskiego Dziedzictwa Kulturowego za Granica ,Polonika”
realizacja projektow o charakterze konserwatorskim, naukowo-badawczym, edukacyjnym
i popularyzatorskim.

Polski Instytut Sztuki Filmowej
rozwoj polskiej kinematografii oraz promocja polskiej twdrczosci filmowej za granica.

Miedzynarodowe Centrum Kultur

specjalizowanie sie w problematyce kultury i dziedzictwa Europy Srodkowej,
realizacja miedzynarodowych projektow badawczych, organizacja konferencji i seminariow.

Narodowy Instytut Fryderyka Chopina
ochrona dziedzictwa Fryderyka Chopina, zarzadzanie nieruchomos$ciami
i innymi rzeczami zwigzanymi z kompozytorem.

Instytut Solidarnosci i Mgstwa im. Witolda Pileckiego (Instytut Pileckiego)
upamigtnienie i uhonorowanie 0s6b zastuzonych dla Narodu Polskiego w dziele pielegnowania
pamieci lub niesienia pomocy osobom narodowasci polskiej, lub obywatelom polskim innych
narodowosci bedacych ofiarami zbrodni przeciwko pokojowi, ludzkosci albo zbrodni wojennych
w latach 1917-1890.

0$rodek Badan nad Totalitaryzmami im. Witolda Pileckiego
popularyzacja w Polsce i za granicg dorobku naukowcow polskich
i zagranicznych w zakresie badan nad totalitaryzmami i historig XX wieku.

Biuro Programu Niepodlegta

organizowanie wydarzen oraz koordynacja programéw dotacyjnych zwiazanych
z setna rocznica odzyskania przez Polske niepodlegtosci i odbudowa polskiej panstwowosci.



9.2
DZIALANIA

NIEPANSTWOWE

INDYWIDUALNE:

Polska kultura promo

jest na Swiecie za sprawg

wybitnych twarcow,

dziatajacych na réznych

ptaszczyznach sztuki

i otrzymujacych wazne

miedzynarodowe nag

SALUB BYLI W OSTATNICH

LATACH WSROD NICH M.IN..

KRZYSZTOF PENDERECK!
KRYSTIAN LUPA

TOMAS STANKD
KRZYSZTOF WARLIKOWSK
PIOTR BECZALA

DLGA TOKARCZUK

RAFAL BLECHAC

ROMAN POLANSK
ANDRZE] WAJDA

PAWE PAWLIKOWSK|
AGNIESZKA HOLLAND
STANISEAW LEM
CZESEAW MIt0ST
ANDRIE) SAPKOWSK

Wwana

rody.

INSTYTUC/ONALNE:

Promowaniem polskiej kultury za granicg zajmuja sie m.in. organizacje

Il sektora, ale takze polskie przedsigbiorstwa o miedzynarodowej renomie,
ktorych sukcesy komercyjne wtasnego produktu moga sie pozytywnie
przetozy¢ na wizerunek kraju. Najbardziej spektakularnym przyktadem

powyzszeqo jest firma CD Projekt i wyprodukowana przez nig gra ,WiedZmin"

(oparta na powiesci Andrzeja Sapkowskiego pod tym samym tytutem).
Z kolei NGO fundusze na swojq dziatalno$¢ mogq pozyskiwac ze srodkow
prywatnych badz np. z programoéw dotacyjnych Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego, takich jak ,Promocja kultury polskiej za granicg”.

PRIYKEADOWE ORGANIZAC]E POZARZADOWE, KTCRE OTRZYMALY
DOTACJE W 2020 ROKU, T0:

- Stowarzyszenie im. Ludwiga van Beethovena - Festiwal Kultury Polskiej
w Pekinie.

« Fundacja Muzyczna Amadeus - polscy mistrzowie kameralistyki
smyczkowej - koncerty OKPR Amadeus w Berlinie oraz krajach

potudniowej Europy.

- Krakowskie Towarzystwo Przemystowe - 10. Festiwal Muzyki Polskiej
w Moskwie.

- Kampania Artystyczna - ANIMA POLONIA - Mexico 2020.
Przeglad polskich filméw animowanych i eksperymentalnych, wystawa,
masterclass, katalog.

« Krakowska Fundacja Sztuki - Lubomirski Festival we Lwowie.

« Fundacja Ochrony Dabr Kultury NIKE - 32. edycja Festiwalu Filmu
Polskiego w Ameryce - Chicago 2020.

« Fundacja Robmy swoje dla kultury - Dni Polskie w Armenii.

=
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MIEDZYRESORTOWY
LESPO DO SPRAW PROMOC]!
RZECZYPOSPOLITE) POLSKIE]

W odpowiedzi na deficyt koordynacji i monitorowania dziatan, a takze w celu
integracji wysitkéw oraz bardziej efektywnego, synergicznego wykorzystania
potencjatéw poszczegodlnych resortow i instytucji powstat Miedzyresortowy Zespot
do spraw Promaocji Polski za granica, pierwotnie dziatajacy w latach 2016-2018.

W lutym 2020 roku ponownie, zarzadzeniem Prezesa Rady Ministrow, powotano

6w zespot pod nieco zmieniong nazwa: Miedzyresortowy Zespot do spraw Promacji
Rzeczypospolitej Polskiej oraz wyznaczono mu nastepujace zadania:

- wymiana do$wiadczen i informacji,
- analiza dziatan, projektow i kierunkéw promociji,

- okreslanie celéw komunikacyjnych oraz kierunkéw geograficznych
w perspektywie Srednio- i dtugoterminowej,

- opracowywanie rekomendacji dla Rady Ministrow,
- proponowanie mechanizméw wspdtpracy organoéw administracji rzadowej
z organami administracji samorzadowej oraz z innymi instytucjami

i organizacjami,

- opiniowanie na wniosek Prezesa Rady Ministrow lub wtasciwego ministra
projektow aktow prawnych lub innych dokumentéw rzadowych.



POLSKA
FUNDAC)A
NARDDOWA

Polska Fundacja Narodowa (PFN) to podmiot zatozony w 2016 roku,

ktorego fundatorami jest 17 spotek skarbu panstwa. Zadaniem Fundacji jest
promowanie wizerunku Polski za granica, budowanie marki i promowanie
polskiej gospodarki. PFN zaangazowana jest m.in. we wspotfinansowanie
produkcji filmowych dotyczacych polskiej historii - np. poswigconych
Witoldowi Pileckiemu oraz Szmulowi Zygielbojmowi. Inne przyktady dziatan
Fundacji to:

- projekt | love Poland” polegajacy na promocji Polski poprzez udziat
i zwyciestwa w prestizowych regatach zeglarskich,

« produkcja filmu ,Poland: the Royal Tour” i jego kontynuacja
,Hidden Poland” w rezyserii Petera Greenberg’a,

- projekt ,Team 100", w ramach ktdrego polscy, dobrze rokujgcy sportowcy
otrzymuja stypendia z my$lg o przysztym reprezentowaniu Polski
na najwazniejszych swiatowych imprezach sportowych,

- projekt ,Zwiastun” - inicjatywa edukacyjna skierowana do zotnierzy
NATO stacjonujgcych w Polsce, ktorej celem jest budowanie pozytywnej
$wiadomosci na temat Polski oraz jej historii,

- kampanie prasowe w najwiekszych tytutach amerykanskich
i zachodnioeuropejskich, majace przypomniec o polskich losach
podczas Il wojny Swiatowe;.

- —
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0GOLNE:

- Konieczno$c stosowania ujednoliconej komunikacji marketingowej marki
Polska za granicg przez instytucje odpowiedzialne.

- Wprowadzenie narzedzi pozwalajgcych monitorowac, mierzyc
| ewaluowac realizowane dziatania promocyjne. Narzedzia takie pozwolg
na aktualizowanie i korygowanie strategii promocyjnej w oparciu o dane
(feedback).

- Wprowadzenie miedzyresortowego systemu zarzadzania promocja
Polski za granicg dla bardziej efektywnej koordynacji i realizacji dziatan
marketingowych. System taki mogtby pozytywnie wptynac na synergie
inicjatyw oraz unikanie redundancji dziatan. Podmiotem do tego
wtasciwym jest Miedzyresortowy Zespot ds. Promocji Rzeczpospolite)
Polskiej. Gremium to powinno by¢ odpowiedzialne za podejmowanie decyzji
odnosnie do strategicznych inicjatyw promocyjnych na podstawie raportow
przygotowanych przez poszczegolne instytucje w oparciu o narzedzia
monitoringowo-ewaluacyjne.

- Egzekwowanie strategii przyjetych w dokumentach strategicznych.

- —
~
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EKSPORT
| INWESTYCJE

Dtugofalowe wspieranie POLSKICH
FIRM-CHAMPIONOW, kt6re moga oferowat
za granicg wysokiej jakosci produkty

i ustugi, budujac wizerunek Polski jako
panstwa posiadajaceqgo silng gospodarke
i wkasne, innowacyjne rozwigzania.

Przyktadem sa dziatania koncernu paliwowego Orlen.
To najbardziej wartosciowa polska marka, ktorej
celem jest bycie liderem w regionie. W tym celu

w 2019 roku rozpoczeta proces rebrandingu swoich
lokalnych marek w Niemczech - Star i Czechach

- Benzina. W najblizszych latach planuje szereg
skoordynowanych dziatan na wszystkich rynkach,
wykorzystujac zaangazowanie w F1 oraz wizerunek
Roberta Kubicy®.

Tworzenie programow promujacych
KONKRETNE TYPY PRODUKTOW | USEUG,
ktorych jako$¢ moze byc¢ atrakcyjna

poza granicami Polski. Pozwala
to na skuteczniejsze konkurowanie
na zagranicznych rynkach.

Przyktadem jest finski program Food From Finland,
ktdrego celem jest stworzenie strategii i koordynacja
wykorzystania brandingu panstwa do promacji
eksportu (kontekst, sposdb uzycia, warstwa
marketingowa). W ramach programéw mozna
konfrontowa¢ produkty z zagranicznymi klientami

w badaniach marketingowych. Co$, co na lokalnym
rynku jest zwyczajne, na zagranicznym moze
stanowic Unique Selling Proposition (USP)®.

8 https://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Marka-ORLEN-na-zagranicznych-stacjach-koncernu-.aspx [ dostep: 15.04.2020].
82 https://pdfs.semanticscholar.org/af3e/e4cfeb321d2a4fc56e0e97eddb4172cdb9a0.pdf [ dostep: 15.04.2020].




Rozwijanie PROJEKTOW
INFRASTRUKTURALNYCH - drdg, kolei,
lotnisk, co zwieksza mobilnosc,

ktora przektada sig na liczbe przyjezdnych
i w efekcie zwiekszenie Swiadomosci
0 polskiej gospodarce za granica.

Rozwoj infrastruktury przektada sie na wigksza
liczbe przyjezdnych, zaréwno turystow, jak i ludzi
biznesu. Stanowig oni naturalng pule konsumentéw.
Przyktadem jest wzrost liczby niemieckich turystow
w Hiszpanii, co przetozyto sie na zwiekszenie
poziomu importu hiszpanskiego wina do Niemiec

0 0,5 proc. (tylko w badanym okresie)®.

% Fischer C., Gil-Alana L. A.(2009), ,The nature of the relationshipbetween international tourism and international trade: the case of German
imports of Spanish wine” Applied Economics, v. 41, iss. 11.
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BEZPOSREDNIE INWESTYCJE

LAGRANICZNE W POLSCE

Budowanie wizerunku gospodarki atrakcyjnej
dla inwestordw zagranicznych np. poprzez
projekty PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS
(PPP). S one atrakcyjne dla inwestoréw

ze wzgledu na obecnosc publicznego
partnera, ktory swoim autorytetem zwigksza
poczucie bezpieczenstwa realizacji projektu
u inwestorow.

Przyktadem jest Dubaj, ktory w ramach licznych
projektow infrastrukturalnych zacheca zagranicznych
inwestoréw poprzez specjalne instrumenty prawne

i dziatania instytucjonalne. Nowe prawo PPP powstato
w 2015 roku i w ramach konsultacji biznesowych

przy jego tworzeniu wybrano najlepsze i innowacyjne
rozwigzana, stale monitorowane i dostosowywane
przez Dubai Investment Development Agency,
podlegtej rzadowi w ramach Department of Economic
Development®.

PAKIETY INFORMACYJNE na polskich
lotniskach w formie darmowych broszur,
zawierajgce aktualne dane o gospodarce

i mozliwosciach inwestycyjnych. Ich celem

jest zwiekszanie Swiadomosci biznesmendw
odwiedzajacych Polske na temat rozwoju
gospodarczego.

Przyktadem moze by¢ Kazachstan, ktdry

na swoim miedzynarodowym lotnisku w Nur-Suttanie
(NQZ) udostepnia za darmo broszury , Doing Business
in Kazachstan” przygotowane przez prywatna
kancelarie prawng SayatZholshy& Partners.

Sq one forma promocji ustug samej kancelarii,
zawierajg jednak kompleksowe informacje na temat
systemu prawnego oraz zasad funkcjonowania FDI

w Kazachstanie®.

% https://www.pwc.com/m1/en/publications/adopting-ppp-and-its-role-in-attracting-fdi-dubai.html [ dostep: 15.04.2020].

8 http://doingbusiness.kz/en [dostep: 15.04.2020].




NAUKA
| INNOWACYNOSE

Budowanie SIECI POWIAZAN z liderami
Swiata nauki i innowacji. Zwigkszanie
internacjonalizacji polskiej nauki

poprzez wspotprace, gtownie w zakresie
nauk scistych.

Jednym z przyktadow jest program Szwajcarii
funkcjonujacy pod nazwa swissnex. W ramach
programu stworzono sie¢ oddziatow swissnex:
Boston (2000), San Francisco (2003), Shanghai (2007),
Bangalore (2009), Rio de Janeiro (2013). Stanowia
one kanat promocji nauki i innowacji Szwajcarii
oraz taczenia nauki z biznesem. Program jest
inicjatywa prowadzong przez agende rzadu ds. nauki
Swiss State Secretariat for Education and Research
we wspotpracy z Federal Department of Foreign
Affairs. Program zaktada zaangazowanie licznych
partneréw biznesowych w szeroko zakrojone
inicjatywy angazujace naukowcéw z czotowych
o$rodkow badawczych w USA®.

% https://scholarship.rollins.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1040&context=as_facpub [dostep: 15.04.2020].

o
—_—

BRANDING POLSKI

05 / REKOMENDAC)E



[ 5]
NS

BRANDING POLSKI

05 / REKOMENDAC)E

TURYSTYKA

Organizacja imprez masowych

(np. sportowych) na skale europejska

i Swiatowa. Przektada sie to zaréwno

na dtugofalowe zwigkszenie zainteresowania

Polska, naptyw turystow oraz rozwoj

gospodarczy - czyli tzw. EFEKT BARCELONSKI.

Kluczowa jest sprawna organizacja
oraz dotarcie do mozliwie duzej liczby
odbiorcow wydarzenia.

Polska moze pochwali¢ sie przyktadem Euro 2012,
czyli masowej imprezy pitkarskiej zorganizowanej
wspolnie z Ukraing w 2012 roku. W efekcie naptyw
turystow w kolejnych latach miat sie zwigkszy¢

0 0,5 min rocznie®. Zbudowana na potrzeby
imprezy infrastruktura jest wykorzystywana

do organizacji kolejnych wydarzen. Jedng

z nich byt finat pitkarskiej Ligi Europy w 2015 roku,
ktory odbyt sie w Warszawie®, z kolei w 2020 roku
zostat on zaplanowany w Gdansku (ze wzgledu

na COVID-19 przeniesiono go na rok 2021%).

 http://www.turystykakulturowa.org/pdf/2012_09_03.pdf [dostep: 15.04.2020].

Zabieganie o wspotprace z globalnymi
markami, ktore organizujg UNIKATOWE
EVENTY promujace swoje produkty.
Przyciagnigcie takiego wydarzenia daje

szanseg szerokiego zaprezentowania
danego regionu jako wyjatkowego, dzigki
zainteresowaniu mass mediow.

Przyktadem jest Juzcar - tereny na potudniu
Hiszpanii, ktére sg destynacja dla agroturystyki
oraz aktywnego wypoczynku. W 2011 roku Sony
Pictures wybrato Juzcar, by zorganizowac tam
premiere filmu ,Smerfy 30. W ramach dziatan
promocyjnych pomalowano budynki na niebiesko

i stworzono SmurfVillage. Stanowi ona atrakcje
turystyczna regionu, ktdry rocznie odwiedza 80 tys.
osdb (liczba mieszkancow to ponad 200 os6b)™.

8 https://forsal.pl/artykuly/706507,stadion-narodowy-zarobi-na-finale-ligi-europejskiej.htmi [ dostep: 15.04.2020].
8 https://www.gdansk.pl/wiadomosci/final-ligi-europy-bedzie-sie-w-gdansku-ale-z-powodu-pandemii-pozniej-w-2021-roku,a, 173530

[dostep: 15.04.2020].

0 https://www.ibraveproject.eu/files/manual-final.pdf [ dostep: 15.04.2020].




KULTURA

DIGITALIZACJA ZBIOROW muzealnych
i galeryjnych - promacja polskiej

kultury online.

Przyktadem moga by¢ dziatania Wielkiej Brytanii

w tym zakresie: Streaming na wzor angielskiego

The NationalTheatre's NT Live i The Royal Opera House
czy wspotpraca z Google Cultural Institute

w celu digitalizacji zbioréw. Instytut ten ma juz

ponad 1000 partnerstw na $wiecie, m.in. prowadzona
jest wspdtpraca z British Museum. Za pomoca
jednego kliknigcia uzytkownik internetu w dowolnym
miejscu na $wiecie moze eksplorowac ponad 4500
najcenniejszych obiektéw British Museum”.

7' https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/510798/DCMS_The_Culture_White_

Paper__3_.pdf[dostep: 15.04.2020].

Wieksze zagospodarowywanie
Swiatowej klasy wybitnych polskich
tworcow i organizacja
MIEDZYNARODOWYCH FESTIWALI
skupionych wokot ich twérczosci.

Przyktadem moze by¢ organizacja festiwalu

na cze$¢ jednego z najczesciej trumaczonych
polskich pisarzy Stanistawa Lema (30 min
egzemplarzy naktadu ksiazek przettumaczonych

na 40 jezykow). Migdzynarodowy Festiwal Lemowski
w Polsce bytby okazja do odwiedzenia kraju

przez jeqo fandw z zagranicy. Robig to np. Niemcy
(Moguncja) i ,FiktionWissenschaft. Das Stanislaw Lem
Projekt".

72 https://www.dw.com/pl/mogunckie-urodziny-stanis %C5 %82awa-lema/a-2693081[ dostep: 15.04.2020].
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FUNDACJA INSTYTUT NOWE) EUROPY

Instytut Nowej Europy (INE) to organizacja pozarzadowa prowadzaca dziatalnos¢ analityczng i badawczg w obszarze gospodarki,
polityki i systemu prawnego w kontek$cie krajowym oraz miedzynarodowym. Nasza dziatalno$¢ ma na celu merytoryczne
wspieranie praceséw podejmowania strategicznych decyzji dla panstwa poprzez przygotowywanie propozycji rozwigzan w formie

postulatéw do realizacji, a takze konkretnych rozwigzan legislacyjnych i uczestniczenie w procesie wcielania ich w zycie.

CZYM SIE ZAJMUJEMY?

INNOWAC)E STOSUNKI | BEZPIECZENSTWO
MIEDZYNARODOWE

= Przyszto$¢ administracji publicznej = Infrastruktura i geopolityka

= Efektywna wspotpraca = Sprawy europejskie

pomiedzy ministerstwami - Tréjmorze

= Polityka innowacyjna . Bliski Wschod

= Polityka przemystowa

= Wschad
= Cyfryzacja kraju (tereny dawnego ZSRR)
= Podnoszenie wiedzy = Wzmacnianie bezpieczenstwa Polski

ekonomicznej obywateli

= Smart City

JEZELI DOCENIASZ NASZA PRACE,
DOLACZ DO GRONA NASZYCH DARCZYNCOW!

Z otrzymanych funduszy sfinansujemy powstanie kolejnych publikacji.

Bezposrednia wptata na konto Instytutu Nowej Europy:
952530 0008 2090 1053 7214 0001

Tytutem: ,darowizna na cele statutowe”

PRAWO, PODATKI
| SPOLECZENSTWO

= System podatkowy
= Regulacje gospodarcze

= Analiza legislacji i monitoring zycia
publicznego

= Promocja zréwnowazonego rozwoju
= Wspieranie rozwoju kulturowego kraju

= Dziatania na rzecz rodziny

KONTAKT W SPRAWIE

WSPOLPRACY:
kontakt@ine.org.pl

Wigcej informac;ji
o Instytucie na stronie:

www.ine.org.pl
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