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Analiza w skroécie:
- Pomimo duzego potencjalu rozwdj branzy innowacyjnej w Federacji Rosyjskiej
zdominowany jest przez negatywne czynniki wynikajace z sytuacji politycznej i gospodarcze;j.

- Od 2007 roku Rosja prowadzi aktywng polityke w zakresie stymulowania innowacji, m.in.
poprzez panstwowe instytucje rozwoju. Jedng z nich jest Rusnano, celem ktorej jest przede
wszystkim rozwo6j branzy nanotechnologii, postrzeganej przez wtadze kraju jako niezwykle
perspektywiczna.

- Dzigeki wsparciu Rusnano na rynku komercyjnym pojawil si¢ szereg innowacyjnych
produktéw oraz ustug. Jednak, wbrew optymistycznym prognozom, nanotechnologie nie staty
si¢ istotng czg$cig rosyjskiej gospodarki.

Wstep

2 grudnia 2020 roku prezydent Federacji Rosyjskiej Wtadimir Putin zaproponowat pierwszemu
zastepcy przewodniczacego kolegium kompleksu militarno-przemystowego FR Siergiejowi
Kulikowowi objecie stanowiska szefa Rusnano?, jednej z czotowych instytucji panstwowych
zaangazowanyCh w sfer¢ rozwoju technologicznego. Tym samym zostaly potwierdzone
doniesienia medialne o planowanej dymisji z tego stanowiska Anatolija Czubajsa, jednego
z gtéwnych architektow liberalnej transformacji gospodarki Rosji w latach 90. Co warte
podkreslenia, dymisja Czubajsa zostata ogloszona w chtodnej atmosferze: podczas sktadania
propozycji Kulikowowi Putin ani razu nie wymienil nazwiska Czubajsa?;, nastepnie zostato
oficjalnie ogloszone, ze prezydent Rosji nie zamierza spotyka¢ si¢ w tej sprawie
z dotychczasowym szefem Rusnano®.

Tak nietypowa — jak na warunki kultury politycznej Rosji w zakresie administrowania
korporacjami panstwowymi — zmiana na stanowisku szefa Rusnano stanowi doskonatg okazje
dla podsumowania trzynastoletniej historii tej struktury. Stanowi ona symptomatyczny
przyklad rosyjskiej panstwowej polityki innowacyjnej, odzwierciedlajac jej metody,
tendencje oraz skutki.

Jako polityke innowacyjng rozumie sie, zgodnie z definicjg Lukasza Nazarki, jako ,,0bszar
interwencji panstwa zorientowanej na wzrost tempa innowacji. Jej nadrzgdnym celem jest
nasilenie procesow tworzenia, dyfuzji i aplikacji wiedzy w gospodarce, a w konsekwencji
generowanie nowych lub istotnie ulepszonych: produktow, ustug, procesoOw technologicznych
oraz technik organizacji i zarzadzania®”.

! M. IOwkos, Ilymun mnasean npeemmnuxa UYybatica 6 «Pocuano», PBK, 2 XIlI 2020,
https://www.rbc.ru/politics/02/12/2020/5fc7ae689a79479f99526ch6.
2 C. Nuanos, ITams sonpocos 06 omcmaske Yybaiica 6es ayouenyuu y Iymuna, URA.RU, 04 XII 2020,
https://ura.news/articles/1036281543.
3 B Kpemne sassunu o6 omcymcmeuu 6 naamax Ilymuna ecmpeuu c Yybaiicom, PBK, 2 XIlI 2020,
https://www.rbc.ru/rbcfreenews/5fc7c3d19a7947a856ef2b6d.
4 L. Nazarko, Polityka innowacyjna — inteligentny interwencjonizm?, ,,Optimum. Studia ekonomiczne” 2015, nr
1(73), s. 86.
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Charakterystyka rosyjskiej polityki innowacyjnej

Niemozliwe jest analizowanie dziatalnosci Rusnano w odosobnieniu od catoksztattu rosyjskiej
sfery innowacyjnej oraz panstwowej polityki jej wsparcia. Wspotczesnego ksztattu,
cechujacego sie mocnym zaangazowaniem panstwa, nabierata ona od 2007 roku.® Wiaza¢é ja
mozna z polityka prowadzong przez Putina, dazaca do odbudowy mocarstwowego statusu
Rosji, wyrazanego m.in. poprzez sukcesy w branzy technologicznej®, ustabilizowanie sie
sytuacji gospodarczej Rosji, co umozliwito wiele inwestycji, a takze cheé
dywersyfikowania gospodarki, w tym znalezienia sposobu na przetamanie uzaleznienia od
eksportu surowcow energetycznych. Kwestia ta nabrata szczegdlnego znaczenia po kryzysie
finansowym 2008-2009, ktory uswiadomit witadzom Rosji, ze modernizacja poprzez innowacje
jest niezbedng dla utrzymania mocnej pozycji gospodarczej’.

Wiele inwestycji zostato poczynionych podczas prezydentury Dmitrija Miedwiediewa (2008-
2012), w czasie ktorej publicznie naciskano na rozwoj, liberalizacj¢ oraz modernizacj¢ kraju.
Jednym z kluczowych elementow unowocze$nienia Rosji mialy sta¢ si¢ nanotechnologie.
W 2011 przez rzad Federacji Rosyjskiej opublikowat koncepcje dlugoterminowego
innowacyjnego rozwoju panstwa, znang jako ,,Strategia 2020” (Cmpamezus 20208). Zaktadata
ona m.in. wsparcie dla studentow inzynierii i nauk stosowanych, nacisk na wspotprace
miedzynarodowa w sferze innowacji, usprawnienie systemu edukacji oraz stworzenie platform
technologicznych (mexnonoeuueckas niamgpopma) majacych na celu usprawnienie kontaktow
pomigdzy przemystem a nauka.

Po powrocie Putina na stanowisko glowy panstwa polityka innowacyjna zostala nieco
ograniczona, poniewaz priorytet inwestycyjny zostal przeniesiony z rozwoju technologii
i innowacji na sfere militarng. Tym samym zaniechano realizacji ,,Strategii 2020”°. Jednakze,
pomimo iz skala inwestycji, szczego6lnie po 2014 roku, zostata ograniczona, nie mozna mowic
o catkowitym zaprzestaniu aktywnej panstwowej polityki innowacyjnej. Inicjatywy, ktore
zostang omowione, nadal cieszyty sie wsparciem panstwa'®. Zgodnie z rankingiem UNESCO
Research and Development Spending z 2019 roku wydatki Rosyjskiej Federacji w obszarze
R&D oceniane sg na 40,3 mld dolarow wedtug parytetu sity nabywczej, stanowigc 1,1%
PKB!,

5. lyxosnos, Munosayuonnas norumuxa Poccuu: ucmopus u cospemennocms, ,,Haykosenenue” 2016, t. 8, nr
3, http://naukovedenie.ru/PDF/118EVVN316.pdf, s. 4.
6 J. Wdzieczak, Rusnano i Skolkovo — czofowe rosyjskie przedsiewziecia na drodze do innowacji, ,,Ekonomia
Migdzynarodowa” 2016, nr 13, s. 98.
" N. Gupta et al., Innovation Policies of Russia, Institute for Defense Analyses, Alexandria 2013, s. 13.
8  Cmpameeus unnosayuonnozo paseumus Poccuiickoii ®edepayuu  Ha nepuod oo 2020 200a,
http://static.government.ru/media/files/4AqRZEpm161xctpb156a3ibUMjlILtn9oA.pdf.
9 N. Gupta et al., Innovation Policies..., s. 23-24.
101, Dezhina, Innovation policy in Russia: development, challenges and prospects, ,,Observatoire Franco-Russe”
2016, nr 12,
https://www.researchgate.net/publication/295698993_Innovation_Policy_in_Russia_Development_Challenges_
and_Prospects, s. 16.
' How much does your country invest in R&D?, http://uis.unesco.org/apps/visualisations/research-and-
development-spending.
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Charakteryzujac rosyjska sfere technologiczng, nalezy zaznaczy¢, ze Rosja posiada duzy
potencjal w sferze innowacyjnej za sprawg bogactwa surowcéw naturalnych,
wyksztalconego spoleczenstwa oraz relatywnie dobrze rozwinietego systemu szkolnictwa,
szczegélnie w zakresie inzynierii i nauk S$cislych. Nalezy jednak wymieni¢ nast¢pujace
negatywne czynniki:

e potencjat rozwoju technologicznego jest ograniczany poprzez niekorzystng sytuacje
gospodarcza, stabe instytucje ekonomiczne, korupcje, brak dziatajacych mechanizméw
gwarancji prawa witasnosci oraz ochrony praw intelektualnych oraz braki w systemie
edukacji;

e rozwdj innowacyjny oparty jest na gigantach technologicznych, bezposrednio
kontrolowanych przez panstwo badz otrzymujacych od niego polityczne i finansowe
wsparcie;

e mozliwo$¢ rozwoju matych firm technologicznych jest bardzo utrudniona,
w szczegolnosci przez problemy z pozyskaniem inwestorow;

e niewiele jest prywatnych inwestycji w prace rozwojowo-badawcze; dominuje
panstwowe finansowanie, skupione w instytucjach panstwowych (np. Rosyjska
Akademia Nauk), uczelniach oraz panstwowych instytucjach sektora R&D;

e inwestycji w modernizacj¢ oraz implementowanie technologii rowniez jest niewiele,
zar6wno W prywatnych, jak i kontrolowanych przez panstwo przedsig¢biorstwach;

e komunikacja pomiedzy osrodkami badawczymi a $wiatem biznesu jest niedostateczna,
utrudniajac implementacje nowych rozwigzan technicznych??.

Powyzsze czynniki skutkuja sytuacja, w ktorej wklad w branze¢ innowacyjna nie odpowiada
zakladanym skutkom. Inwestycje wtadz Rosji w ostatnich latach miaty na celu przetamanie
tej tendencji, w szczegdlnosci poprzez:

e dzialania majace usprawni¢ komercjalizacj¢ produktow branzy R&D, m.in. poprzez
zaktadanie = nowych instytucji  (parkow  technologicznych, inkubatoréw
przedsigbiorczosci itp.);

e zapewnienie konkurencyjnos$ci dotacji naukowych oraz nacisk na wspotprace naukowa;

e Wzmocnienie udzialu sektora prywatnego w branzy rozwojowo-badawczej®3.

Od Rosnanotech do Rusnano

Jednym z dziatan ukierunkowanych na wzmocnienie potencjatu komercjalizacji produktow
sektora R&D bylo stworzenie Rusnano. Struktura ta zostata powotana w 2007 roku pod nazwa
Rosyjska Korporacja Nanotechnologii  (Poccuiickasi  kopnopayusi Hanomexmonio2ui,
Pocnanomex) na mocy ustawy Dumy Panstwowej. Zgodnie z nig celem korporacji bylo:
»Sprzyjanie realizacji panstwowej polityki w obszarze nanotechnologii, rozwoju
innowacyjnej infrastruktury w sferze nanotechnologii, realizacji projektoéw stworzenia

12 Diversifying Russia. Harnessing regional diversity, European Bank for Reconstruction and Development,
London 2012, p. 68-73; I. Dezhina, Innovation policy..., s. 5-7; N. Gupta et al., Innovation Policies..., s. I11-VII.
13 N. Gupta et al., Innovation Policies..., s. 37.
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perspektywicznych nanotechnologii i przemystu nanotechnologicznego!*”. Ustawa zakladata,
ze zadania te bede realizowane poprzez dziatalno$¢ inwestycyjng w Rosji oraz za granicg.
Wiadze korporacji stanowily zarzad, generalny dyrektor oraz rada nadzorcza, ktorej
cztonkowie powolywani s3 przez wiladze panstwowe (prezydenta, rzad oraz obie izby
parlamentu)®®.

Koncepcja nanotechnologii pod koniec pierwszej dekady lat 2000 byla jednym
z priorytetéw wladz rosyjskich. Podczas dorocznego or¢dzia do Zgromadzenia Federalnego
w 2007 roku Putin poréwnat potencjal nanotechnologii do potencjatu technologii jadrowych
w latach 30. XX w., stwierdzajac, ze ,,nanotechnologie juz stajg si¢ kluczowymi kierunkami
rozwoju wspoélczesnego przemyshu i nauki”. Zainteresowanie panstwa tg dziedzing prezydent
Rosji podpart zapewnieniem, iz na jej rozwo6j z budzetu panstwa zostanie wydzielone ok. 180
mld rubli (ok. 7,3 mld dolaréw)*®, czyli kwota porownywalna z ogdlnymi wydatkami na rozwoj
nauki'’. Jeszcze wickszym zainteresowaniem galaz nanotechnologii cieszyta sie za
prezydentury Miedwiediewa®. Na przyktad, otwierajac 11 Miedzynarodowe Forum do spraw
Nanotechnologii (Meawcoynapoonsiii nanomexnonocuueckuii gpopym) W 2009 roku wyrazit on
przekonanie, ze rozwdj tej galezi technologii uczyni Rosje¢ jednym z lideréw w obszarze
wysokich technologii, dzi¢ki czemu zostanie przelamane uzaleznienie od eksportu
surowcéw naturalnych’®. Pomimo iz rozwéj nanotechnologii obecnie nie jest w centrum
uwagi wladz Rosji, obszar ten nie zostat catkowicie zaniechany. Podczas wspomnianej na
poczatku artykulu rozmowy z Kulikowem Putin stwierdzit, iz bez rozwoju nanotechnologii
rosyjska gospodarka nie ma zadnej przysztoéci®.

Pierwszym dyrektorem generalnym korporacji zostal mianowany Leonid Mietamied. Twierdzi
on, iz podczas trwajgcej ponad rok kariery w korporacji jego zadaniem byto jedynie
uruchomienie jej dziatalno$ci, m.in. poprzez opracowanie koncepcji, zgodnie z ktora Rosyjska
Korporacja Nanotechnologii miata by¢ wylacznie zapleczem infrastrukturalnym oraz
funduszem dla licznych prywatnych inwestoréw?!. Po dymisji Mietamieda w 2008 roku
dyrektorem korporacji zostat mianowany Czubajs.

1% ®edepanvroiii saxon om 19 urons 2007 2. N 139-@3 "O Poccuiickoii xopnopayuu HaHomexmoio2ui”,
https://rg.ru/2007/07/25/nano-korporacia-dok.html.
5 B. Ilymun noonucan 3axon o co3d0anuu Kopnopayuu nanomexnonozuii, PBK, 23 VII 2007,
https://www.rbc.ru/politics/23/07/2007/5703c84d9a79470eaf 766388.
16 Zgodnie z kursem walut na 31 XI1 2007.
w B. [TyTuH, Ilocnanue DeoepanvHomy Cobpanuio Poccuiickoii Dedepayu,
http://kremlin.ru/events/president/transcripts/24203.
18 W spoteczenstwie rosyjskim nanotechnologie oraz majacy na celu ich rozwoj projekt Skolkovo staly sie
jednymi z glownych elementow kojarzonych z okresem rzadéw Miedwiediewa.
¥ Poccuiickue  nanomexmonozuu  O0ondxichvl  cmamb  0oxoonee megpmu, Bectn, 6 X 2009,
https://www.vesti.ru/finance/article/2168921.
D [Tymun cesasan 6yoywee poccutickoti 3KOHOMUKU ¢ paseumuem Hanomexnonozuti, Lazeta.py 2 Xl 2020,
https://www.gazeta.ru/business/news/2020/12/02/n_15307873.shtml.
2L M. Menawmen, «AGCOMOMHO HOBAS CYUWHOCTb, KOMOPAs HUKOMY He Oblia nowamuay Yem «Pocrano» xomeno
ObIMb 68 CAMOM HaAYae — U YMO U3 IMO20 NOAYHUNOCH. Mnmepablo nepeozo eenoupexmopa Komnanuu Jleonuoa
Menameoa, 6ec. C. Peitrep, Meduza, 10 XII 2020, https://meduza.io/feature/2020/12/10/absolyutno-novaya-
suschnost-kotoraya-nikomu-ne-byla-ponyatna.
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W 2010 roku Duma przyjeta ustawe o reorganizacji Rosyjskiej Korporacji Nanotechnologii.
Zgodnie z nig korporacja przeksztalcala si¢ w otwartg spotke akcyjng Rusnano (Pocrano),
100% akcji ktorej nalezy do panstwa?’. Proces reorganizacji skonczyt si¢ w 2011 roku.
Komentujac to wydarzenie, Czubajs stwierdzit, ze ,,reorganizacja Rusnano w spotke akcyjna
nie jest po prostu zmiang szyldu. To przejscie w stron¢ nowych wymagan co do przejrzystosci
i odpowiedzialnosci, ktora cechuje otwarte spotki akcyjne” %,

Struktura grupy Rusnano

Obecnie grupa Rusnano sktada si¢ z trzech elementow. Pierwszym z nich jest sama Spotka
Akcyjna Rusnano (4dxyuoneprnoe Obwecmso ,,POCHAHO”), ktorej celem jest wspieranie
panstwowej polityki w dziedzinie nanotechnologii poprzez bezposrednie inwestycje badz
fundusze inwestycyjne. Drugim elementem jest Firma Zarzadzajaca Rusnano (Vrpasusrowas
komnanust ,, POCHAHO "), zajmujaca si¢ aktywami Spotki Akcyjnej Rusnano oraz funduszami
inwestycyjnymi tworzonymi razem z prywatnymi inwestorami. Ostatnim elementem jest
Fundacja Infrastrukturalnych i Edukacyjnych Programéw (@owno ungppacmpyxmypuvix
u o6pazosamenvHvix npocpamm) powstata w ramach reorganizacji w 2011 roku. Jej zadaniem
jest rozw@j infrastruktury w sferze nanotechnologii, w tym poprzez programy edukacyjne
i infrastrukturalne Rusnano?,

Nalezy zaznaczy¢, iz Rusnano inwestuje fundusze w projekty juz na zaawansowanym etapie
rozwoju; na wczesniejszych etapach projekty moga uzyska¢ wsparcie m.in. z Fundacji
Skolkovo (@ono ,,Croaxoso’) czy Russian Venture Company (Poccuiickas eenuyphas
xomnanus)®. Celem inwestycji Rusnano jest wsparcie rozwoju przemyshu opartego na
innowacyjnych produktach. Przedsigbiorstwo inwestuje kapital wylgcznie jako jeden
z inwestorow, nie przejmujac tym samym kontroli nad przedsigbiorstwem. Wsparcie udzielane
jest w ramach udziatu kapitatowego, kredytowania badZ udzielania gwarancji kredytowych,
a takze wspotpracy przy leasingu sprzgtu. PO wykonaniu przez wspierane przedsigbiorstwa
zobowigzan finansowych wobec Rusnano struktura ta wycofuje sie z udziatu®®.

Poczatkowo na rozwdj przedsigbiorstwa z rosyjskiego budzetu zostato wydzielone 130 mld
rubli (ok. 5,3 mld dolaréw). Wkroétce po tym korporacja otrzymata gwarancje panstwowe
o wartosci 252 mld rubli (ok. 10,3 mld dolaréw). W 2015, pomimo poczatkowych planow, ze
do tego czasu Rusnano nie bedzie potrzebowalo wsparcia z budzetu panstwa, Czubajs
wnioskowat o dodatkowe $rodki?’. Zostaty pozyskane gwarancje panstwowe o wartoéci 70 mld

2 @egepanvnvii 3axon om 27 uons 2010 2. N 211-®@3 "O peopeanuzayuu Poccuiickoii Kopnopayuu
nanomexnonoaut', https://rg.ru/2010/07/30/nanotech-dok.html.
2 "Pocnano" 3aeepuiuna peopeanuzayuro 8 OAO, PBK, 11 i 2013,
https://www.rbc.ru/economics/11/03/2011/5703e4819a79473c0df1b63d.
2.0 I'pynne POCHAHO, https://www.rusnano.com/about.
2 N. Gupta et al., Innovation Policies..., s. 34.
% Y.  mwutpuenko,  Maxkpoainepeus ~— ma  nano-Yybaiica,  Tpopuns 7 VI 2017,
https://profile.ru/economy/makroallergiya-na-nano-chubajsa-6273; J. Wdzieczak, Rusnano i Skolkovo..., s. 99-
100.
2 II. IOpweeB, Ecmv au ocusue Ha «niaameme «Pocnamo»?, O6mas raszera, 22 | 2019,
https://og.ru/economics/2019/01/22/101723.
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rubli® (ok. 960 min dolaréw), ponadto prawdopodobnie pafistwo bezposrednio wsparto
przedsiebiorstwo dotacja o wartoci 50 mld rubli (ok. 690 mln dolarow)?°.

Rusnano inwestuje nie tylko w dziedziny bezposrednio powigzane z nanotechnologiami
(nanomaterialy, nanoelektronika, nanofarmaceutyka), ale tez m.in. w projekty
z dziedziny energetyki odnawialnej i energooszczednosci, medycyny nuklearnej,
inzynierii medycznej oraz nakladania i modyfikacji powierzchni®.

Sukcesy...

Tuz przed opuszczeniem swojego stanowiska Czubajs, podsumowujgc dziatalno$¢ Rusnano,
stwierdzit, ze firma wykonata swg misje: ,,Oczywiscie, popelnialiSmy bledy. OczywiScie, nie
wszystko si¢ udawalo. Ale oczywiste jest to, ze przemysl nanotechnologiczny w Rosji
zostal stworzony®'”. Rok wczesniej podkreslal, ze Rusnano poprzez zaplacone podatki
zwrocilo koszty, jakie poniost budzet panstwa w ramach zakladania struktury, zas ogoélna
kwota eksportu firm w 2019 roku wyniosta 68 mld rubli (ok. 1,1 mld dolaréw). Dzieki
inwestycjom Rusnano mialo powsta¢ 97 fabryk oraz osrodkow R&D, za$§ Srednia
rentowno$é inwestycji wynosila 16%°%2. Przy pozytywnych ocenach dziatalnosci Rusnano
podkreslane jest, ze jej skuteczno$ci nie nalezy mierzy¢é wytacznie wynikami finansowymi,
lecz pozytywnym wplywem na innowacyjny sektor w Rosji, przede wszystkim w dziedzinie
nanotechnologii.

Wsrédd najlepszych inwestycji Rusnano wskazywane sa takie projekty, jak:

e OCSIiAl, producent nanorurek grafenowych — materialu posiadajacego niski opor
elektryczny, mata wage oraz wysoka wytrzymato$¢, dzieki czemu mozliwym jest jego
zastosowanie w wielu branzach, od motoryzacji do budownictwa; przedsigbiorstwo to
uzyskalo miano ,,jednorozca”, gdyz jego warto$¢ zostata wyceniona na ponad miliard
dolaréw (nalezy jednak zaznaczy¢, ze Z ta oceng nie zgodzil si¢ szereg ekspertow)>3;

e osrodki medycyny nuklearnej PET-Technology, dziatajace w 11 miastach Rosji,
oferujace szeroki wachlarz ustug w ramach profilaktyki i1 leczenia chorob
onkologicznych;

e Danaflex-Nano, producent elastycznych materialow opakowaniowych z tworzywa
polimerowego;

8 E. Cepwruna, «Pocrano» noayuum om 2ocyoapcmea ewe 70 mapd pybreil 2apanmuii no Kpeoumam,
Bemomoctn, 3 1X 2015, https://www.vedomosti.ru/technology/articles/2015/09/04/607473-rosnano-poluchit-
gosudarstva-esche-70-mlrd-rub-garantii-kreditam.
2 0. Cansmanos, A. Poxkos, Jonornumensroe 2ocgunancuposanue «Pocnarnoy 6 2016-2020 200ax moxcem
cocmagums 50,2 MApO pyboueil, Benomocrty, 3 1 2015,
https://www.vedomosti.ru/technology/articles/2015/02/03/rosnano-prosit-esche-50-mlrd-rub.
30 MTopmpenvuvie komnanuu, https://www.rusnano.com/projects/portfolio.
81 E. KamokoB, Yybaiic coobwun o nociednem pabouem one 6 «Pocnano», PBK, 3 XIlI 2020,
https://www.rbc.ru/politics/03/12/2020/5fc8ad579a7947eb12019782.
%2 Yybaiic: «Pocuanoy ewinoanuno ceoio muccuio, busaec I'azera, 22 Il 2019, https://www.business-
gazeta.ru/news/494809; Bcempeua c 2nasoti «POCHAHO» Anamonuem Yybaiicom,
http://www.kremlin.ru/events/president/news/60109.
33 A. Baymun, «Eounopozy Yybaiica: kxmo nocmpoun nepsuiii npoexm «Pocnanoy cmoumocmowio $1 mapo, Forbes,
15 V 2019, https://www.forbes.ru/tehnologii/375977-edinorog-chubaysa-kto-postroil-pervyy-proekt-rosnano-
stoimostyu-1-mlrd.
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e Monocrystal, przedsigbiorstwo odpowiadajace za 50% $wiatowej produkcji
syntetycznego szafiru;

e FElvees Neotek, osrodek projektowania nanotechnologicznych uktadéw scalonych
wykorzystywanych w systemach monitoringu;

e Metaclay, fabryka produkujagca modyfikowane nanokrzemiany, domieszki typu
masterbatch oraz polimeryczne materialy nanokompozytowe nowej generacji,
wykorzystywane przy produkcji rurociagéw gazowych i naftowych.

...1 kleski Rusnano

Struktura Rusnano, jej dziatalno$¢ oraz sama koncepcja kontrolowanej przez panstwo
instytucji venture capital jest obicktem wiecloaspektowej krytyki. Symptomatyczng wydaje si¢
debata, ktora w 2015 roku odbyla si¢ pomiedzy Czubajsem a rosyjskim opozycjonista
Aleksiejem Nawalnym. Nawalny argumentowat wtedy, ze znaczne $rodki budzetowe
zainwestowane w Rusnano zostaly wykorzystane bez Zadnej korzysci dla rosyjskiej
gospodarki i nauki, bedac kolejnym swiadectwem niewydolnosci rosyjskiego kapitalizmu
panstwowego.

Czes¢ projektow wspotfinansowanych przez Rusnano znalazia si¢ w ogniu krytyki spoteczne;.
Wsrdd nich mozna wymienic:

e opierajacy si¢ na technologii atramentu elektronicznego oraz posiadajacy zginajacy si¢
ekran czytnik Plastic Logic 100, ktory miat zastagpi¢ uczniom rosyjskich szkot
drukowane podreczniki, obwotany ,rosyjska odpowiedziag na iPada”; czytnik nie
uzyskal popularnosci na rynku komercyjnym, nie zostal tez wprowadzony na masowa
skalg do szkot, czego powodem prawdopodobnie byla wysoka cena urzadzenia,
wynoszaca 12 tys. rubli (ok. 400 dolarow);

e preparat przeciwwirusowy Kagocel (Nearmedic Plus) reklamowany jako
nadzwyczajnie efektywny lek przy leczeniu grypy; jego krytycy podkreslaja, ze nie
zostaly przeprowadzane badania kliniczne potwierdzajace jego efektywnosc;

e fabryka akumulatorow litowo-jonowych (Liotech), ktora okazata si¢ zbytkowng,
prowadzac do bankructwa przedsigbiorstwa na skutek zerwania planow rosyjsko-
chinskiej wspotpracy;

o fabryka krzemu polikrystalicznego dla baterii stonecznych (Usole Syberyjski
Krzemian), ktora okazata si¢ nierentowna na skutek sytuacji rynkowej.

Wiele watpliwosci wywolywal aspekt finansowy dziatalno$ci Rusnano. Zarzadcy
przedsiebiorstwa wielokrotnie krytykowani byli za zbyteczne inwestycje oraz watpliwe
decyzje finansowe. W 2013 roku lzba Obrachunkowa Federacji Rosyjskiej przeprowadzita
audyt dziatalnosci Rusnano w latach 2007-2012. Wykazat on, ze przy zawieraniu czgsci umow
wystepowat konflikt interesow, przy ocenie potencjalnych partneréw miato miejsce zawyzanie
ich wartosci, za$ ok. 35% inwestycji Rusnano skierowano za granice, przy czym nie wykazano
pozytywnych skutkow tych dziatan. Ponadto eksperci Izby wskazywali, iz czg$¢ inwestycji
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nosita znamiona oszustwa finansowego, stuzac praniu pieniedzy>*. Negatywnie znaczna czesé
inwestycji oceniat rowniez audyt z 2016 roku.*®

Dzialalno$¢ Rusnano byla rowniez przedmiotem sledztw kryminalnych. W 2015 roku
trzech kierownikow Rosnanotech, w tym pierwszy dyrektor generalny przedsigbiorstwa
Mietamied, zostato oskarzonych o defraudacje 220 min rubli (ok. 7,3 min dolaréw0)*.
W styczniu 2020 roku sprawa zostala zamknieta ze wzgledu na przedawnienie®®.

Whioski

Podsumowujac osiggnigcia Rusnano, nalezy stwierdzi¢, ze optymistyczne prognozy wiadz
Rosji nie spetnity si¢: nanotechnologie nie staly sie¢ w Rosji alternatywa dla eksportu
surowcow energetycznych. Pomimo iz przedsi¢biorstwa rozpoczety swojg dziatalnosé, ich
udziat w produkcji przemystowej Rosji w 2019 roku to wytacznie 2,3%, za$§ udziat firm
projektowych Rusnano w rosyjskim rynku nanotechnologii wyniost jedynie ok. 19%%°.
Dziatalno$¢ Rusnano — jak i innych projektow w ramach stymulacji branzy innowacyjnej —
nie skutkowata znacznym wzrostem potencjatu innowacyjnego: zgonie z Global Innovation
Index aktywnos$¢ innowacyjna Rosji oceniana byta w 2019 roku na 37,6 pkt. (46 miejsce na
125 miejsc w rankingu), co w poréwnaniu do 2011 roku stanowito wzrost jedynie o 1,7 pkt.*°
Prawdopodobnie z rozczarowaniem brakiem wymiernych sukceséw oraz z trudna
sytuacjg gospodarczg nalezy wigza¢ decyzje¢ o podporzadkowaniu wigkszosci rosyjskich
instytucji rozwoju, w tym Rusnano, panstwowej korporacji VEB.RF*.,

% P,  ®ansxo, Yybaiic  umeecmuposar 6  bamkpomos, Tazera.py, 27 IV 2013,
https://www.gazeta.ru/business/2013/04/26/5281865.shtml.
%5 U. Ocunos, Y. I036exoBa, C. Peiitep, Joroocum no Yybaiicy: kaxue napyuwenus Cuemnas naiama Hawid 6
«Pocnanoy, PBK, 24 AV 2016,
https://www.rbc.ru/technology and_media/26/04/2016/571e805d9a7947¢6781397¢ea.
3 Zgodnie z kursem walut z dnia 31grudnia 2015.
S7T1. Pycsesa, W. ¥036exoBa, A. Muxaiinosa, [eno «Pochanoy: kem ewje unmepecyemcs cieocmsue, PBK, 5 VII
2015,
https://www.rbc.ru/ins/business/05/07/2015/55992c5e9a7947cleabb0a5f.
38 T. T'puropos, Ucmounux: CK npexpamun y2onoernoe deio o pacmpame 6 omuouwenuu sxc-2iaevt "Pocnano”
Menameoa, TACC, 26 | 2020, https://tass.ru/proisshestviya/7608181.
3 O630p mupoeozo u poccuiickozo nanomexmoro2uueckozo pwinka, https://fiop.site/o-fonde/godovye-
otchety/2019/?/ru/25-overview-of-nanotechnology-market.
40 Russia: Innovation index, https://www.theglobaleconomy.com/russia/gii_index.
41 C. Anekcamenko, «Oceounu comuu Mumuapoos pybnet, HO HUKAKO20 pazeumus He npuneciuy, oec. B.
Iupsie, Hosas T'azera nr 130, 24 XI 2020, https://novayagazeta.ru/articles/2020/11/24/88101-osvoili-sotni-
milliardov-rubley-no-nikakogo-razvitiya-ne-prinesli.
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2090 1053 7214 0001 tytulem: ,,darowizna na cele statutowe”.
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