Gospodarka — wiodacy czynnik w relacjach Niemiec
z Azerbejdzanem

26.04.2021

www.ine.org.pl | kontakt@ine.org.pl



Artykul w skrocie

- Stosunki migdzy Niemcami i Azerbejdzanem sa ksztalttowane gltéwnie poprzez projekty
gospodarcze.

- Bilateralne relacje pomiedzy tymi dwoma panstwami sg realizowane miedzy innymi
W energetyce, ochronie S$rodowiska, transporcie, rozwoju sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw (MSP) i handlu.

- Aktywnos¢ niemiecka w Azerbejdzanie jest jednym z przyktadow prowadzonej przez Berlin

dyplomacji ekonomiczne;j.

Wstep

Gospodarcze stosunki Niemiec i Azerbejdzanu realizowane s3 w duzej mierze poprzez
zapewnienie dostaw ropy naftowej 1 gazu ziemnego do RFN. Jednakze w rozwoju
obustronnych relacji coraz wigksze znaczenie ma niemiecka pomoc rozwojowa
w Azerbejdzanie, ktéra ma umozliwi¢ transformacje¢ tamtejszej gospodarki w odpowiedzi na
wspolczesne wyzwania. Dziatania te maja z jednej strony umozliwi¢ zwigkszenie rozwoju
spoteczno-ekonomicznego Azerbejdzanu. Z drugiej strony natomiast, aktywnos$¢
gospodarcza RFN w panstwie azerskim ma umozliwi¢ ekspansj¢ niemieckich
przedsi¢biorstw w tym kraju i wzrost znaczenia gospodarczego Niemiec w innych

czesciach swiata (Bliski Wschod, Azja Poludniowo-Wschodnia).

Energetyka
Ropa naftowa

W 2019 roku Azerbejdzan byl ésmym najwiekszym eksporterem ropy naftowej do
Niemiec (za Rosja, Wielkg Brytanig, Libig, Norwegia, Nigeriag, Holandig i Stanami
Zjednoczonymi). Warto$¢ wyeksportowanego surowca w 2019 roku wyniosta 928 min dol.

(3.15% catkowitej wartosci importu ropy do Niemiec)!. W tym czasie RFN byla czwartym

1 Germany (DEU) Exports, Imports, and Trade Partners

<https://oec.world/en/profile/country/deu?subnatTradeValueSelector=tradeScaleO&subnationalFlowSelector=flow1&tradeFI

owSelectorComparision=flow1 Cite> [dostep 12 Marzec 2021].
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najwiekszym importerem azerbejdzanskiej ropy (z udzialem 6.25%), po Wloszech

(36.6%), 1zraelu (8.95%) i Indiach (6.35%)>2.

Potudniowy Korytarz Gazowy (Southern Gas Corridor)

Niemcy popieraja realizacje Poludniowego Korytarza Gazowego (Southern Gas
Corridor, SGC?). Od 31 grudnia, przez ten korytarz energetyczny po raz pierwszy zaczat by¢
dostarczany gaz z regionu kaspijskiego (konkretnie z Azerbejdzanu) do panstw UE (Grecji,
Bulgarii i Wtoch)*. Surowiec ten trafia do Europy przez Gazociag Transadriatycki (Trans
Adriatic Pipeline, TAP), ktéry umozliwia na obecny moment transport 10 mld m® gazu
rocznie z azerbejdzanskich z16z zlokalizowanych na polu Shah Deniz. W kolejnych etapach
rozbudowy korytarza gazowego moze on podwoi¢ swoja przepustowosé do 20 mld m® gazu
rocznie. Transport gazu z Azerbejdzanu do Europy wiedzie przez Gruzje (Gazociag
Potudniowokaukaski, biegnacy droga Baku-Tbilisi-Erzurum) 1 Turcje¢ (Gazociag
Transanatolijski, TANAP)®.

Poparcie strony niemieckiej dla korytarza gazowego laczacego Azerbejdzan z Europa
wynika z zainteresowania Niemiec dywersyfikacja zrodel dostaw energii. Obecnie RFN
importuje 31,5% gazu z Rosji, ktory transportowany jest przez Ukrain¢. Koniecznos¢
poszukiwania alternatywnych zrodel dostaw surowcoOw energetycznych potwierdzaja miedzy
innymi deklaracje niemieckich decydentéw politycznych. Wedlug ambasadora Niemiec
w Azerbejdzanie, Baku jest gwarantem bezpieczenstwa energetycznego W Europie®.
Ponadto, wedlug sekretarza stanu w niemieckim Ministerstwie Gospodarki i1 Energii, Thomasa

Bareissa, transport gazu z Azerbejdzanu na kontynent europejski umozliwi zaspokojenie

2 "Azerbaijan". <https://oec.world/en/profile/country/aze?depthSelector] =HS4Depth> [dostep 13 Marzec 2021].

3 "Germany Interested In Expansion Of Bilateral Relations With Azerbaijan". 2019. <https://www.strategeast.org/germany-
interested-in-expansion-of-bilateral-relations-with-azerbaijan/> [dostgp 9 Marzec 2021].

4 Istrate, Dominik. 2019. "Germany Praises Southern Gas Corridor’S Role In Diversifying European Energy Imports".
<https://emerging-europe.com/news/germany-praises-southern-gas-corridors-role-in-diversifying-european-energy-
imports/> [dostep 9 Marzec 2021].

5 Marszatkowski, Mariusz. 2021. "Europa Rozpoczeta Odbiera¢ Gaz Z Nowego Zrodta". <https://biznesalert.pl/europa-gaz-
azerbejdzan-rosja-turcja-tanap-energetyka/> [dostep 14 Marzec 2021].

6 "Germany Interested In Expansion Of Bilateral Relations With Azerbaijan". 2019. <https://www:.strategeast.org/germany-

interested-in-expansion-of-bilateral-relations-with-azerbaijan/> [dostgp 11 Marzec 2021].
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regularnie rosngcego w tej czg¢sci Swiata zapotrzebowania na surowce energetyczne, rowniez
w Niemczech’. Dostawy , blekitnego paliwa” z obszaru nadkaspijskiego poprzez Potudniowy
Korytarz Gazowy mialby trafiaé do potudniowej czeéci Niemiec®, po podiaczeniu Europy
Zachodniej do tej infrastruktury energetycznej®. Co wiecej, w zwiazku z wycofywaniem
energetyki jadrowej w Niemczech, dotychczasowa produkcja energii atomowej w RFN

zostanie cze$ciowo zastapiona wytwarzaniem energii z gazu ziemnego®°.

Dostawa gazu z Azerbejdzanu do Niemiec jest o tyle prawdopodobna, iz juz w 2013 roku,
niemiecka spotka energetyczna Uniper i azerbejdzanski koncern naftowo-gazowy SOCAR
zawarly dlugoterminowa umowe na dostawy gazu. Na mocy tej umowy, przez Poludniowy
Korytarz Gazowy biegnacy od Azerbejdzanu'® do 2045 roku do Europy ma przeplywaé

rocznie nawet do 1.5 mld m® gazu ziemnego.

Wspolpraca glownych koncernow energetycznych obu panstw

Od 2016 roku, niemiecki koncern energetyczny Uniper i azerbejdzanska spotka panstwowa
SOCAR S$ciSle ze soba wspolpracuja. Kooperacja ta dotyczy realizacji projektow
energetycznych, ktore maja przyczyniac si¢ do poprawy efektywnosci eksploatacji ropy i gazu
w Azerbejdzanie. Celem partnerstwa obu koncernow jest rowniez zwigkszenie wydajnosci
wykorzystania energii w procesach produkcyjnych oraz jednocze$nie obnizenie emisji gazow
cieplarnianych na terenie Azerbejdzanu i ochrona zasobéw naturalnych tego panstwa. W 2016

roku spotki Uniper i Socar utworzyly spotke joint venture, ktdra ma realizowaé wyzej

7 Karimli, Ilham. 2019. "German Government Says Azerbaijan Plays Critical Role In European Energy Security".
<https://caspiannews.com/news-detail/german-government-says-azerbaijan-plays-critical-role-in-european-energy-security-

2019-10-10-44/> [dostep 11 Marzec 2021].

8  Meister, Dr. Stefan, and Marcel Viétor. 2011. "Siidlicher —Gaskorridor Und  Siidkaukasus".
<https://dgap.org/de/forschung/publikationen/suedlicher-gaskorridor-und-suedkaukasus> [dostep 11 Marzec 2021].

9 Lenzen, Rainer. 2018. "Die Energiesicherheit Der Bundesrepublik Deutschland Eine Analyse Der Abhingigkeit Von
Russischem Gas Und Der  Relativen  Verfugbarkeit ~ Von  Alternativen",  29. <https://ib.uni-
koeln.de/sites/jaeger/publikationen/aipa/AIPA 2018 1.pdf> [dostep 11 Marzec 2021].

0 Meister, Dr. Stefan, and Marcel Viétor. 2011. "Sidlicher Gaskorridor Und  Siidkaukasus".
<https://dgap.org/de/forschung/publikationen/suedlicher-gaskorridor-und-suedkaukasus> [dostep 11 Marzec 2021].

1 Sengiil, Ebru. 2018. "SOCAR, Uniper To  Partner In  Energy  Efficiency  Projects".

<https://www.aa.com.tr/en/energy/invesments/socar-uniper-to-partner-in-energy-efficiency-projects/21377>  [dostegp 11
Marzec 2021].
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wymienione cele. Wspotpraca koncerndw opiera si¢ rowniez na realizacji przedsigwzied
z zakresu zarzadzania energia, technologii, szkolenia z zarzadzania i promowania spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu'?. Jednym z konkretnych dziatan zrealizowanych przez oba
koncerny energetyczne jest modernizacja fabryki Azerikimya PU. Przebudowa tego zaktadu
produkcyjnego stuzy¢ ma poprawie wydajnosci urzadzen produkcyjnych, a tym samym
wzrostowi produkcji etylenu ze 100-150 do 192 tys. ton i propylenu — z 50-55 do 187 tys. ton

rocznie®?,

Infrastruktura krytyczna

Azerbejdzan po upadku ZSRR 1 uzyskaniu niepodlegtosci w 1991 roku nie miat mozliwosci,
aby zapewni¢ wystarczajaca ilo$¢ energii elektrycznej na potrzeby calego Kraju.
W zapewnienie odpowiedniej ilosci pradu elektrycznego w Azerbejdzanie zaangazowany jest
niemiecki bank panstwowy KfW Development Bank. Dziatania tej instytucji finansowej do tej
pory skupialy si¢ na finansowaniu przedsiewzi¢¢ inwestycyjnych odnosnie dostarczania
1 dystrybucji energii, ktore znaczaco przyczynity si¢ do ustabilizowania dostaw energii

w Azerbejdzanie,

Srodowisko

Azerbejdzan zmaga si¢ réwniez z przestarzalym, a przez to niewydajnym, systemem
wodociggowym 1 kanalizacyjnym. Do probleméw funkcjonowania ustug wodno-
kanalizacyjnych w tym panstwie nalezg dostepnos¢ biezacej wody (od 2 do 6 godzin dziennie)
1 odprowadzanie §ciekow z powierzchni ziemi. Oprdcz tego zdarza sig, iz Scieki przedostaja
si¢ do gruntu poprzez nieszczelne rury 1 zanieczyszczaja wody gruntowe, ktore

wykorzystywane sg do nawadniania pol, bez ich wcze$niejszego uzdatniania. Bank Kfw

12 “Uniper And SOCAR Join Together To Increase Energy Efficiency In  Azerbaijan". 2018.

<https://www.uniper.energy/news/uniper-and-socar-join-together-to-increase-energy-efficiency-in-azerbaijan> [dostep 11
Marzec 2021].

13 Mammadova, Leman. 2019. "SOCAR-Uniper JV Inks Contract To Construct New Unit At Azerikimya".
<https://www.azernews.az/business/157307.htmI> [dostgp 11 Marzec 2021].

14 »Azerbaijan". 2021. <https://www.kfw-entwicklungsbank.de/International-financing/KfW-Development-Bank/Local-

presence/Europe/Azerbaijan/> [dostep 11 Marzec 2021].
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podejmuje rozmaite inicjatywy na rzecz poprawy infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
w azerbejdzanskich miastach. Beneficjentami pomocy tej instytucji finansowej sa miedzy
innymi takie miasta jak Gandza czy Sheki. Te o$rodki miejskie objete sg jednym z projektow
realizowanych w tym celu przez KfW — Water supply and waste water disposal in Ganja and
Sheki, na zlecenie Federalnego Ministerstwa Wspotpracy Gospodarczej i Rozwojul®. Wartosé
projektu ma wynie$¢ ponad 400 mln euro. Srodki maja zostaé przeznaczone na wymiang rur,
odnowienie instalacji stuzacych pozyskiwaniu wody z bezpiecznych zrodetl, jak rowniez
budowe nowych sieci wodociggowych i oczyszczalni §ciekow. Omawiana inicjatywa shuzy¢
ma zapewnieniu mieszkancom Gandzy i Sheki stalego dostepu do odpowiedniej jakosci
wody pitnej i oczyszczanie Sciekow miejskich zgodnie ze standardami unijnymi. Tym
samym projekt ma przyczyni¢ si¢ do poprawy stanu zdrowia tamtejszej ludno$ci, stanu

srodowiska i zarzadzania regionalnymi zasobami wodnymi®.

Transport i lacznos¢

Aktywno$¢ Niemiec na terytorium Azerbejdzanu przejawia si¢ roéwniez poprzez
podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju potaczen kolejowych. 4 marca 2021 roku odbyto si¢
spotkanie ambasadora Niemiec Wolfganga Maniga z szefem kolei Azerbejdzanu Javidem
Gurbanovem. Podczas spotkania obie strony podkreslity konieczno$¢ rozwoju
Miedzynarodowego Korytarza Transportowego Potnoc—Potudnie (International North—South
Transport Corridor, INSTC)Y’, ktorego trasa ma biec z Rosji (od Sankt-Petersburga i Moskwe),
Kazachstan, Morze Kaspijskie, Azerbejdzan, Iran, Morze Arabskie i Indie'®. Ten ciag
komunikacyjny ma odgrywac istotng rol¢ w rozwoju Azerbejdzanu i innych panstw regionu,

przez ktory ma przechodzi¢ omawiany szlak transportowy. Realizacja tego korytarza

15 "Project Information". 2016, 1. <https://www.kfw-entwicklungsbank.de/PDF/Entwicklungsfinanzierung/L%C3%Ad4nder-
und-Programme/Europa/Projekt-Aserbaidschan-2014-Wasserversorgung-Ganja-und-Sheki-en.pdf> [dostgp 12 Marzec 2021].
16 "Project Information". 2016, 2. <https://www.kfw-entwicklungsbank.de/PDF/Entwicklungsfinanzierung/L%C3%Ad4nder-
und-Programme/Europa/Projekt-Aserbaidschan-2014-Wasserversorgung-Ganja-und-Sheki-en.pdf> [dostep 12 Marzec 2021].
17" Lmahamad, Ayya. 2021. "Germany Eyes Investing On Azerbaijan’S Railway Projects". <https:/iwww.kfw-
entwicklungsbank.de/PDF/Entwicklungsfinanzierung/L%C3%A4nder-und-Programme/Europa/Projekt-Aserbaidschan-
2014-Wasserversorgung-Ganja-und-Sheki-en.pdf> [dostep 11 Marzec 2021].

18 2019. "International North-South Transport Corridor Set To Expand Capacity".

<https://www.onthemosway.eu/international-north-south-transport-corridor-set-to-expand-capacity/?cn-reloaded=1> [dostep
14 Marzec 2021].
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komunikacyjnego ma przyczynié si¢ rowniez do wzmocnienia stosunkow gospodarczych
z innymi panstwami'®. Oprocz tego, uruchomienie tej drogi transportowej umozliwi
dostarczanie towaréw z Europy przez obszar kaspijski i bliskowschodni, omijajac przeciagzony

Kanat Sueski®.

Niemiecki przewodnik kolejowy Deutsche Bahn (DB) planuje wykorzysta¢ szlak transportowy
INSTC do przewozu towardéw z Europy do Iranu przez Azerbejdzan. Wedlug przedstawicieli
DB, Korytarz ten ma jednocze$nie umozliwi¢ szybsza i wydajniejsza wymian¢ handlowa
miedzy FEuropa a Azjag Poludniowo-Wschodnig?’. Przedstawiciele niemieckiego
przedsiebiorstwa kolejowego juz w 2016 roku uczestniczyli w spotkaniu z szefami wiodacych
firm kolejowych z Iranu, Azerbejdzanu 1 Gruzji. Ustalono, iz Deutsche Bahn wysle swgj

pierwszy kontener do Iranu pod koniec listopada 2016 roku, przez Azerbejdzan?2.

Dotychczas, bilateralna (niemiecko-azerbejdzanska) wspotpraca w sektorze kolejowym byta
realizowana przez Azerbaijan Railways CJS State Company (azerbejdzanska spotke
odpowiedzialng za przewozy kolejowe) i niemieckg firmg¢ Siemens. Niemieckie
przedsigbiorstwo angazowato si¢ do tej pory w rézne przedsigwzigcia na rzecz rozwoju kolei
azerbejdzanskich. Siemens bral udzial miedzy innymi w instalacji systemu lacznos$ci
swiatlowodowej na 600-kilometrowym odcinku na trasie Baku-Boyuk-Kesik w latach
2001-2003%,

1% Lmahamad, Ayya. 2021. "Germany Eyes Investing On Azerbaijan’S Railway Projects". <https://www.kfw-
entwicklungsbank.de/PDF/Entwicklungsfinanzierung/L%C3%A4nder-und-Programme/Europa/Projekt-Aserbaidschan-
2014-Wasserversorgung-Ganja-und-Sheki-en.pdf> [dostep 11 Marzec 2021].

20 "German Railway Operator Says Keen To Contribute To NSTC". 2016. <http://kayhan.ir/en/news/32642/german-railway-
operator-says-keen-to-contribute-to-nstc> [dostep 14 Marzec 2021]

21 "Deutsche Bahn To Use The International North-South Transport Corridor For Transportation Of Good". 2016.
<https://shandaconsult.com/deutsche-bahn-use-international-north-south-transport-corridor-transportation-goods> [dostep 13
Marzec 2021]

22 "Deutsche Bahn To Use The International North-South Transport Corridor For Transportation Of Good". 2016.
<https://shandaconsult.com/deutsche-bahn-use-international-north-south-transport-corridor-transportation-goods> [dostep 13
Marzec 2021]

23 "Relationship Between “Azerbaijan Railways” Closed Joint Stock Company And Siemens Company Of Germany

Extended". 2016. <https://ady.az/en/news/read/1443/43> [dostep 11 Marzec 2021]
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Sektor MSP i zr6wnowazony rozwoéj

Z inicjatywy niemieckiego Banku Rozwoju KfW i azerbejdzanskiego rzadu, utworzono
Fundusz Niemiecko-Azerbejdzanski. Ten =zasob finansowy zapewnia refinansowanie
lokalnych bankow udzielajacych preferencyjnych kredytéw dla matych 1 $rednich
przedsigbiorstw. Wsparcia na rzecz firm w Azerbejdzanie udziela rowniez Access Bank of
Azerbaijan (ABA), ktérego wspoélzatozycielem jest migdzy innymi niemiecki KfW. Przez
poczatkowy okres swojej dziatalnos$ci, ABA zajmowala si¢ gldwnie udzielaniem pozyczek dla

MSP. Jednak obecnie jest jednym z najwazniejszych bankéw w Azerbejdzanie®*.

Ekspansje firm z Niemiec w Azerbejdzanie wspiera Niemiecko-Azerbejdzanska Izba
Handlowa (AHK Azerbaijan), ktora jest oficjalnym przedstawicielem gospodarki RFN
w tym poludniowokaukaskim panstwie (i jednoczesnie najwi¢kszym europejskim
stowarzyszeniem dzialajacym w Azerbejdzanie). Instytucja ta zajmuje si¢ Swiadczeniem
ushug informacyjnych — gléwnie o aktualnej sytuacji ekonomicznej i mozliwo$ci prowadzenia
dzialalnos$ci gospodarczej w Azerbejdzanie. AHK wspiera takze interesy rynkowe firm
niemieckich poprzez doradztwo biznesowe, pozyskiwanie partnerow do wspotpracy (zarowno
lokalnych, panstwowych, jak i1 mig¢dzynarodowych) oraz organizacj¢ obecno$ci firmy
w Azerbejdzanie. [zba odpowiedzialna jest rowniez za realizacj¢ wyjazdow stuzbowych (takze
na zasadzie wymiany) i organizowanie imprez branzowych®. AHK wspdlpracuje rowniez
z innymi organizacjami. Partnerstwo to dotyczy gléwnie przygotowywania wspolnych
raportOw na temat otoczenia biznesowego w Azerbejdzanie. Przyktadem takiej kooperacji jest
analiza opracowana przez AHK 1 KPMG, odnoszaca si¢ do warunkéw prowadzenia firmy
w tym panstwie (Foreign business in Azerbaijan Report 2020). Dokument ten uwzglgdnia
obecne reformy gospodarcze w Azerbejdzanie, czy wptyw pandemii COVID-19 na klimat

inwestycyjny w tym kraju?®.

Inng z wiodacych organizacji wspierajacych rozwoj przedsigbiorczo$ci w Azerbejdzanie jest
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ). Firma ta wspotpracuje

Z wieloma podmiotami na $wiecie. Wspotpraca ta ma przyczynia¢ si¢ do wspierania realizacji

24 “Azerbaijan”. 2021. <https://www.kfw-entwicklungsbank.de/International-financing/Kfw-Development-Bank/Local-
presence/Europe/Azerbaijan/> [dostep 13 Marzec 2021].

25 "About Us - AHK Aserbaidschan”. 2021. <https://www.aserbaidschan.ahk.de/en/about-us> [dostep 14 Marzec 2021].

26 "Foreign Business In Azerbaijan Business Climate Survey 2020". 2020.

<https://home.kpmg/az/en/home/insights/2020/12/business-climate-survey-2020.htmI> [dostep 13 Marzec 2021].
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polityki zagranicznej Niemiec odnosnie mi¢dzynarodowej kooperacji na rzecz
odpowiedzialnego rozwoju. Jednoczesnie dziatalnos¢ GIZ w Azerbejdzanie skupia si¢ na
realizacji celow zréwnowazonego rozwoju W ramach Agendy ONZ 2030%’. Jednym
z projektéw realizowanych przez niemiecka organizacj¢ jest inicjatywa wspierajaca rozwoj
prywatnego sektora, ksztalcenia technicznego i szkolenia zawodowego (Private Sector
Development and Technical Vocational Education and Training, South Caucasus) w latach
2017-2023%. Przedsiewziecie zostalo zlecone przez Federalne Ministerstwo Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju Niemiec, a finansowane jest ze $rodkéw unijnych. Do tej pory
w wyniku realizacji programu, odnotowano poprawe wymiany odnosnie ksztalcenia

i przygotowania zawodowego mi¢dzy organami publicznymi i sektorem prywatnym?°.

Podsumowanie

Polityka Niemiec w stosunku do Azerbejdzanu jest SciSle powigzana z dyplomacja
ekonomiczna Berlina na Swiecie, ktora ma wspiera¢ ekspansj¢ niemieckich
przedsiebiorstw na rynkach globalnych. W realizacj¢ niemieckiej dyplomacji gospodarczej
w Azerbejdzanie zaangazowany jest szereg podmiotow — zaréwno panstwowe koncerny
energetyczne (Uniper) banki panstwowe (kfW, ABA), bilateralna izba gospodarcza, czy
prywatne podmioty (Siemens, G1Z).

Jednym z dwoch glownych filarow wspotpracy niemiecko-azerbejdzanskiej, jest dostarczanie
surowcOow energetycznych z Azerbejdzanu do RFN. Niemcy s3a jednym z wiodacych
kierunkow transportu ropy naftowej dla Baku. Oba pafstwa podejmuja dziatania na rzecz
przesylania gazu ziemnego z regionu kaspijskiego do Republiki Federalnej Niemiec.
Prawdopodobne jest, iz wraz z rozbudowag Poludniowego Korytarza Gazowego, strona

niemiecka bedzie odbiera¢ azerbejdzanski gaz. Eksportowane ,bigkitne paliwo”

27 “partnerships”. 2021. <https://www.giz.de/en/aboutgiz/strategic_alliances_and_partnerships.html> [dostep 13 Marzec
2021].

28 “private Sector Development And Technical Vocational Education And Training, South Caucasus". 2021.
<https://www.giz.de/en/worldwide/20324.htm1> [dostgp 13 Marzec 2021].

2% “private Sector Development And Technical Vocational Education And Training, South Caucasus". 2021.

<https://www.giz.de/en/worldwide/20324.html> [dostgp 13 Marzec 2021].
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z Azerbejdzanu moze czgSciowo umozliwi¢ realizacj¢ transformacji energetycznej Niemiec,

polegajacej na odejsciu od energii atomowe;.

Drugim istotnym aspektem aktywnosci Niemiec w Azerbejdzanie jest pomoc rozwojowa
na rzecz poludniowokaukaskiego partnera. Dzialania pomocowe RFN koncentruja si¢ na
zapewnieniu podstawowych ushlug wodno-kanalizacyjnych, ochronie Srodowiska, czy
rozwoju przedsiebiorczosci wsréd obywateli Azerbejdzanu. Tym samym Niemcy
przyczyniaja si¢ do zapewniania zrdwnowazonego rozwoju w tym panstwie kaukaskim.
Dazenie do odpowiedzialnego rozwoju jest o tyle istotne w Azerbejdzanie, iz funkcjonowanie
gospodarki tego kraju jest silnie uzaleznione od sprzedazy ropy naftowej i gazu ziemnego,
a ceny surowcoOw energetycznych ulegaja czgstym zmianom. Ponadto, dziatania Niemiec
pozwalaja na modernizacj¢ przestarzatej infrastruktury azerbejdzanskiej oraz zwickszenie
pozycji mie¢dzynarodowej Azerbejdzanu jako istotnego eksportera surowcow naturalnych

1 panstwa atrakcyjnego dla inwestoréw zagranicznych.

Udzial Niemiec w unowocze$nianiu panstwa azerbejdzanskiego przyczynia si¢ rowniez
do wzmacniania pozycji RFN. Poprzez aktywno$¢ gospodarcza w Azerbejdzanie, strona
niemiecka postrzegana jest coraz bardziej jako znaczacy gracz w innych panstwach
azjatyckich. Azerbejdzan jest ,platforma” umozliwiajaca rozwoj stosunkéw Niemiec
z pozostalymi panstwami regionu. Jednym z takich krajow jest Iran, ktory wspolnie
z Niemcami, Azerbejdzanem i innymi panstwami tranzytowymi, przez ktore wiedzie

Miegdzynarodowy Szlak INSTC, dazy do urzeczywistnienia tej drogi transportowe;.

Rekomendacje dla Polski

W ksztattowaniu efektywnej dyplomacji ekonomicznej przez Polske wobec Kaukazu
Potudniowego, polskie podmioty (panstwowe i prywatne) powinny w duzo wiekszym stopniu
angazowac si¢ na rzecz rozwoju relacji Polski z panstwami tego regionu. Zaangazowanie
panstwowych instytucji powinno by¢ w wigkszym stopniu ukierunkowane na promocje
narzedzi wspierajacych wejscie na zagraniczne rynki. W szczeg6lnosci istotne jest zapewnienie
doktadnych informacji o warunkach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w danym kraju
i specyfice poszczegdlnych rynkow. Nalezy uswiadamia¢ potencjalnych inwestorow z Polski,
1z warto rozszerza¢ dziatalno$¢ na panstwa kaukaskie. Gruzja, Armenia i Azerbejdzan to kraje,

ktore caly czas potrzebuja wigkszych inwestycji, zwtaszcza tych stuzacych poprawie stanu
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infrastruktury krytycznej i wsparciu inwestowania w nowe sektory gospodarki. Warto
zachgca¢ polskie firmy do realizacji inwestycji w perspektywiczne branze — np. turystyczng
w Gruzji czy rynek nieruchomos$ci w Azerbejdzanie. Dyplomacja ekonomiczna Polski
powinna réwniez przyczynia¢ si¢ do zmniejszenia niepewnosci polskich inwestoréw co do
wkraczania na rynki kaukaskie. Warto uswiadamia¢ rowniez histori¢ wieloletnich kontaktow

Polski 1 Armenii, w szczegdlnosci handlowych.

Polsce zalezy na rozwoju Inicjatywy Trojmorza, majacej na celu zwigkszenie
konkurencyjnosci gospodarczej Europy Srodkowo-Wschodniej. Przy czym panstwa Kaukazu
Potudniowego wyrazaja zainteresowanie wspotpraca trojmorska. Wzrost aktywnosci polskiej
w krajach potudniowokaukaskich umozliwi $cislejszg integracje gospodarcza panstw bedacych
w oddzialywaniu dawnego bloku sowieckiego. Blizsza wspétpraca Europy Srodkowej
i Kaukazu wptynie pozytywnie na rozwoj gospodarczy obu regiondéw, migdzy innymi poprzez
powstanie  wspdlnych  projektow infrastrukturalnych (takich jak  Transkaspijski

Migdzynarodowy Szlak Transportowy).

Zaangazowanie Polski w Armenii, Gruzji i Azerbejdzanie powinno koncentrowaé si¢ na
zwigkszeniu pomocy rozwojowej w tych panstwach. Strona polska powinna wspierac te kraje
w reformowaniu ich prawa gospodarczego, roOwniez wykorzystujac w tym celu instrumenty

unijne (mi¢dzy innymi Partnerstwo Wschodnie).
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