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i komentatorom. Aktywne uczestnictwo organizacji w debacie publicznej wyrazane jest publikacjg
raportow, pogtebionych analiz i wywiadow ze specjalistami.

W ramach Instytutu funkcjonujg obecnie programy poswiecone bezpieczenstwu europejskiemu,
Indo-Pacyfikowi oraz Trojmorzu.
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Zajmuje sie innowacjami przeszto 15 lat

i przez ten czas obserwuje jak daleki

od doskonatosci jest w ich kontekscie polski
system edukacji. Zwracam tez mojg uwage na brak

odpowiednich programow wsparcia innowatorow Raport w glownej mierze

i procesu wdrazania innowacji. Sytuacja identyfikuje niedociagniecia

ta powoduje, ze znaczgca wigkszos¢ wybitnych B : ] i
i utalentowanych osob traci szanse rozwojowe, W obszarze prac nad projektami
ktdre za granicg naszego kraju sg powszechnie w technologiach bezzalogowych,
dostepne, dajgc mozliwosc¢ tworzenie projektow jednak zaproponowane
innowacyjnych i przetomowych w zakresie udoskonalenie w postaci

catej gospodarki. Sporo 0sob juz wyjechato X , »

i znam dalsze losy ich kariery - nie maja czego Fitotronow Innowacji (FI)
zatowac pracujgc w czotowych niemieckich odnosi si¢ do specjalizacji
instytutach czy w CERN (Europejska Organizacja wielu technologicznych branz

Badan Jadrowych)'. W Polsce takie osoby
zwykle nie znajdujg dla siebie migjsca poniewaz
system edukacji urzadzony jest tak, aby rownac
do Sredniej, zamiast wspierac¢ wybitne jednostki,
oferujgc im np. indywidualny tok nauczania.

gospodarki.

Bedac cofounder startupow (m.in. Air Drone Robotics, w ktérym budowalismy autonomicznego drona
do eksploracji kopaln i startup zakwalifikowat sie do programu MITEF Poland), ale rowniez pracujac

w startupie Telemedi.co, czy bedgc pomystodawca Airvein (pierwszego kompletnego dronowego
systemu transportowego, ktory uzyskat 7 min zt grantu w programie InnoSBZ NCBIR), na wtasnej skorze
przekonatem sie, jak bardzo brakuje programéw majgcych wspiera¢ rozwoj innowacji w naszym kraju.
Mimo ciggtych checi ze strony réznego rodzaju instytucji, wielu programoéw finansowania, mnogosci
firm i inwestordw, oferujgcych pomoc konsultacyjng i finansowg dla zespotéw startupowych, bardzo
ciezko jest trafi¢ na wiarygodne organizacje lub instytucje z programami wiasciwie dopasowanymi

do potrzeb mtodych konstruktorow, innowatorow, przedsiebiorcow. Wiele jest za to firm oraz innych
podmiotdéw, zwykle komercyjnych, drenujgcych cenne pomysty, projekty czy know-how mtodych i Swietnie
zapowiadajgcych sie firm.

Doswiadczenia te zebratem w czasie wielu lat realizowania projektéw w branzy systemow bezzatogowych.
Moja perspektywa, obserwacje oraz wnioski pokrywajg sie z przywotywanymi w tym opracowaniu
raportami. Mimo, ze identyfikuje wiele niedociggnie¢ w obszarze prac nad projektami w technologiach
bezzatogowych to prezentowane rozwigzanie w formie Fl jest dostosowane do specjalizacji innych branz

gospodarki.

' Jedna z wiekszych organizacji badawczo-naukowych, zrzeszajgca kilkadziesiagt panstw europejskich.



WSTEP

Mechanizm dziatania, ktorego zatozenia
przedstawiamy w niniejszym dokumencie,

to Smiata préba siegniecia po bogate i cenne
talenty zdeponowane w rozproszonych
lokalizacjach naszego kraju. Sg to zwykle
wyjatkowe osoby, majgce z géry narzucone
ograniczenia lub takie, ktére o szanse musze
zabiegacC przez wiele lat, bez gwarancji osiggniecia
sukcesu. Chcemy, aby zaangazowanie tych osob
z czasem byto na tyle duze, aby wptyneto w sposéb
zauwazalny na wsparcie firm technologicznych

w naszym kraju. Gteboko wierzymy, ze kazdy
mitody cztowiek, ktory zostanie “wyciggniety”

z wykluczenia i nie zmarnuje swojego talentu

oraz kazdy zespot, ktory przeksztatei sie w startup
i firme, bedg zrédtem satysfakeji dla tworcow
programu Fitotrony Innowacji i przyczyni sie

do osiggniecia konkretnej wartosci dodanej

dla polskiej gospodarki. To takze zmiana
dotychczasowej rzeczywistosci, w ktorej pionierzy
i wynalazcy natrafiajg wcigz na zbyt liczne bariery
rozZwoju.

Ponizej zostaty zaproponowane pomysty
zmierzajgce do realizacji wyznaczonych kierunkow
zmian, w tym w szczegolnosci efektywniejszego
sposobu dystrybucji pomocy dla tworcow
innowacyjnych rozwigzan oraz mtodych
przedsiebiorcow. Celem programu Fitotrony
Innowacji jest zwiekszenie dostepnosci wiedzy

i kapitatu realizatorom projektow przetomowych
na ich wczesnym etapie powstawania. Mowa
tutaj o mtodych konstruktorach bedgcych

w szkole sredniej i na poczatku studiow.
Planujemy takze objgc inicjatywa osoby, ktore

nie majg szansy na wsparcie ze wzgledu na fakt
wykluczenia geograficznego — $ciana wschodnia,
miasta i miasteczka bez dostepu lub z dala

od technicznych uczelni wyzszych.

Zalezy nam na indywidualnym podejsciu

do uczestnikow, a co za tym idzie dobrym
rozpoznaniu ich potrzeb i odpowiednim
dopasowaniu wsparcia, zarowno w sferze
merytorycznej, jak i organizacyjnej (m.in. zasoby

i narzedzia wsparcia finansowego). [dea pomystu
sprowadza sie do mozliwos¢ wydatkowania
niewielkich kwot wsparcia flnansowego

przy zastosowaniu minimum formalnosci.

Niska kwota dofinansowania to mniejsze ryzyko
inwestycyjne i proceduralne. Ma to wptyw

nie tylko na tatwiejsze pozyskiwanie srodkow
flnansowych, ale réwniez pozwala reagowac

w czasie rzeczywistym, tj. zwiekszac ilos¢
realizowanych projektow, poszerzac doswiadczenie
zespotow i nadac¢ im wiekszg szanse na udane
przejscie do kolejnych etapéw budowy firmy

lub znalezienie zatrudnienia jako doswiadczeni
specjalisci. Oba scenariusze, bez watpienia,
zwiekszg szanse zatrudnienia w sektorze wysokich
technologii 0sdb z regionow, do ktorych program
moze zostac¢ zaadresowany.

PROJEKT
ZAKLADA

01.

Powotanie do zycia organizacji posiadajacej
witasne zasoby administracyjne, kadrowe
prawne i finansowe oraz baze kontaktéw

do firm i ekspertéw z branz technologicznych.

02.

Realizacje programu Fitotrondw Innowacji
poprzez budowanie ogélnopolskiej
spotecznosci utalentowanej mtodziezy

tj. werbowanie konstruktorow i tworzenie
z ich udziatem zespotéw projektowych.

03.

Wsparcie dziatalnosci spotecznosci
zespotow konstruktorskich poprzez
posiadane przez organizacje zasoby, celem
zapobiegania wykluczeniu geograficznemu
utalentowanej mtodziezy z obszaru sciany .
wschodniej i miast, z ograniczonym
dostepem do osrodkéw akademickich, .

tj. uczelni technicznych. -




Realizacja przedsiewziecia bedzie prowadzi¢ do wypracowania mechanizmu efektywnego i skutecznego
zarzadzania potencjatem mitodych ludzi wyrdzniajgcych sie ponadprzecietnym zamitowaniem

i zdolnosciami do technologii i tworzenia innowaciji, ktérzy przy odpowiednim pokierowaniu rozwoju
osobistego przeksztatcg sie w specjalistow w zakresie wysokich technologii. Koncepcja adresowana
jest rowniez do osob majgcych zdolnosci pozwalajgce na prowadzenie zespotu, startupu, a w horyzoncie
czasu wtasnej firmy - liderzy, przyszli przedsiebiorcy.

STAN FAKTYCZNY

BARIERY WE WDRAZANIU INNOWACJ!:

WYSOKI KOSZT POZYSKANIA Zt 0ZENIE WNIOSKU CZESTO WYMAGA
FINANSOWANIA NA ETAPIE SEED ZBYT DUZEGO ZAANGAZOWANIA

(seed stage zrédto: “Diagnoza ekosystemu Opracowywanie wnioskow, obstuga i rozliczanie
startupéw w Polsce” - Deloitte) stanowigcy wigzg sie z zatrudnieniem dodatkowych osob
efekt wysokiego ryzyka inwestycji oraz do obstugi biezgcych spraw.

nieodpowiedniego dostosowania narzedzi

flnansowania dostepnych na rynku do potrzeb Skorzystanie z nowo dostepnych na rynku
interesariuszy?. narzedzi finansowych determinuje nieprzewidziane

trudnosci i przesuniecie w realizacji projektu.
Proba pozyskania kapitatu na Smiate innowacje

jest trudna, droga i czasochtonna. Instytucje Na przyktadzie startupu VentilAid skorzystanie
odrzucajg takie projekty wiasnie z uwagi z crowdfundingu wigzato sie z rozsytaniem nagrod
na wysokie ryzyko kapitatowe i niepewnosc do kilkuset cztonkow spotecznosci finansujgcej
osiggniecia pozgdanych efektow?. projekt, co zajeto zespotowi projektowemu

wiele tygodni. Wysitki koncentrowaty sie zatem
Brak mozliwosci pozyskania finansowania na obowigzkach administracyjnych zamiast
zewnetrznego, przez mtodych przedsiebiorcow na pracy tworczej nad prototypem?.

jest jednym z kluczowych czynnikow (barierg)

W rozwoju innowacji, przeksztatceniu sie startupu,
nastepnie przejscia do fazy komercjalizacji

i ekspansji globalnej*.

TRUDNOSCI W REALIZACJI PROJEKTOW STARTUPOWYCH W POLSCE:
NIEDOSTOSOWANIE SYSTEMU EDUKACJI

Nieprzystosowanie powszechnego systemu edukacji do wspierania 0osob nieprzecietnych, wybitnych,
w ktorym dziatania ukierunkowane sg na studzenie ich zapatu, zniechecanie i w konsekwencji
“wyrzucanie poza nawias”. Czesto takie osoby nie koriczg edukacji, pociggajg sie do niekorzystnych
aktywnosci, sg sfrustrowane i przestajg by¢ tworcze®.

2 Zrédfo: “Innowacyjno$é polskiej gospodarki”, Dorota Grodzka, Anna Zygierewicz.

37rodto: "Zrodta finansowania startupéw w Polsce” - Edyta Cegielska Danuta Zawadzka.

4Zrodto: "Innowacyjno$é w gospodarce”, Andrzej H. Jasinski.

5 Zrédto: rozmowa z przedstawicielem VentilAid Bartoszem Wilkiem, 5 stycznia 2021 r.

6 Zrédto: rozmowy wynalazcami Konradem Kopanskim, Bartoszem Smierciakiem, Stawomirem Huczatg, Piotrem Mezykiem.



NIEKORZYSTANIE ZE WSPARCIA PRAWNEGO

Powszechnym zjawiskiem w polskich startupach jest to, ze przyszli przedsiebiorcy nie korzystajg

ze wsparcia prawnikow. Wynika to z przekonania, ze takie ustugi sg drogie i nie warto ponosic takiego
wydatku. Oba te zatozenia sg btedne. Po pierwsze, sg na rynku kancelarie prawne oraz eksperci
nastawieni na ustugi dedykowane startupom i mtodym przedsiebiorcom, a cena ich ustug jest z gory
znana i uwzglednia ona poczatkowe niskie przychody klientow’.

Po drugie, dziatalnos¢ mtodych konstruktorow, przysztych przedsiebiorcow bez znajomosci swoich
praw dotyczgcych m.in. prawa do ochrony swoich pomystow oraz ich potencjalnej wartosci powoduje
pozniejsze niezrozumienie stron umowy lub ewidentne wykorzystywanie nieznajomosci przepisow
przez partnera biznesowego.

Zdarza sie rowniez, ze sami zatozyciele firmy popadajg w konflikt. Wtasciwym zabezpieczeniem tego
typu sytuacji jest umowa wspolnikéw, czego zwykle w mtodym zespole sie nie przewiduje i nie stosuje.

Innym ryzykiem zwigzanym z nieumiejetnoscig patrzenia perspektywicznego na swoj biznes jest ryzyko
utraty wiekszosci udziatow przy kolejnych rundach inwestycyjnych - pakiet kontrolny zatozycieli startupu
(founderéw) jest rozpraszany przez kapitat inwestorski, w rezultacie tracgc wiekszos¢ udziatéw w swojej
witasnej firmie. Przektada sie to na brak dalszego zaangazowania i niemoc, mimo ze firma rozwija sie

i zyskuje kapitat na dalszy rozwdj. Czesto jest to spowodowane decyzjami podejmowanymi na wczesnych
etapach powstawania firmy. Wsparcie prawnicze mogtoby uchroni¢ przed tego typu btedami wielu
przedsiebiorcow®.

7 Zrédio: rozmowa z prawnikiem startupéw Magdaleng Miernik z kancelarii prawnej Lookreatywni.

8 Takie rozwodnienie udziatow zatozycielskich nastgpito np. w firmie dronowej FlyTech UAV Sp. z o0.0.




BARIERY FINANSOWE

Brak dostosowanych narzedzi finansowych dla mtodych zespotéw startupowych. Dostepne narzedzia
finansowe, z uwagi na wysoki dolny prog dofinansowania, charakteryzujg sie m.in. duzym ryzykiem
inwestycyjnym, co za tym idzie wspomniane zespoty muszg dysponowac wktadem wiasnym.

Brak jest na rynku instrumentow dynamicznego finansowania — mate kwoty, niewielkie ryzyko,

minimum formalnosci. Pozwolitoby to na stopniowe budowanie podstawowych zasobdw, jak materiaty

i komponenty, narzedzia czy dostep do oprogramowania. W obecnych modelach brak mozliwosci zmiany
planu wydatkowania w trakcie trwania projektu, zwykle trwajgcego kilkadziesigt miesiecy. Przyktadowo
program InnoSBZ NCBIR wymagat symulacji realizacji projektu na 8 lat do przodu (1,5 roku na pozyskanie
finansowania, 2 lata trwania projektu, 5 lat okresu trwatosci projektu).

Fundusze we wspomnianym programie InnoSBZ, w duzej czesci zostaty skonsumowane przez duze
osrodki badawcze takie jak Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw kosztem projektow
zaproponowanych przez MSP. Dodatkowo wiele projektéw zostato odrzuconych przez ekspertéw NCBIR
Z uwagi na “zbyt innowacyjny charakter”, co mogto budzi¢ obawe. Wspomniany wyzej projekt Airvein
zostat dwukrotnie odrzucony przez grono eksperckie. Dopiero po dwukrotnym protescie przywroécono
go na liste rankingowg projektow dopuszczonych do dofinansowania. Przytoczone przyktady

nie sg odosobnione.

W raporcie “Potencjat i bariery polskiej
innowacyjnosci. Ocena skutecznosci
publicznego wsparcia innowacji w Polsce”
pod redakcjg Macieja Bukowskiego z 2012
roku, w rozdziale pt. Kluczowe problemy
finansowego wsparcia innowacji w Polsce,
wymienia sie 3 zasadnicze problemy:

= niedopasowanie rodzajow instrumentow
flnansowych;

niedopasowanie struktury wydatkow
proinnowacyjnych do potrzeb firm
(znaczacg czes¢ wsparcia otrzymujg
firmy duze kosztem MSP);

zachowawczosc¢ przy ocenie wnioskow
(wsparcie uzyskujg projekty mato
innowacyjne).

Idealnie pokrywa sie to z tym, co widzimy
na listach beneficjentéw programu
InnoSBZ. Instytucje finansujgce podchodza
bardzo instrumentalnie do swojej roli,
doceniajgc bowiem projekty tatwiejsze

w realizacji, niz te bardziej obiecujgce

z punktu widzenia nowosci technologicznej.

WIECEJ INFORMACJI:

EDYCJA 1.

Konkurs na dofinansowanie projektdw dla Programu
sektorowego INNOSBZ, Ministerstwo Edukacji i
Nauki, https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/
konkurs-na-dofinansowanie-projektow-dla-programu-
sektorowego-innosbz.

oraz

Wyniki INNOSBZ: 42 min zt na drony i systemy
bezzatogowe polskich producentow, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, https://archiwum.ncbr.
gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/
news/wyniki-innosbz-42-min-zl-na-drony-i-systemy-
bezzalogowe-polskich-producentow-39753/.

EDYCJA 2.
Aktualnosci, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-
europejskie/poir/konkursy/konkurs8122017innosbz/
aktualnosci/.




Dodatkowo stopien skomplikowania programow dotacyjnych wymaga zatrudnienia doradcy

lub dedykowanej firmy obstugujgcej. Koszt wynajecia takiego podmiotu plasuje sie na poziomie

od kilku do kilkudziesieciu tysiecy ztotych i zwykle nie daje on gwarancji, ze projekt uzyska
dofinansowanie. W przypadku, gdy uda sie pozyskac grant, firma doradcza wymaga zaptaty dodatkowe;
prowizji (ang. success fee) — zwykle jest to od kilku do kilkudziesieciu procent od catosci kwoty projektu
(na symulacji o 1,5% od 7 min ztotych to 105 tys. zt.). Nie wszystkie mtode zespoty sta¢ na taka
rekompensate sukcesow.

BARIERY BIZNESOWE

Innowacyjny produkt nie jest w stanie udowodnic¢ swojej wartosci i przewagi nad produktami spotykanymi
na rynku bez jego wczesniejszego wdrozenia.

Dlatego konieczne jest przeprowadzenie petnowymiarowego pilotazu. Potrzebna jest demonstracja
kompletnej ustugi w realnym otoczeniu i we wspotpracy potencjalnie z docelowym klientem, czyli odbiorcg
nowej ustugi - “precedens wdrozeniowy”. Pierwszy zadowolony klient, po ktorym znajdziemy 10 kolejnych®.
Taki klient wymaga, aby nowa ustuga spetniata pewne kluczowe wymogi, zapewniajgce jej rentownosc

lub dajgca szanse jej osiggniecia w nieodlegtej przysztosci. To bardzo wazne, aby wspotpraca zaistniata,
dajac obserwacje realnej zaleznosci zachodzgcej w warunkach biznesowej rzeczywistosci i powstawania
wymiernego produktu.

Z rozmow przeprowadzonych z firmami z branzy systemow bezzatogowych zrzeszonych w Polskiej

Izbie Systemow Bezzatogowych'® wynika, ze na rynku nie jest tatwo znalez¢ firme-partnera lub instytucje,
ktora odwazy sie na wspotprace ze startupem w przeprowadzeniu takiego pilotazu. Zazwyczaj negocjacje
koncza sie jedynie na deklaracjach. Poza tym, na realizacje pilotazu potrzebne sg zasoby, ktorymi

ani startup, ani firma partnerska czesto nie dysponujg. Wobec powyzszego, w pierwszej kolejnosci nalezy
je nabyc. Przyktadowo, nalezy przygotowac¢ dedykowang infrastrukture i zapewnic¢ sprzet oraz optacic¢
dodatkowy personel czy uzyskac stosowne pozwolenia. Kazda ze stron chetnie zaoferuje swoje
zaangazowanie, know-how, by¢ moze wtasne biuro, ale znacznie trudniej jest wnies¢ wtasny wktad
finansowy.

W realizacji etapu pilotazowego nowej ustugi bardzo pomocny jest udziat instytucji np. panstwowej
uwiarygodniajgcy projekt. Pomaga to w szybkim uzyskaniu zezwolen oraz uniknieciu braku decyzji

po stronie urzedéw, wynikajgcych z zawitych procedur administracyjnych (mowa o nowych ustugach)

i niecheci do wziecia przez instytucje publiczne wspdétodpowiedzialnosci za ewentualne niepowodzenie,
z ktérymi niestety nalezy sie zawsze liczyc.

9 B. Aulet, Przedsiebiorczosc zdyscyplinowana. Od startupudo sukcesu w 24 krokach, Helion, 2014.
"Rozmowy z przedstawicielami firm Spartags, Pentacomp Systemy Informatyczne S.A., Novelty RPAS Sp. z 0.0., Terra Hexen Sp. z 0.0. oraz innymi.



Fitotron to komora
klimatyczna do uprawy roslin,
wyposazona w urzadzenia
do klimatyzacji, sztucznego
oswietlenia i wentylacji
(zapewniajaca odpowiednie
srodowisko wzrostu - red.).
Wyposazona jest w uklady
automatyki umozliwiajace
uzyskanie wymaganych
warunkow w odpowiednich
cyklach. Wykorzystywana
w laboratoriach

do wykonywania symulacji
warunkow klimatycznych

(zrodto: Wikipedia)

FITOTRONY
INNOWACJI

Fitotrony Innowacji (FI) to program
majagcy na celu stworzenie w catej Polsce
sieci wspotpracujgcych ze sobg miegjsc
(fitotrondw) wspierajgcych dziatalnosé
mtodych konstruktorow. Miejsca te beda
centrami tworczej pracy konstrukcyjnej
oraz zdobywania kompetencji,
sprzyjajgcymi tworzeniu sie zespotow

I wigczaniu ich w prace catej organizacii.

Z czasem organizacja stworzy spotecznosc,
ktorej adepci nie tylko rozpoczng prace

w firmach technologicznych,

ale w pozniejszym czasie bedg rowniez
ambasadorami organizacji i mentorami

dla kolejnych mtodych osob. To idea
powstania organizacji zapewniajgcej
mtodym konstruktorom, przysztym
przedsiebiorcom, odpowiednich warunkow
do realizacji projektow i uzyskiwania
doswiadczenia. Wsparcie (administracyjne,
prawne i finansowe) bedzie dopasowywane
do potrzeb zespotdw, do ktérych pomoc
bedzie adresowana.



Realizacja projektow, ich ocena a nastepnie gradacja zespotow, odbywac sie bedzie w odpowiednim cyklu
rocznym (patrz: Harmonogram roczny). Organizacja FI w oparciu o zespoty konstruktorow buduje sie¢
kontaktow, ktéra wspiera sie wzajemnie i wymienia doswiadczeniem, stymulujgc proces wzajemnego
uczenia sie. Organizacja wspotpracuje z firmami zewnetrznymi, majgcymi wptyw na prace zespotow

i zdobywane przez nie kwalifikacje. Beneficjentami programu sg cztonkowie zespotow, ktorzy poprzez
gromadzong wiedze i doswiadczenie zyskujg angaz w firmie jako specjalisci lub stajg sie czescig zespotu
mitodej firmy. Dzieki takiej wspotpracy firma partnerska moze z sukcesem skomercjalizowac¢ swoj produkt
lub ustuge. Korzysci z integracji czerpig rowniez firmy partnerskie, zyskujgc wykwalifilkowany personel

lub mozliwosci wspotpracy z ambitng kadrg specjalistow, ktérg wspierajg na zasadach inwestycyjnych.

KLUCZOWE ATUTY
PROGRAMU FITOTRONY

INNOWACJI DYNAMICZNE FINANSOWANIE
mate kwoty wsparcia projektow
z minimum formalnosci.

BUDOWA ROLI W ZESPOLE

POPRZEZ DOSWIADCZENIE

porazka to etap w drodze do sukcesu

i okazja do zdobycia nowego i pouczajgcego
doswiadczenia.

WSPARCIE GRUP WYKLUCZONYCH
program skierowany do mtodych
konstruktorow z catej Polski.

t ACZENIE MOZLIWOSCI

z potrzebami zespotow konstruktorskich

i wyzwaniami technologicznymi, z ktorymi
zmagajg sie duze firmy i przedsiebiorstwa.




ZAtOZENIA
ORGANIZACYJNO-FORMALNE
ORGANIZACJI FI

Cata organizacja ma status fundacji, co oznacza,
ze moze dystrybuowac fundusze.
Lokalne zdolnosci otrzymuja

globalne mozliwosci.

o1 4 . CEL:
Globalne mozliwosci dostarczaja
lokalne zdolnosci? Aktywizacja potencjatu konstruktorskiego
mtodziezy spoza duzych miast poprzez wigczenie
Dariusz Werschner jej do ogolnopolskiej organizaciji, tworzgcej

spotecznos¢ mtodych przedsiebiorcow, w ktorej
przekazuje sie im niezbedne zasoby i wiedze.

STATUS ORGANIZACJI

Zaktada sie, ze organizacja bedzie miata status fundacji posiadajgcej swoj budzet na dziatalnos¢
statutowa.

PODSTAWOWE CELE STATUTOWE TO:

V4

V4 V4

KOJARZENIE FIRM POSREDNICZENIE
TECHNOLOGICZNYCH W ZAANGAZOWANIU
Z ZESPOtAMI | SPECJALISTAMI UCZESTNIKOW

WSPIERANIE MtODYCH
KONSTRUKTOROW
. POPRZEZ ZWIEKSZANIE
" ICH KOMPETENCJI
. ZAWODOWYCH;

(CZLONKAMI ZESPOLOW); PRZEZ FIRMY PARTNERSKIE,
W TYM ZATRUDNIENIE
LUB WSPOt PRACE
NA ZASADACH INWESTORSKICH.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Fitotrony Innowacji (FI) to ogdlnopolska organizacja zlokalizowana w Warszawie. Biuro koordynatora
centralnego wspotpracuje z lokalnymi komaorkami znajdujgcymi sie przy kotach naukowych

na uczelniach technicznych. Osoby nalezgce do két naukowych sg koordynatorami lokalnymi projektu.
Uczelnia lub instytucja lokalna udziela - na mocy porozumienia z fundacjg - pozwolenie na korzystanie
z pomieszczenia, w ktorym lokalnie bedg koncentrowac sie aktywnosci zwigzane z dziatalnoscig Fl.



Organizacja ma ambicje stac sie lokalnym
centrum wsparcia dla mtodziezy ze szkoét
ponadgimnazjalnych, a takze ze szkdt wyzszych
z danego regionu. Organizacja poprzez centra
koordynacji i kontakt z centralg moze wspierac
lokalne grupy na szereg réznych sposobow.
Szczegotowo zostaty one opisane w rozdziale
“Rodzaje wsparcia”.




ZASOBY ORGANIZACJI

Zasoby organizacji Fl dzielg sie na niematerialne oraz materialne:

Niematerialne to merytoryczne grupy wsparcia ztozone z mentorow wywodzgcych sie sposrod
praktykow oferujgcych doswiadczenie prowadzenia wiasnych startupow, ktorym nastepnie udato sie

nie tylko przeksztafcic w firmy, ale takze zdoby¢ na ich dziatalnosc¢ finansowanie. Mentorami sg rowniez
konstruktorzy i programisci na co dzien pracujgcy w firmach z branzy wysokich technologii

— np. branzy dronowej, kosmicznej, robotycznej. Niematerialnymi zasobami organizacji sg rowniez
kontakty do instytucji panstwowych i firm technologicznych, z ktérymi organizacja moze podpisac
porozumienie o wspotpracy, rowniez firm z kapitatem skarbu panstwa jako potencjalnie zainteresowanych
kadrg przemystu 4.0 - beneficjentami programu Fl. Planuje sie rowniez podjgc¢ scistg wspotprace

z uczelniami, ktére bedg zainteresowane wspoétpraca z organizacjg (zainteresowana jest juz Politechnika
Swietokrzyska). Taka wspotpraca bedzie rowniez sprzyjata tgczeniu przedsiebiorstw i uczelni,

co w polskich realiach wcigz pozostawia wiele do zyczenia''.

Sposréd zasobéw materialnych (Srodkéw trwatych) organizacja moze zapewnic¢ grupom konstruktorskim
niezbedne urzgdzenia do szybkiego prototypowania, np. drukarki 3D, sprzet komputerowy, licencje

na oprogramowanie do projektowania oraz materiaty eksploatacyjne takie jak filamenty, komponenty
elektroniczne i inne.

W ramach wsparcia adepci FI mogg liczy¢ na wsparcie administracyjne i prawne. Program w zatozeniach
ma organizacje okresowych szkolen z tematyki przydatnej dla uczestnikow programu, takich jak
zagadnienia prawa autorskiego, zarzgdzania projektami, zarzgdzania zespotem oraz techniczne

- profesjonalne lutowanie, druk 3D, projektowanie komputerowe, prototypowanie, projektowanie,
programowanie uktadéw robotycznych oraz symulacje etc.

HARMONOGRAM ROCZNY

Etapy pracy zespotoéw w roku kalendarzowym odbywajg sie wedtug zatozonego harmonogramu. Ma on
sprzyjac skutecznej realizacji projektow przez zespoty i ich ewaluacji na podstawie osigganych rezultatow.
Praca roczna zespotow jest podzielona na 2 etapy w roku, a kazdy z etapow dzieli sie na miesieczne
okresy kontrolne, po ktorych nastepuje kontakt zespotu z opiekunem merytorycznym, celem weryfikacji
postepu prac, poprawnosci wydatkow oraz konsultacji.

Po zakonczeniu kazdego, trwajgcego 6 miesiecy, etapu nastepuje ocena rezultatow projektow.

Rok prac zakonczony jest “poligonem”, na ktérym zespoty prezentujg projekty firmom partnerskim

oraz potencjalnym inwestorom. Zespoty w miare realizacji projektow zyskujg doswiadczenie i przystepujg
do realizacji bardziej zaawansowanych projektow, posiadajgcych réwniez wyzszy budzet.

" Bariery innowacji. Bariery rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw w Polsce, Serwis Samorzadowy PAR
https://samorzad.pap.pl/Kategoria/archiwumy/bariery-innowacji-bariery-rozwoju-innowacyjnosci-przedsiebiorstw-w-polsce

2 Jest to spotkanie wszystkich zespotow, na ktérych prezentowane sa rezultaty projektow. Takie spotkanie ma wiele waznych funkgji - pozwala
zaprezentowac sie na tle innych grup konstruktorskich, pokazac sie potencjalnym pracodawcg i inwestorom. Wydarzenie takze wyznacza rytm
pracy catej organizacji. Obecnie podobnym wydarzeniem, tylko w branzy dronowej, jest konkurs studencki Droniada. Jest to rowniez “poligon” gdzie
zebrani na lotnisku aeroklubowym studenci prezentujg swoje konstrukcje i wystawiajg je do konkursu z wysoko-ptatnymi nagrodami. Konkurencje
konkursowe sg wczesniej znane i grupy moga sie do nich przygotowac. Przez 8 |at trwania “Droniady” przewineto sie przez nig kilkuset studentow -
konstruktorow. Wielu z nich zatozyto pozniej swoje firmy, ktore sg obecne na rynku i dobrze sobie radza.



PODSUMOWANIE MIESIACA PRACY Z OPIEKUNEM ZESPOt.U

KWALIFIKACJE ZESPOL.OW
DO PROGRAMOW.
PRZYGOTOWANIE

HARMONOGRAOW PRACY

RODZAJE WSPARCIA

HARMONOGRAM ROCZNY

Organizacja dysponuje biurem z personelem
obstugi biezgcej, ktore zapewnia podstawowg
obstuge zespotow, tak aby sprzyjat on pracy
tworczej. Zaktada sie, ze jedna placéwka obstuguje
zespoty zlokalizowane w catej Polsce.

WSPARCIE PRAWNE

Fl zapewniajg obstuge prawng zespotom

w zakresie umow partnerskich, ochrony
patentowej, zastrzegania wzoréw przemystowych
itp. Konsultacje umow i wycena zasobow
zespotow przebiegajg na réznych etapach

ich dziatalnosci.

PRACA NAD PROJEKTEM WEDt UG
HARMONOGRAMU. SZKOLENIA

PODSUMOWANIE ETAPU
| PREZENTACJA PROJEKTU

ZAKONCZENIE ETAPU.
PREZENTACJA REZULTATOW.
KWALIFIKACJA
DO KOLEJNEGO ETAPU

UNIKATOWE WSPARCIE FINANSOWE

Organizacja bedzie w posiadaniu budzetu,
pozwalajgcego na wspieranie zespotow

w realizowanych przez nich projektach. Fundusze
sg fatwe do pozyskania, a zasady rozliczania
wydatkow proste i przejrzyste. Wraz ze wzrostem
doswiadczenia zespotow i wchodzenia

przez nie na kolejne etapy zaawansowania
realizowanych projektow, mozliwe jest

uzyskanie ich wyzszego finansowania, zgodnie

z zasadg stopniowania wsparcia. Ten rodzaj
flnansowania pozwala na ptynne dostarczania
wktadu finansowego matym projektom, tworzgc
dynamiczny mechanizm reagowania, dotgd
unikatowy na polskim rynku. Wypracowane
rozwigzanie bedzie pozwalato na opracowanie
statystyki dot. projektow oraz wptynie pozytywnie
na zyskiwanie doswiadczenia przez mtodych
konstruktorow — przedsiebiorcow. Organizacja
nie bedzie stygmatyzowac nieudanych projektow.

3 Zrédio: oprac. wiasne.






POZYSKANIE ZESPOt.U

W wybranych szkotach srednich oraz na uczelniach
zostanie przeprowadzona akcja informacyjna,
ktéra zaznajomi potencjalnych odbiorcow

projektu z mozliwoscig uzyskania wsparcia

przez organizacje Fl dla zespotow konstruktorskich
prowadzgcych samodzielne projekty.

Aby zespot mogt zostac¢ zakwalifikowany musi
sktadac sie z minimum 3 0sob - lidera i dwoch
cztonkdéw zespotu. Ponadto zespot powinien
wykazac sie wtasnym portfolio projektow, w ktérym
zaprezentuje zrealizowane konstrukcje lub wykaze
projekty, w ktoérych brat udziat.

CZY WIESZ, ZE:

Eksperci Instytutu Nowej Europy
zaprojektowali niniejszy program
Fitotronow Innowacji w taki sposaob,
aby byt on kontynuacjg stworzonego
wczesniej programu Iskry — Koncepcji
Wielowymiarowego Modelu Wsparcia
Systemu Edukacji w Polsce na przyktadzie
projektu Swietlica 2.0. Koncept

Iskier jest skierowany do mtodszych
tworcow i konstruktorow, mianowicie
do dzieci w szkotach podstawowych

i gimnazjalnych.

Wiecej informacji na stronie:
https://ine.org.pl/iskry-koncepcja-wielowymiarowego-
modelu-wsparcia-systemu-edukacji-w-polsce-na-
przykladzie-projektu-swietlica-2-0/

Iskry — Koncepcja wielowymiarowego
modelu wsparcia systemu edukacji

w Polsce na przyktadzie projektu
Swietlica 2.0.

Fitotrony Innowacji stanowig naturalng
kontynuacje projektu Iskry, ktore

w potgczeniu tworzg kompleksowa
wizje odpowiedzialnego, innowacyjnego
| prorozwojowego wsparcia polskiego
systemy edukaciji.

ZESPOt TO LIDER +

MINIMUM 2 CZLONKOW .
ZESPOtU o O O

_|_

ROZWIJANIE ORGANIZACJI
- 0D PIERWSZEGO ZESPOtU

Poczatkowo organizacja skupi sie na pozyskaniu
pojedynczych zespotow i zweryfikuje opracowane
procedury kwalifikacji projektow, kojarzenia zespotu
z opiekunem, przypisania partnera biznesowego,

a takze uwzgledni mozliwosc¢ weryfikacji

postepow, w tym ewaluacje kolejnych etapow
rozwoju projektu, tak w zakresie ilosciowym, jak

i jakosciowym.

POZYSKANIE PARTNEROW
MERYTORYCZNYCH

Kazdy zespot oprocz opiekuna z organizacji,

ktory bedzie koordynatorem zespotu z Fl, uzyska
przypisanego partnera merytorycznego. Bedzie
nim starannie dobrana osoba z doswiadczeniem
odpowiadajgcym profilowi zespotu. Przyktadowo,
osoby realizujgce projekty rakietowe beda

miaty przypisang osobe z doswiadczeniem

w konstruowaniu rakiet. Zespot realizujgcy projekty
robotyczne otrzyma wsparcie osoby pracujgcej

w firmie budujgcej roboty lub systemy robotyczne.
Podobnie z dronami, drukiem 3d, elektronikg,
konstrukcjami kompozytowymi itd.

Ze strony organizacji zostanie przeprowadzona
analiza ww. branz celem pozyskania do wspotpracy
specjalistow, ktorzy bedg sktonni udziela¢ wsparcia
eksperckiego poszczegolnym zespotom.



OCENA | KWALIFIKACJA PROJEKTU

W projekcie zespot bedzie miat mozliwos¢ przedstawienia swojej propozycji projektu do zrealizowania
ze wsparciem FI. W tym celu mozliwe bedzie skorzystanie z listy projektow do realizacji wskazanych
Fl przez firmy partnerskie.

Projekt do wdrozenia musi zostac przez zespot szczegotowo przemyslany, a jego realizacja zaplanowana
i odpowiednio opisana. W dokumentacji projektowej musi znalez¢ sie harmonogram prac oraz kosztorys
z budzetem potrzebnym na zakup materiatéw niezbednych do realizacji projektu. Oceng projektow
planowo zajmie sie grono wytonione przez organizacje Fl. Powotana gruba opiniodawcza po wystawieniu
oceny rekomenduje dany projekt do realizacji.

ETAPY PROJEKTOW - POZIOMY FINANSOWANIA

Duzym mankamentem wiekszosci programow dotacyjnych jest wysoki poziom minimalnego budzetu
projektu (np. 2 miliony zt.), jak rowniez wysokie ryzyko jego wydatkowania przez instytucje dotujgca.

Co za tym idzie, pozyskanie oraz pozniejsza obstuga takiego kapitatu jest trudna do przeprowadzenia.
Wymaga bowiem posiadania zasobéw (osoby dedykowanej, zatrudnienia firmy) do obstugi i rozliczenia
takiej kwoty w ciggu petnego okresu trwania projektu. Zwykle trwa to 2-3 lata. Nalezy rowniez
zabezpieczyc¢ finanse projektu, czyli wktad wtasny oraz pokrycie wydatkow, gdyz zaliczki bardzo czesto
nie trafiajg na czas, konsekwencjg czego sg odsetki od niezaptaconych faktur, za ktore odpowiada firma
realizujgca projekt. Wysokie kwoty dolnego putapu dotacji majg takze inne implikacje, poczgtkowo
niewidoczne dla beneficjentow.

Nalezy przewidzie¢ z duzym wyprzedzeniem (nawet do 8 lat) jak przebiegnie komercjalizacja efektow
projektu. Biorgc pod uwage ilos¢ mozliwych czynnikow, jakie majg na to wptyw w cyklu zycia produktu,
stawianie innowatorom takiego wymogu powoduje, ze nie da sie mu rzetelnie sprostac.

.01

PROJEKT
INICJUJACY
WSPOtPRACE

poziom
dofinansowania 2 000 zt

—> realizacja w ramach
swojego warsztatu;

—> mozliwos¢ skorzystania
z zasobow organizacji;

— pod opiekg opiekuna.

.02

PROJEKT
PODSTAWOWY

poziom

dofinansowania 10 000 zt*

- mozliwosé
skompletowania
warsztatu;

- mozliwos¢ szkolenia;

— pod opiekg opiekuna.

* w podziale na zakupy
oraz zasoby organizacji

.03

PROJEKT
ZAAWANSOWANY

poziom

dofinansowania 100000 zt

—> petne wyposazenie
Zespoty;

—> warunek zakonczenia
projektu podstawowego;

— realizacja z partnerem;
— pod opiekg opiekuna.




SPOSGB ROZLICZANIA WYDATKOW W PROJEKTACH

Rozliczanie projektow z punktu widzenia zespotéw odbywac sie bedzie maksymalnie uproszczong
procedurg, a wszelkie formalne obowigzki majg spocza¢ na dziale administracyjnym organizacji Fl.
Wydatki planuje sie rozlicza¢ za pomocg zaliczki i faktur, a akceptacja zakupow bedzie dokonywana

przed ich realizacjg po konsultacji z opiekunem zespotu.

SCIEZKI ROZWOJU UCZESTNIKOW PROGRAMU

Przewidujemy dwie gtéwne Sciezki rozwoju uczestnikow programu Fl. Rozwdj w roli lidera

lub jako cztonka zespotu, czyli specjalisty.

Ponizej przedstawiono przyktad Sciezki rozwoju zdobywania doswiadczenia na przyktadzie

zespotu konstruujgcego drony.

UCZESTNIK PROGRAMU

LIDER < |
N2

ZARZADZANIE MLODYM ZESPOLEM
|
ZARZADZANIE DOSWIADCZONYM ZESPOLEM
|
START-UP

|

MAtA FIRMA
|

WSPOt.PRACA Z FIRMA PARTNERSKA

W PROJEKCIE

|
KOMERCJALIZACJA

Mt.ODY ZASPOL =

Realizuje projekty swoje oraz projekty
zlecone przez organizacje Fl. Otrzymuje
dotacje na podstawowym poziomie

", " (projekt podstawowy), zyskuje zasoby
. sprzetowe (narzedzia, oprogramowanie)
. oraz-szkoli sie w zakresie dobranym
przez organizacje.

> SPECJALISTA
N/

CZtONEK MLODEGO ZESPOtLU
|
CZtONEK DOSWIADCZONEGO ZESPOtU
|
STAZ W FIRMIE PARTNERSKIEJ
|
ZATRUDNIENIE

DOSWIADCZONY ZASPOL

Realizuje projekty zlecone przez firme
partnerska, bierze udziat w konkursach
konstruktorskich np. w Droniadzie.
Posiada zasoby sprzetowe i wiedze
oraz doswiadczenie. Posiada znaczgce
portfolio zrealizowanych projektow.
Uzyskuje dofinansowanie z puli
dla projektow zaawansowanych.



KOSZTY UTRZYMANIA BIURA ORAZ WSPARCIA ZESPOtOW

Organizacja Fl posiada siedzibe, w ktorej pracujg osoby wspomagajgce zespoty pod wzgledem
organizacyjno-administracyjnym. Biuro koordynuje wsparcie prawne zespotow w zaleznosci

od zgtaszanych potrzeb oraz wspotpracuje z opiekunami zespotow, z ktorymi rozlicza koszty.
Uzgodnione z opiekunem koszty zespoty rozliczajg na podstawie faktur w okreslonym wczesniej
budzecie.

Poza wsparciem finansowym, organizacja we wspotpracy z firmami partnerskimi moze rowniez
zaoferowac wsparcie w postaci licencji oprogramowania dla zespotow, szkolenia oraz wyposazenia
w urzgdzenia i narzedzia sprofilowane do rodzaju projektow, w jakim specjalizujg sie konstruktorzy.

KOSZT KOSZT KOSZT /h KONSULTACJI
BIURA MIESIECZNY LUB KOSZT USt.UGI
Koszt siedziby 3 500,00 zt -
Osoba administracyjna 3 000,00 zt -
Ustugi prawne konsultacja - 300,00 zt
Ustugi prawne ustuga - 2 000,00 zt
Ksiegowa 300,00 zt -
Opiekun zespotow - 100,00 zt
Koszty operacyjne 2 000,00 zt -
KOSZT WSPARCIA INIC’JACJA PROJEKTY PROJEKTY
ZESPOLU (1 ETAP) WSPOLPRACY PODSTAWOWE ZAAWANSOWANE
Dofinansowanie 3 500,00 zt 10 000,00 zt 100 000,00 zt
Budzet na szkolenia - 6 000,00 zt
Licencje oprogramowania - 1 000,00 zt
Budzet na sprzet - 5000,00 zt
3 500,00 zt 22 000,00 zt 100 000,00 zt

Tabela 1. Przedstawienie kosztow prowadzenia jednostki organizacyjnej FI oraz koszty wsparcia zespotow w ciggu roku wspotpracy.
Zrodto: oprac. wiasne.






DALSZE LOSY UCZESTNIKOW PROGRAMU

Osoby przystepujgce do programu to mtodziez z pasjg do realizacji projektow na wtasng reke lub poprzez
aktywnosc¢ w kotach naukowych. Wspotpraca z organizacja nie tylko pozwala im zyskac wiedze i dostep
do nowoczesnych narzedzi (np. oprogramowania i urzgdzen do prototypowania), ale réwniez otrzymac
doswiadczenie i kontakty dajgce ogromne szanse na nawigzanie wspotpracy z podmiotami z innej czesci
Polski.

Na beneficjencie programu spoczywa obowigzek angazowania sie w zycie organizacji i jej wsparcie
merytoryczne. Tym samym mtodzi adepci bedg mieli sposobnos¢ czerpania z jego doswiadczenia.

WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI ZEWNETRZNYMI

Organizacja Fitotrony Innowacji planuje nawigzywac wspotprace z firmami technologicznymi, ktore bedg
wspiera¢ merytorycznie uczestnikoéw programu. W ramach tej wspotpracy uczestnicy projektu bedg
mieli mozliwos¢ pozyskania wykwalifikowanego personelu wspomagajgcego. Szczegdlnie, ze wiedza

i doswiadczenie adeptow moga by¢ przez nich moderowana w czasie wspotpracy, co daje mozliwosc
profilowania przez nich szkolen i wptywania na ostateczne zakresy tematyczne projektow. Spotecznosc
Fl stanie sie z czasem naturalnym pomostem wspotpracy pomiedzy osrodkami uczelnianymi

(jako miejsca skad bedg pochodzi¢ uczestnicy programu) oraz biznesu, dla ktérego zespoty beda
realizowac projekty. Taka wspotpraca w obecnych realiach polskiej gospodarki jest wielce pozgdana,
gdyz wcigz ponad 70 % polskich firm z sektora MSP nie podejmuje wspdtpracy z instytucjami
badawczo-rozwojowymi'.

14 K. Cyran, Ograniczenia wdrazania dziatari innowacyjnych w sektorze matych i srednich przedsiebiorstw, “Studia Ekonomiczne” 2016, t. 276.




PODSUMOWANIE

W prezentowanym dokumencie Fitotrony Innowacji opisaliSmy niedociggniecia i bariery w systemie
majgcym na celu wspieranie innowacji w Polsce. Innowacji w gospodarce, ktorej wskaznik innowacyjnosci
jest wcigz jednym z najnizej plasowanym w Europie. Prezentowana idea utworzenia organizacji

i spotecznosci w jednym, w zamiarze wspiera¢ bedzie mtodych konstruktoréw, zwtaszcza tych
zamieszkujgcych obszary Polski zagrozone wykluczeniem. Zaprezentowany program ma na celu z jednej
strony uzyskac¢ doswiadczenie w tworzeniu startupow przez mtodych ludzi, a z drugiej utatwi¢ dotarcie
firm z branzy wysokich technologii do zasobow kadrowych, finansowych i biurowych, ktérych potrzebuja.
Fitotrony Innowacji cechowac sie majg minimum formalnosci i wsparciem dostosowanym do charakteru
projektow startupowych na etapie seed m.in. poprzez unikatowe i dynamiczne finansowanie.

W dokumencie zaproponowano ksztatt organizacyjny oraz zatozenia budzetowe dziatalnosci organizacji
w jej podstawowym wymiarze, ktory mozna dowolnie skalowac. Daje to mozliwos¢ wdrozenia programu
Fitotrony Innowacji w formie pilotazowej, np. w obszarze wojewddztwa oraz strategicznej w perspektywie
catego kraju.

Tworcy projektu majg nadzieje, ze zdobyte doswiadczenia przyczynig sie do optymalizacji modelu
organizacji i wypracowania korzystnych rozwigzan skfaniajgcych do ich petnego wdrozenia w coraz
szerszym zakresie i wyzszej jakosci.
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