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FUNDACJA INSTYTUT NOWEJ EUROPY

Instytut Nowej Europy jest os$rodkiem badawczym (think tankiem) prowadzacym dziatalno$¢ analityczng w zakresie polityki
miedzynarodowe]j, gospodarki, bezpieczenstwa oraz nowych technologii, ze szczegélnym uwzglednieniem procesu integracji
europejskiej i roli Polski w tym procesie.

Misja Instytutu jest tworzenie merytorycznych podstaw i animowanie dyskusji o przysztosci Europy w zmieniajacym sie
tadzie swiatowym oraz globalnym wys$cigu technologicznym; wzmocnienie i usprawnianie instytucji krajowych oraz unijnych;

a takze oddziatywanie na ksztatt i kierunek polskiej polityki europejskiej i zagranicznej. Nieodtacznym elementem tej misji
jest podnoszenie $wiadomosci spotecznej o procesach zachodzacych w integrujacej sie Europie.

INE realizuje swojg misje poprzez kreowanie nowych rozwigzan dla polityk publicznych, tworzenie platformy wymiany mysli
dla naukowcow, publicystow i komentatorow, a takze zwigkszanie dostepu spoteczenstwa do wiedzy eksperckiej.

Publikujemy raporty, pogtebione analizy eksperckie, jak rowniez komentarze biezace. Tworzymy centra kompetencji
oraz programy analityczno-badawcze (Europa, Indo-Pacyfik, Bezpieczenstwo). Wspétpracujemy z polskimi i zagranicznymi
osrodkami eksperckimi.

= Ekonomia = Instytucje europejskie = Edukacja

= Transformacja cyfrowa = Bezpieczenstwo globalne i obronnosc = Przedsigebiorczosc¢
= Cyberbezpieczenstwo = Indo-Pacyfik = Etyka w technologii
= Transformacja klimatyczna = Trojmorze = Dyskurs medialny

Kontakt w sprawie wspotpracy:

Wiecej informacji o Instytucie na stronie: www.ine.org.pl
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Dyrektor Programu ,Bezpieczenstwo” w Instytucie Nowej
Europy. Wyktadowca na Baltic Defence College i analityk
Defence24. Absolwent Europejskiej Akademii Dyplomacji
oraz Akademii Sztuki Wojennej. Doswiadczenie badawcze
zdobywat m.in.naUniversité JeanMoulin Lyon 3, Instytucie
Stosunkow Miedzynarodowych w Pradze, Instytucie
Wspierania Pokoju i Zarzadzania Konfliktami w Wiedniu,
NATO Energy Security Centre of Excellence w Wilnie,
NATO Centre of Excellence Defence Against Terrorism
w Ankarze i NATO StratCom w Rydze. Stypendysta OSCE
& UNODA Peace and Security, NATO 2030 Global Fellowship
oraz dwukrotnie Fundacji im. Kazimierza Putaskiego.

dr
Witold
Repetowicz

W 2001 r. uzyskat tytut mgr prawa na Uniwersytecie
Jagiellonskim, a w 2022 stopien doktora na Akademii
Sztuki Wojennej. Autor ksigzek ,Nazywam sie Kurdystan”
i JAllah Akbar, wojna i pokoj w Iraku”. Od 2014 r.
wspotpracownik portalu Defence?24, specjalizujacy sie
w tematyce bliskowschodniej oraz miedzynarodowego
terroryzmu. Korespondent wojenny. Rezyser i scenarzysta
filmu dokumentalnego ,Syria - atak na Rozawe", a takze
reportazy telewizyjnych z Libanu, Syrii, Iraku oraz Armenii.
W 2017 r. przez 37 dni wieziony przez syryjski wywiad
wojskowy, w zwigzku z wykonywang na terenie Syrii

pracag dziennikarska. Ekspert Fundacji im. Kazimierza
Putaskiego.

Michat
Banasiak

Specjalizuje sie w relacjach sportu i polityki. Autor analiz,
komentarzy i wywiadow z zakresu dyplomacji sportowej
i polityki miedzynarodowej dla Instytutu Nowej Europy,
Wprast’, ,Forbesa” i TVN24. Wspotpracowat przy organizacji
Kilkunastu imprez sportowych na poziomie miedzynarodowym
- w tym World Games, MS w kolarstwie, ME w pitce recznej.
Byty dziennikarz Polsat News i wystannik redakcji zagranicznej
Telewizji Polskiej m.in. do Wtoch, Norwegii, Azerbejdzanu
i Egiptu. Absolwent stosunkow miedzynarodowych oraz studiow
wschodnich na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Mieszko
Rajkiewicz

Doktorant na Wydziale Nauk Politycznych i Studidw
Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego, ekspert
Instytutu Nowej Europy. Specjalista z zakresu upolitycznienia
i globalizacji sportu. Analizuje sprawy dotyczace dyplomacji
sportowej, ,sportwashingu” oraz znaczenia sportowego ,soft
power” we wspotczesnych stosunkach miedzynarodowych.
Swoje  badania  prezentowat na  miedzynarodowych
konferencjachwWielkiej Brytaniiiw Polsce. Autorkilkuartykutow
naukowych, publikowany m. in. w prestizowym czasopi$mie
naukowym ,Soccer & Society’, a takze kilkudziesieciu analiz
przedstawiajgcych rozne aspekty generalnego zjawiska
potaczenia sportu i polityki.
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‘Mundial to idealna okazja na poszerzenie horyzontow
geopolitycznych. Zwtaszcza w kontekscie Kataru, czyli kolebki
Lsportswashingu”. Niezwykle fachowy raport, ktéry pokazuje, jak
pitka stata sie narzedziem w rekach szejkow”.

€6

“Soft power, prawa cztowieka, korupcja, stosunkimiedzynarodowe,
geopolityka, ekologia... i pitka nozna? Oczywiscie, ze tak: o tym,
ze "futbol objasnia swiat’, a ‘mecz to pretekst” powstawaty juz
ksiqzki, ale nawet po ich lekturze trudno nie myslec, Ze nie byto
dotgd w historii sportu imprezy, ktora weryfikowataby nie tylko
pytania o to, czy najmocniejsza jest Brazylia i ile bramek strzeli
Messi, ale o stan najpowazniejszych spraw na naszym globie. Mam
wielkq nadzieje, ze kompendium Instytutu Nowej Europy na temat
mistrzostw $wiata w Katarze pomoze kibicom i komentatorom
zobaczy¢ potgczenia duzo waznigjsze niz to Zielinskiego
z Lewandowskim, a cieszqc sig grg, mie¢ oczy szeroko otwarte
na to, co tylko pozornie nie ma z niq nic wspolnego”.

Tomasz Cwiakata
dziennikarz Canal+ Sport

Michat Okonski
dziennikarz Tygodnika Powszechnego

€6

,6dy myslatem, ze o mistrzostwach swiata w Katarze wiem juz
wszystko - nie tylko od lat czytam i pisze o tym szczegdlnym
mundialu teksty, obejrzatem filmy dokumentalne, wystuchatem
mndstwo podcastow, ale zredagowatem i wydatem o tym turnieju
magazyn - to przeczytatem niniejszy raport i po raz kolejny
zrozumiatem, Ze co$ takiego jak wiedza skonczona nie istnieje.
Znalaztem w tym przewodniku zagadnienia zupetnie dla mnie
nowe, a takze swieze spojrzenia na tematy, uznawane nieomal
za dogmaty. Autorzy stworzyli ,mape zaleznosci” pokazujqgc,
ze polityka i sport od zawsze szty w parze, ale w przypadku
pierwszego  bliskowschodniego mundialu granice zostaty
przesunigete jak nigdy wczesniej. Kazdy, kto sig interesuje nie tylko
futbolem, ale swiatem wokot nas, powinien sie zapoznac¢ z tym
kompendium wiedzy".

Piotr Zelazny
dziennikarz sportowy,
tworca Magazynu Kopalnia
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WSTEP

Katar jest jednocze$nie pierwszym muzutmanskim i potozonym
na Bliskim Wschodzie krajem, ktory zorganizuje mistrzostwa
Swiata w pitce noznej. Szacuje sie, ze w trakcie tego wydarzenia
dwumilionowe panstwo odwiedzi od 1,2 do 1,5 miliona kibicow,
a do potowy sierpnia 2022 sprzedanych zostato 2,45 min
biletow na turniejowe mecze. Gdy 2 grudnia 2010 roku FIFA
ogtosita przyznanie organizacji mundialu Katarczykom, wiele
0s6b nie miato pojecia, gdzie lezy ten energetyczny potentat.
Teraz, po ponad dekadzie szeroko zakrojonych dziatan
marketingowych i pijarowych, oczy catego Swiata zwracaja
sie na Bliski Wschod i coraz wiecej 0sob zaczyna uzmystawiac
sobie, jak silng miedzynarodowa pozycje wypracowat Katar
oraz jak wiele taczy polityke i sport.

0 skutecznosci tamtejszego lobbingu swiadczy nie tylko
uzyskanie praw do organizacji mundialu. Katarczycy byli
w stanie przekonac¢ dziataczy FIFA do zmniejszenia o 1/3 liczbe
stadionéw, na ktorych odbeda sie turniejowe mecze oraz
do bezprecedensowego przeniesienia imprezy na miesigce
zimowe, co wigze sie ze zmianami w kalendarzach krajowych

i miedzynarodowych rozgrywek na catym $wiecie.

Oddalona od Warszawy o blisko 4000 kilometrow Doha jest
w 2022 roku centrum interesow politycznych, energetycznych,
militarnych i sportowych. Rywalizacja o wptywy z Arabig
Saudyjska i Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi, udzielanie
wsparcia radykalnym grupom islamistycznym, zakup uzbrojenia
od Francji 1 instalacja amerykanskiej bazy wojskowej,
a wreszcie podejrzenia o korupcje oficjeli FIFA oraz najwyzsze
w historii wydatki na organizacje wydarzenia sportowego,
to tylko kilka dziatan charakteryzujgcych aktywnosc¢ Kataru
oraz jego potencjat w budowaniu miedzynarodowe] pozycji.
Zgromadzone i wcigz pomnazane S$rodki finansowe oraz
autorytarny ustroj, pozwalajg Katarowi realizowac niezalezna
polityke. Drogg do tego jest uzaleznianie od siebie stabszych
i biedniejszych panstw oraz oferowanie intratnych kontraktow
mocarstwom.

Rosyjska inwazja na Ukraine sprawita, ze Katar - najwiekszy
eksporter gazu ziemnego na $wiecie - stat sie jednym
z najbardziej pozadanych partneréw  gospodarczych.
Budowany przy pomocy sportu pozytywny wizerunek kraju
utatwia nawigzywanie takich relacji, mimo licznych zarzutéw pod
adresem tamtejszych wtadz, oskarzanych o korupcje, tamanie
praw cztowieka i przesladowanie mnigjszosci religijnych
i seksualnych.

Celem niniejszego opracowania jest przyblizenie polskim
czytelnikom miedzynarodowej pozycji Kataru poprzez analize
jego polityki zagranicznej i wykorzystywania sportu na jej
potrzeby. Dlatego tez autorzy starajg sie odpowiedzie¢
na szereg pytan, ktore stawiajg sobie nie tylko fani sportu,
ale takze politycy i osoby zainteresowane geopolityka.
Jak to sie stato, ze kraj 27 razy mniejszy od Polski bedzie
gospodarzem jednej z najwiekszych imprez sportowych
Dlaczego  Katarczykom  tak  zalezato
na zorganizowaniu mistrzostw? Czy budzaca ogromne
kontrowersje  decyzja  cztonkow  FIFA  ma  szanse
obroni¢ sie sportowo? Czy mozliwym bedzie stworzenie
odpowiednich warunkow dla zapewnienia bezpieczenstwa
przybywajacym? Jak duze jest zagrozenie terrorystyczne
w regionie? Czy surowce energetyczne to jedyne narzedzie
nacisku? Czy gospodarz turnieju  moze  zaskoczyc
nie tylko spartowo, ale tez politycznie?

na  swiecie?

Dziatania Kataru to idealny przyktad, czym jest ,dyplomacja
sportowa” - instrumentalne wykorzystanie sportu i wszystkich
aspektow wokot (m.in. infrastruktury, kibicoéw, sponsoréw) przez
aktorow politycznych na rzecz indywidualnych lub panstwowych
interesdw.Katar - jako cate panstwo - sport i geopolityka
to problematyka, ktora zastuguje na swoje miejsce w obszarze
badan ianaliz. W zwigzku z tym, autorzy staraja sie wypetnic¢ luke
i dostarczy¢ kompendium wiedzy, nie tylko o tematyce czysto
politycznej i sportowej. Ponizszy raport to mapa zaleznosci,
ktére demonstruja, ze polityka i sport od zawsze szty w parze.
Tym jednak razem, to potgczenie jest wyjgtkowo silne i odbije
sie echem na kolejne dziesieciolecia.

Niniejszy raport nie porusza wszystkich mozliwych kwestii
zwigzanych z mundialem w Katarze. Wyrdznione zostaty tylko
najwazniejsze watki, ktdre wedtug autorow raportu zastuguja
na szczegdlng uwage. Wszystkie przedstawione w raporcie
zagadnienia zostaty opracowane na podstawie informacji
dostepnych do koAca sierpnia 2022.
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01.1

KATARSKA DROGA
DO POLITYCZNEJ
NIEZALEZNOSCI

:

Katar jest drugim
najmniejszym,

po Bahrajnie, krajem
Potwyspu Arabskiego.
Niepodlegtosc

od Wielkiej Brytanii
uzyskat w 1971 roku.

DOHA
(Ad-Dauha)

Przez lata uznawany byt za de facto wasala Arabii Saudyjskie;.
Pozycje kraju zmienita eksploatacja zt6z gazu ziemnego,
szacowanych na trzecie najwieksze na swiecie.

Wydobywanie i eksport paliw kopalnych (Katar jest jednym
z dwudziestu najwiekszych eksporterow ropy naftowej
i jednym z trzech czotowych gazu ziemnego) nabraty tempa
za rzadow Hamada ibn Chalifa Al Saniego. Objat on wtadze
w potowie lat 90., po bezkrwawym przewrocie patacowym
i rozpoczat budowe bogatego, nowoczesnego i niezaleznego
na arenie miedzynarodowej panstwa. Obok  polityki
surowcowej, emir postawit na soft power, czego wyrazem byto
m.in. utworzenie telewizji Al-Jazeera, majacej prezentowac
katarski punkt widzenia $wiatu. Telewizja w krotkim czasie
stata sie mocnym narzedziem wptywu nie tylko w regionie,
ale na Swiecie, ku dezaprobacie sgsiadow Kataru - zwtaszcza
Arabii Saudyjskie;].

Bazujac na kontraktach gazowych, Katar zaczat prowadzic
wielowektorowa polityke zagraniczng, zacie$niajagc stosunki
m.in. z Francjg i USA. Swoje wptywy w regionie budowat
poprzez polityczne i finansowe wsparcie dla opozycjonistow i
rewolucjonistow w innych panstwach arabskich - np. w czasie
arabskiejwiosny w2011 roku(wiecejw 3 czesciraportu). Spotkato
sie to oskarzeniami o wspieranie terrorystow, kierowanymi
przede wszystkim przez Arabie Saudyjska, niezadowolong tez
z dobrych relacji Kataru z jej tradycyjnymi wrogami
- Iranem i Turcja.

Pogarszajace sie stosunki katarsko-saudyjskie doprowadzity
w 2017 roku do powstania antykatarskiej koalicji pod
przywodztwem Sauddw. Dotgczyty do niej m.in. Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Egipt, Bahrajn i Malediwy. Celem byta
gospodarcza izolacja Kataru, majacego granice lagdowa jedynie
z Arabig Saudyjska.

Katar nie pozwolit sobie na zadne ustepstwa. Wielobiegunowos¢
prowadzonej wczesniej polityki i wsparcie ze strony Turcji oraz
Iranu doprowadzity do szybkiej rearientacji handlu i wdrozenia
nowych polityk. Blokada panstwa przez sasiadéw okazata sie
nieskuteczna. Przy wsparciu dyplomacji USA i Kuwejtu, bojkot
Kataru zakonczyt sie w 2021 roku.

WYBOR NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN

W HISTORII KATARU

Objecie rzadow przez emira
Ahmada ibn Alego Al Sanieqo.
Poczatek eksploatacji
katarskich zt6z ropy naftowej

1971

Bezkrwawy przewrot patacowy,
Emir Ahmad obalony

przez swojego kuzyna

Chalife ibn Ahmada Al Saniego

1991
Bezkrwawy przewrot patacowy,

emir Chalifa obalony
przez swojego syna Hamada

1996

Pierwszy transport
skroplonego gazu (LNG)
do Europy (do Hiszpanii)

2006

Katar ogtoszony gospodarzem
MS w pitce noznej w 2022 roku

2013

Pierwsza dostawa skroplonego
gazu z Kataru do Polski

2017

Podpisanie porozumienia
konczacegqo bojkot kraju

2022

1960

Uzyskanie niepodlegtosci
przez Katar (od Wielkiej Brytanii).
Odkrycie zt6z gazu ziemnego

1972

Rozpoczecie wydobycia
gazu ziemnego

1995

Otwarcie w Katarze
amerykanskiej bazy
wojskowej Al Udeid

1991

Katar najwiekszym
eksporterem LNG na swiecie

2010

Abdykacja emira Hamada,
przejecie wtadzy przez jego
syna Tamima

2015

Poczatek gospodarczej i
politycznej blokady Kataru
przez skupiong wokot Arabii
Saudyjskiej koalicje panstw

2021

Organizacja pitkarskich

T mistrzostw Swiata




01.2

SPORT KATARSKIM
SOFT POWER

Jedna ze strategii wzmacniania pozycji Kataru na $wiecie stato
sie budowanie rozpoznawalnosci panstwa. Droga do tego miat
by¢ m.in. sport, a konkretnie organizacja miedzynarodowych
imprez sportowych, osigganie sukcesow przez zawodnikow
startujacych pod katarskg flagg (czesto nie-Katarczykow) oraz
sponsoring sportowy.

DUZE IMPREZY SPORTOWE ORGANIZOWANE
PRZEZ KATAR W XXI WIEKU

2004 Mistrzostwa Azji pitka reczna

2004 Mistrzostwa Swiata tenis stotowy
2005 Mistrzostwa Swiata podnoszenie cigzarow
2005 Mistrzostwa Azji koszykdwka
2006 Mistrzostwa Azji zeglarstwo
2006 Igrzyska Azjatyckie Asian Games
2008 Mistrzostwa Azji lekkoatletyka
2009 Mistrzostwa Azji szermierka
2009-2012 Klubowe Mistrzostwa Swiata siatkéwka
2009 Igrzyska Gimnastyczne gimnastyka
2010 Mistrzostwa Swiata lekkoatletyka
2010 Mistrzostwa Azji pitka nozna
2012 Mistrzostwa Azji strzelectwo
2014 Mistrzostwa Swiata ptywanie
2015 Mistrzostwa Swiata pitka reczna
2015 Mistrzostwa Swiata boks

2016 Mistrzostwa Swiata kolarstwo
2018 Mistrzostwa Swiata gimnastyka artystyczna
2019 Mistrzostwa Swiata lekkoatletyka
2019-2020 Klubowe Mistrzostwa Swiata pitka nozna

2022 Mistrzostwa Swiata pitka nozna

2023 Mistrzostwa Swiata judo

2023 Mistrzostwa Swiata ptywanie

-I-I GEOPOLITYKA
I MISTRZOSTWA SWIATA

Pierwszg prawdziwie globalng i medialng impreza byty pitkarskie
mistrzostwa $wiata do lat 20 w 1995 roku. Na przygotowanie
imprezy Katarczycy mieli trzy tygodnie, bo ta zostata w ostatniej
chwili przeniesiona z Nigerii, z powodu wybuchu epidemii
zapalenia opon mozgowo-rdzeniowych w tym kraju.

Boom na sportowe eventy rozpoczat sie w Katarze w pierwszej
dekadzie XXI wieku. W 2005 roku kraj byt gospodarzem
mistrzostw S$wiata w podnoszeniu ciezarow. Rok pozniej
zorganizowat igrzyska azjatyckie. W 2007 roku Katar przedstawit
kandydature Dohy do organizacji letnich igrzysk olimpijskich
w 2016 roku.

Katarska oferta nie zyskata uznania w oczach oficjeli
Miedzynarodowego  Komitetu  Olimpijskiego i odpadta
z rywalizacji na pierwszym etapie, zaraz po ocenianiu ofert.
Jednak juz sam fakt wyrazenia gotowosci do zorganizowania
najwiekszej (pod wzgledem liczby uczestnikow, dyscyplin
i wymaganych obiektéw) imprezy sportowej $wiata pokazat
jak dalece siegajg ambicje katarskich decydentow. W 2008
szejk Tamim ibn Hamad Al Sani - dwczesny przewodniczacy
Katarskiego Komitetu Olimpijskiego, a obecnie emir Kataru
- ogtosit, ze Doha bedzie sie ubiegat o organizacje igrzysk
w 2020 roku. Tym razem réwniez nie udato sie trafi¢ do finatowe;j
trojki miast-kandydatow.

W miedzyczasie Katarczycy z sukcesami wystepowali
0 organizacje mistrzowskich imprez w pojedynczych
dyscyplinach. Zaczeto sie od halowych mistrzostw $wiata
w lekkoatletyce w 2010 roku. Potem byty globalne czempionaty
w ptywaniu (2014), pitce recznej (2015), boksie (2015), kolarstwie
(2016) i raz jeszcze w lekkoatletyce - tym razem na otwartym
stadionie (2019).

Katarczycy goszczag tez imprezy cykliczne. 0d 1993 tenisowy
Qatar Open (wygrywali go Boris Becker, Stefan Edberg, Roger
Federer, Rafael Nadal czy Novak Djokovi¢; w ostatniej edycji
pula nagréd przekroczyta milion dolaréw), a od 2001 Qatar
Ladies Open (w 2022 triumfowata tam Iga Swiatek). Przez
15 lat w Tour of Qatar scigali sie najlepsi kolarze $wiata.
W prestizowych turniejach w Doha rywalizuja golfisci i jezdzcy.
Katar organizowat Klubowe Mistrzostwa Swiata w siatkowce oraz
w pitce recznej. Do tego zawody lekkoatletycznej Diamentowej
Ligi. W 2021 roku w kalendarzu Grand Prix Formuty 1 po raz
pierwszy znalazt sie wyscig w Katarze. Po rocznej przerwie
w 2022 powraci do cyklu na kolejnych co najmniej 10 Iat.

Uzyskanie praw do organizacji wszystkich tych imprez to dowad
na skuteczne lobby Kataru w $wiecie sportu, ktdry stat sie
istotnym narzedziem prowadzenia polityki zagranicznej kraju.
Dlatego tez swojag reputacje mecenasa sportu Katar buduje
rowniez poprzez sponsoring sportowy. Katarski producent



odziezy, firma Burrda, szyt stroje dlareprezentacji Tunezji, Belgii
i francuskiego klubu OGC Nice. 0d 2013 roku o rozpoznawalno$é
panstwa dbaja linie lotnicze Qatar Airways, ktérych logo widniato
od tego czasu na koszulkach FC Barcelony, Bayernu Monachium,
AS Romy, Boca Juniors i PSG. Od 2011 roku wtascicielem PSG
jest panstwowy fundusz Qatar Sports Investments.

Katarczycy zapragneli nie tylko organizowac oraz finansowac
rywalizacje najlepszych sportowcow $wiata, ale sami w nigj
uczestniczy¢ i bi¢ sie o tytuty. Mata populacja i brak sportowych
tradycji (wynikajacych czesciowo z niedtugie] panstwowosci)
oraz - na co zwraca uwage Mathias Krug - niewielkie
zainteresowanie uprawianiem sportu przez mieszkancow,
sprawiaja, ze Katar ma ograniczone mozliwosci 0siggania
sukcesow sportowych. Receptg na te problemy okazat sie
zacigg zagranicznych szkoleniowcow oraz - aby maksymalnie
przyspieszy¢ tempo zdobywania lauréw na duzych imprezach
- samych sportowcow. Oferowane za reprezentowanie Kataru
wysokie gaze skusity do tej pory juz kilkuset zawodnikow.
Znamienne jest, ze sg oni wytgczeni z przepisow okreslajacych,
ze obywatelstwo Kataru moze otrzymac rocznie maksymalnie
50 osab.

Tylko dwoje sposrod siedmiu katarskich medalistow
olimpijskich urodzito sie¢ w Katarze: trenowany przez
polskiego trenera Stanistawa Szczyrbe skoczek wzwyz
Mutaz Essa Barshim oraz strzelec sportowy (byty kierowca
rajdowy) Nasser Al-Attiyah. Na igrzyskach w Tokio na podium
pod katarskg flagg staneli jeszcze pochodzacy z Egiptu
ciezarowiec Fares lIbrahim oraz z pochodzenia gambijsko-
senegalska para siatkarzy plazowych Ahmed Tijan - Cherif
Younousse. Do kuriozalnej sytuacji doszto na organizowanych
przez Katar mistrzostwach $wiata w pitce recznej w 2015 roku.
W 17-osobowe] kadrze gospodarzy znajdowato sie tylko
dwaoch graczy urodzonych w Katarze. Kosmopolityczny zespot
wywalczyt srebrny medal.

Mozliwosci kaperowania sportowcOw ograniczajg przepisy
poszczegolnychfederacji, requlujgce zasady, najakich zawodnicy
mogg zmienia¢ barwy reprezentowanego przez siebie kraju.
Wtasnie przepisy stanety na drodze do umiedzynarodowienia
katarskiej reprezentacji pitkarskiej. Pierwsze kroki w tym
kierunku Katarczycy podjeli w 2004 roku. W celu wzmocnienia
swojej reprezentacji probowali pojS¢ Sladem reprezentacii
Togo i wydac paszporty, a nastepnie powotac do kadry trojke
Brazylijczykéw. Ten manewr udaremnita FIFA, ktéra na bazie
poczynan obu druzyn zaostrzyta regulacje dotyczace gry
w reprezentacjach narodowych.

W kolejnych latach przepisy FIFA byty modyfikowane jeszcze
kilkukrotnie. W reprezentacji Kataru regularnie gra jednak
kilku zawodnikow urodzonych poza krajem. S3 to przede

WYBRANI NATURALIZOWANI REPREZENTANCI KATARU

KRAJ POCHODZENIA DYSCYPLINA

Said Saif Asaad
(wczesniej Angel Popow)

podnoszenie

Butgaria S
ciezaréw

podnoszenie

Fares EI-Bakh Egipt S
ciezarow

Ahmed Tijan CEINE! siatkowka plazowa

Cherif Younousse Senegal siatkowka plazowa

Jefferson Pereira Brazylia siatkowka plazowa

Femi Ogunode Nigeria biegi sprinterskie

Abubaker Haydar Abdalla Sudan bieg na 800m

Mohammed Suleiman Somalia bieg na 1500 i 500m

Daham Najim Bashi
(wczesniej David Nyaga)

Kenia bieg na 1500m

Onesphore Nkunzimana  Burundi bieg na 5000m

Arabia

Abderrahman Samba Saudyjska

biegi przez ptotki

Zarko Markovié Czarnogora pitka reczna

Marko Bagaric¢ Chorwacja pitka reczna

Bertrand Roiné Francja pitka reczna

Rafael Capote Kuba pitka reczna

Borja Vidal Hiszpania pitka reczna

Ameen Zakkar L] pitka reczna

Youssef Benali Tunezja pitka reczna

Bosnia
i Hercegowina

Eldar Memisevic pitka reczna

Li Ping Chiny tenis stotowy

NEVESIERRNE Urugwaj pitka nozna

wszystkim adepci Aspire Academy - sieci rozsianych po $wiecie
szkdtek pitkarskich, finansowanych przez Katar. W 2014 roku
reprezentacja Kataru do lat 19, ztozona wytacznie z graczy Aspire
Academy, siegneta po mistrzostwo kontynentu. Kontrowersje
wokot  akademii  dotycza nie tylko prob przejmowania
uzdolnionych graczy urodzonych w innych krajach, ale tez
mozliwej  korupcji, dokonywanej poprzez finansowanie
programoéw szkoleniowych w krajach, z ktorych pochodzili
oficjele FIFA decyzyjni w sprawie przyznania organizacji MS
w 2022 roku.




Wszystkie te dziatania - organizacje duzych imprez sportowych,
sponsoring sportowy i naturalizowanie sportowcow celem
osiggania sukcesow w sporcie - mozna rozpatrywac na trzech
ptaszczyznach: budowania rozpoznawalnosci kraju, rywalizacji
ze stosujgcymi podobne praktyki sasiadami (Zjednoczone
Emiraty Arabskie i Arabia Saudyjska roéwniez finansujg
europejski  sport i goszczg najwazniejsze  imprezy)
oraz sportwashingu, ktéry polega na ocieplaniu wizerunku
kraju'.

01.3
PIERWSZY TAKI MUNDIAL

Starania Kataru o zorganizowanie finatow pitkarskich
mistrzostw $wiata w 2022 roku formalnie rozpoczety sie w maju
2009. Padczas finatu Pucharu Emira w Dosze, szejk Mohammed
ibn Hamad ibn Chalifa Al Sani ogtosit, ze Katar bedzie sie
ubiegat o organizacje mundialu. Przez kolejny rok trwato
przygotowywanie katarskiej oferty, bedacej de facto wizjg
tego, jak Katarczycy chcieliby zorganizowac turniej. W kraju
brakowato infrastruktury  sportowej (stadionow, baz
treningowych)i hotelowej. W zwiagzku z panujagcymi w miesigcach
letnich ponad czterdziestostopniowymi upatami obawiano sie
0 zdrowie zawodnikow i gosci. Propozycje oprotestowywali

aktywisci na rzecz praw cztowieka.

Wszystkie te braki oraz zagrozenia zostaty dostrzezone
i zebrane przez wizytujacg Katar 15 roku pozniej delegacje
FIFA. Po jej wizycie zostat sporzadzony blisko 40-stronnicowy
raport, oceniajacy katarskg kandydature. Wynotowano w nim
rowniez zalety zorganizowania najwiekszej na $wiecie imprezy
pitkarskiej w Katarze.

Wsrod nich  znalazta sie promocja futbolu
w krajach arabskich (nigdy wczesniej zaden nie
goscit turnieju tej rangi), skumulowanie wszystkich
obiektow na matym obszarze (12 stadionow
potozonych w promieniu szes¢dziesieciu kilometrow)
i deklarowana przez organizatorow weglowa
neutralnos¢ turnieju.

Jak miato sie pozniej okaza¢, przy podejmowaniu decyzji
delegaci  FIFA  kierowali  sie pobudkami
niemerytorycznymi(wiecej w 4 czesci raportu).

rowniez

2 grudnia 2010 roku wszystko stato sie jasne: najmniejszy

w historii ubiegajgcy sie o organizacje mistrzostw stat sie
najmniejszym krajem organizujagcym ten turniej. Miat na to
bezprecedensowo dtugi okres - 12 lat. Jednak nadal tak dtugi
okres przygotowan nie uchronit imprezy przed organizacyjng
kompromitacja. Na 3 miesigce przed planowanym startem
turnieju - 21 listopada - Katarczycy i FIFA przeniesli inauguracje
mistrzostw na dzien wczesniej, czyli 20 listopada. Hotele,
bilety lotnicze, kampanie marketingowe czy plany transmisyjne
telewizji na catym Swiecie - to wszystko w pewnym stopniu
musiato zosta¢ zaplanowane od nowa.

Z przyznaniem Katarowi praw do organizacji mundialu
zwigzanych jest wiele kontrowersji (wigcej w 4 czesci raportu).
Do ich dtugiej listy mozna dopisac fakt powaznych modyfikacji,
jakie zostaty wprowadzone do programu imprezy juz po
ogtoszeniu gospodarza. To przede wszystkim: redukcja liczby
stadionéw z 12 do 8 (decyzja w 2014 roku) oraz przeniesienie
startu turnieju z czerwca na listopad (2018). Nigdy w historii
mistrzostwa nie byty organizowane poza okresem maj-
sierpien. Precedens ma zwigzek z warunkami pogodowymi
oraz obawami, ze przygotowania do letniego turnieju mogtby
zaktocic poprzedzajacy go ramadan.

01.4
MUNDIAL POLITYCZNY

W okresie blokady Kataru przez sasiadow (2017-2021), wtgczyli
sie oni w kampanie dyskredytujagca katarskie mistrzostwa.
Dziatajagca w USA prosaudyjska grupa SAPRAC opublikowata
raport pod wszystko mowigcym tytutem Katar. Sport pod
flagg terroryzmu”. Znalazty sie w nim zarzuty dotyczace
kwestii organizacyjnych (brak odpowiedniej infrastruktury,
niesprzyjajagce  warunku  pogodowe) oraz  politycznych
(oskarzenia o finansowanie terroryzmu i korupcje).

W tym czasie w FIFA trwata juz dyskusja o powiekszeniu liczby
uczestnikow mundialu z 32 do 48 druzyn. Przewodniczacy
FIFA Gianni Infantino rozwazat wprowadzenie tej zmiany
juz od mistrzostw w 2022 roku. Dla Kataru bytby to zbyt duzy
ciezar organizacyjny (wiecej uczestnikow to wiecej meczdw,
wiecej pitkarzy i wiecej kibicow), co natychmiast podchwycity
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Bahrajn i Egipt, wskazujac
na organizacyjng niemoc Kataru i wyrazajagc gotowos$c¢
do wspotorganizacji imprezy. Ostatecznie podjeto decyzje,
ze 48 zespotow po raz pierwszy zagra na kolejnych
mistrzostwach, w 2026 roku.

Jaskrawymi przyktadami tego procederu byto organizowanie igrzysk olimpijskich przez Chiny, oskarzane o tamanie praw cztowieka i przesladowanie mniejszosci

etnicznych, a takze Rosje, ktdra tuz po igrzyskach w Soczi rozpoczeta wojne z Ukraina.



Ofiarg blokady Kataru padta tez tamtejsza telewizja belN Sports,
bedaca de facto sportowg odnoga Al-Jazeery. Telewizja szybko
stata sie jednym z najwazniejszych graczy na rynku praw
telewizyjnych do pokazywania najwazniejszych i najbardziej
prestizowych wydarzen sportowych nie tylko w regionie,
ale i na $wiecie. W 2017 roku w Arabii Saudyjskiej powstata
piracka stacja beout(, wykradajaca sygnat belN i udostepniajaca
go odbiorcom w internecie. Uregulowanie kwestii pirackiego
kanatu byto jednym z warunkow postawionych przez wtadze
angielskiej Premier League, na drodze do nabycia przez Saudow
klubu Newcastle United, do ktérego doszto w pazdzierniku
2021 roku.

W kwietniu 2022 roku Zgromadzenie 0Ogolne
ONZ przyjeto rezolucje, w ktorej pozytywnie
odnosi sie do organizacji MS przez Katar.
Wskazuje sie w niej, ze turniej bedzie
okazjq do promocji pokoju i rozwoju, przestrzegania
praw cztowieka, rownosci pici i wsparcia
emancypacji kobiet.

01.5
PILKARSKA PUSTYNIA

Mistrzostwa $wiata w Katarze bedg dla pitkarskiej reprezentacji
gospodarzy debiutem na turnieju tej rangi. Wczes$niej zdarzyto
sie to tylko dwukrotnie - w 1930 i 1934 roku, a wiec na poczatku
historii mundiali.

W Katarze nie ma pitkarskich tradycji, cho¢ Matthias Krug
wskazuje, ze to w Katarze powstat pierwszy w regionie stadion
pitkarski z trawiastg nawierzchnia. Krug przypomina, ze w 1973
roku doszto na nim do meczu brazylijskiego Santosu - z Pelem
w sktadzie - z najstarszym miejscowym klubem - Al Ahli. Mecz
miat charakter pokazowy, co przeczy powszechnej opinii,
ze zainteresowanie katarskich szejkow futbolem ma historie
niewiele dtuzsza od mundialowej oferty tego kraju.

Katarski futbol kilkukrotnie zaznaczyt swojg obecnosc
na sportowej mapie s$wiata. W 1981 roku mtodziezowa
reprezentacja kraju zajeta 4. miejsce na mistrzostwach swiata
do lat 20. Po drodze do potfinatu pokonata m.in. Brazylie
i Polske (w sktadzie biato-czerwonych byto wielu pdzniejszych
zawodnikow seniorskiej kadry, m.in. Dariusz Dziekanowski,
Dariusz Wdowczyk, Jozef Wandzik i Ryszard Tarasiewicz).
0 skali sukcesu, jakim byt ten wynik swiadczy fakt, ze cata

druzyna zostata ambasadorami turnieju w 2022 na etapie
ubiegania sie 0 organizacje tej imprezy.

W 1991 roku sukces starszych kolegow powtorzyta reprezentacja
Kataru do lat 17. Ws$rdd nielicznych sukcesow wskazuje sie
tez wystepy reprezentacji na igrzyskach olimpijskich w 1984
11992 roku(w Barcelonie Katarczycy awansowali do éwiercéfinatu,
gdzie po bramkach Wojciecha Kowalczyka i Marcina Jatochy
odpadli z Polskg).Rowniez na kontynencie azjatyckim Katarczycy
nie odnosili wiekszych sukcesdw. Trzykrotnie siegneli
po Puchar Zatoki Perskiej. Najwiekszym najbardziej
prestizowym triumfem byta wygrana w Pucharze Azji w 2019
roku. Miata ona réwniez wymiar polityczny, bo turniej rozgrywany
byt w bojkotujgcych Katar Zjednoczonych Emiratach Arabskich?.

W rozgrywkach miedzynarodowych nie imponujg katarskie
kluby. Zespot Al-Sadd dwukrotnie wygrywat Azjatycka Lige
Mistrzéw (1989, 201). W finale w 1995 roku zagrat Al-Arabi.
Oczekiwania sg znacznie wieksze.

01.6

SPORT NADAL NARZEDZIEM
POLITYKI

Po normalizacji stosunkéw na linii Katar - Arabia
Saudyjska pojawity sie juz pierwsze inicjatywy
na styku sportu i biznesu, ktére moga zwiastowac
wspodlne projekty w zakresie organizacji imprez
sportowych. Coraz wiecej mowi sie o wspéingj

kandydaturze obu krajow do organizacji igrzysk
olimpijskich w 2036 lub 2040 roku.

Dla obu panstw, politycznie i finansowo stawiajacych
na strategie sportwashingu, bytoby to ukoronowanie tej polityki.
Sitg wspalnej oferty bytby de facto nieograniczony budzet
imprezy (podczas, gdy wiele panstw rezygnuje z ubiegania
sie 0 organizacje mundialu czy igrzysk z uwagi na ogromne
koszty i towarzyszace im spoteczne niezadowolenie) oraz
narracja o koncyliacyjnej roli sportu, ktoéry tgczy rywalizujace,
a wrecz wojujgce do niedawna panstwa. Staboscig znow moga
okazaC sie zarzuty o tamanie praw cztowieka i dyskryminacje
mniejszosci w obu krajach, ale przygotowania do tegorocznych
mistrzostw pokazaty, ze dyskusja na te tematy nie ma realnego
wptywu na wybor organizatora turnieju.

2\W potfinale Katar wygrat z ZEA 4:0. Wezesniej, w fazie grupowej, wygrat 2:0 z Arabig Saudyjska.
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02.1
SOJUSZE | KONFLIKTY

Na Bliskim Wschodzie mapa sojuszy i konfliktow czesto
nie uktada sie w sposéb logiczny. Dla przyktadu, Katar
utrzymuje dobre relacje z Iranem, w przeciwienstwie do ZEA
(ostatnio jednak pojawiaja sie doniesienia o mozliwej
normalizacji), Bahrajnu czy Arabii Saudyjskiej. Syria jest
natomiast bliskim sojusznikiem Iranu, ale to ZEA i Bahrajn
dokonaty z nig normalizacji stosunkow, podczas gdy Katar
to wyklucza. ZEA i Bahrajn znormalizowaty tez stosunki
z wrogim wobec Syrii Izraelem, podczas gdy Katar taka
normalizacje wyklucza, cho¢ utrzymywat w przesztosci
nieformalne relacje z Izraelem. Katar wspiera jednak radykalne
ugrupowanie palestynskie Hamas, natomiast Arabia Saudyjska
przeprowadzita masowe aresztowania cztonkow tej organizacji
w 2021 roku.

Katar ma tez bardzo bliskie relacje z Turcja, z ktorg taczy
go przede wszystkim stosunek do Bractwa Muzutmanskiego,
oraz pomoc wojskowa Turcji w 2017 roku, ktora uchronita Katar
przed interwencja saudyjsko-emiracka. Stosunki Kataru z USA
determinowane sg natomiast przez to, ze w Katarze znajduje sie
najwieksza w regionie bazalotnicza USA(al-Udeid), a takze przez
Jprzystugi dyplomatyczne” Kataru. Chodzi o posredniczenie
w roznych rozmowach z wrogami USA, z ktorymi Katar ma
dobre relacje. Na przyktad na poczatku lipca 2022 odbyty
sie tam niebezposrednie negocjacje amerykansko-iranskie
w sprawie reaktywacji JCPOA (umowy w sprawie iranskiego
programu nuklearnego), a w lutym 2020 r. USA zawarty w Dosze
porozumienie z talibami, ktére utorowato im droge do przejecia
wtadzy w Afganistanie.

Jednoczesnie stale istnieje mozliwos¢é wybuchu kryzysu
w relacjach Kataru z ZEA oraz Egiptem. Natomiast
w mniejszym stopniu wzgledem Arabii Saudyjskiej i Bahrajnu.
Problemy we wzajemnych relacjach nie zostaty rozwigzane,
awszystkie wymienione wyzej panstwa prowadza dos¢ odmienng
polityke zagraniczng, zwtaszcza wzgledem panstw Europy i Azji
(np. Arabia Saudyjska mocno wspdtpracuje z Grecjg, ktora
ma bardzo zte relacje z Turcja).

Sytuacja na Bliskim Wschaodzie jest bardzo dynamiczna. Wielos¢
relacji pomiedzy panstwami, organizacjami i grupami sktania
do refleksji nad nie tylko samym aspektem sportowym
wydarzenia, ale takze w ujeciu politycznym, bezpieczenstwa
i spotecznym.

Ztozono$¢ relacji miedzy réznymi panstwami i podmiotami
niepanstwowymi na Bliskim Wschodzie wynika z mnogosci

RELACJE KATARU Z PANSTWAMI | ORGANIZACJAMI

B Dobre relacje:

Turcja, Autonomia Palestynska, Hamas, Bractwo
Muzutmanskie, Talibowie, inne ugrupowania
dzihadystyczne

B Poprawne relacje:

Kuwejt, Iran, Oman, Jordania, Liban

B Relacje formalnie poprawne

z duzym potencjatem na konflikt:
Irak, Arabia Saudyjska, Egipt, Bahrajn,
Zjednoczone Emiraty Arabskie

B Relacje zte lub ich brak:

Jemen, Syria, Izrael




czynnikéw na nie wptywajacych. Jest to w szczegolnosci
rywalizacja sunnicko-niesunnicka, klasyczna rywalizacja
0 potege, problem palestynski i stosunek do Izraela,
problem kurdyjski, aktywnos¢ transgranicznych organizacji
islamistycznych (w szczegolnosci Bractwa Muzutmanskiego,
Panstwa Islamskiego i Al Kaidy), a takze czynnik surowcowy
(chodzi przy tym nie tylko o rope, ale i 0 wode).

Cho¢ Katar nie dysponuje potencjatem  militarnym
czy tez demograficzno-geograficznym, ktéry pozwalatby
mu pretendowac do roli regionalnego mocarstwa, to stara sie
odgrywac taka role.

Katar jest wprawdzie potegg gazows,

ale jego catkowite PKB to zaledwie 180 mid USD

- znacznie mniej niz wielu innych panstw regionu,

tj.: Iran 1426 mld, Arabia Saudyjska 833, Izrael 481,

Zjednoczone Emiraty Arabskie 408, Irak 209.
Katar stara sie przy tym zrecznie balansowac
W swojej polityce zagranicznej, zwtaszcza w stosunku
do mocarstw. Oznacza to, ze jest w stanie zaréwno
przeciwstawi¢ sie innym panstwom na Potwyspie Arabskim,
jak i zaangazowaC¢ w otwartg wspotprace z mocarstwami
Zachodnimi. Jego postawa jest o tyle ciekawa, ze ma charakter
dos¢ miekki i oznacza to, ze Katar jest otwarty na ztagodzenie
relacji za cene korzysci.

02.2

KWESTIE ROZNIC
RELIGIJNYCH

Waznym czynnikiem ksztattujagcym relacje w regionie jest
kwestia religii. Kluczowa jest relacja arabsko-niearabska. Bliski
Wschaod zwykle kojarzy sie przy tym z muzutmanami i Arabami,
ale takie jego postrzeganie jest daleko idgcym uproszczeniem.
Nawet wytaczajac Turcje i Iran, Bliski Wschod i tak pozostaje
etnicznie araz religijnie réznorodny. W kontekscie etnicznym
chodzi przede wszystkim o Kurdow i Zydéw, niemniej mieszkaja
tu réwniez inne grupy, a ponadto réznice miedzy Arabami z
roznych panstw regionu sg znaczne i nigdy nie udato im sie
zjednoczy¢. W kontekscie religijnym chodzi w szczegolnosci
0 podziaty wewnatrz islamu, cho¢ zyjg tu rowniez inne
mniejszasci religijne, w tym chrzescijanie. Gtéwny podziat wsrod
muzutmandw dotyczy sunnitow i szyitdw, czyli spor o formalne
przywodztwo po smierci Mahometa. Obecnie krajem najbardziej
kojarzonym z szyitami jest Iran.

02.3

RELACJE KATARU
/ PODMIOTAMI
NIEPANSTWOWYMI

Kluczem do zrozumienia pozycji Kataru sg jego relacje
z podmiotami niepanstwowymi, takimi jak np. Bractwo
Muzutmanskie. To radykalna organizacja islamistyczna, obecna
pod réznymi nazwami w niemal wszystkich panstwach arabskich
iw wielu znich, zwtaszcza w Egipcie i Zjednoczonych Emiratach
Arabskich, uznawana za terrorystyczna.

Tymczasem Katar udziela schronienia wielu
jego liderom, a takze wspiera
rézne inne organizacje dzihadystyczne, w tym
oskarzaneo terroryzm, dziatajgce w catym Swiecie
islamskim (np. Hamas czy tez Dzabatan-Nusra
w Syrii), co pozwala mu na wykorzystywanie ich
w rywalizacji regionalnej.

finansowo

W Katarze od 2013 r. dziatato tez oficjalne przedstawicielstwo
afganskich talibow, wcze$niej za$ panstwo to wspierato
czeczenskich separatystow, w szczegdlnosci dzihadystow.

Katar dysponuje najskuteczniejszym w regionie instrumentem
soft power, czyli wczesniej wspomniang telewizjg Al Jazeera.
Dzieki temu Katar od poczatku Arabskiej Wiosny skutecznie
rywalizowat z Arabig Saudyjskg i ZEA o wptywy, a w Libii
stat sie strong wojny zastepczej, wspierajac sity walczace
z ugrupowaniami popieranymi przez Egipt i Zjednoczone
Emiraty Arabskie. To doprowadzito do kryzysu dyplomatycznego
w 2017 r. i blokady Kataru przez panstwa Rady Wspdtpracy
Panstw Zatoki (GCC), wprowadzonej z inicjatywy Zjednoczonych
Emiratow Arabskich, Egiptu i Arabii Saudyjskiej. Okazata sie
ona jednak nieskuteczna, a przed interwencja zbrojng sasiadow
Katar uratowata Turcja, ktora wystata tam wojsko. Rowniez USA
nie poparto konfrontacyjnej polityki Arabii Saudyjskiej i ZEA
wobec matego sgsiada, mimo intensywnych staran saudyjskiego
nastepcy tronu Mohammada bin Salmana.



02.4

WIELOSTRONNA
POLITYKA KATARU

W 2021 roku doszto do normalizacji relacji Kataru z pozostatymi
panstwami GCC, a w komunikacie koncowym szczytu
w saudyjskiej Dzeddzie - w ktérym uczestniczyli liderzy
9 arabskich panstw Bliskiego Wschodu (w tym Egiptu, natomiast
z pominigciem Jemenu, Syrii i Libanu) oraz prezydent USA
Joe Biden - znalazt sie zapis 0 wsparciu dla Kataru w zwigzku
z przygotowaniami do mistrzostw $wiata w pitce noznej.
Sam szczyt, jak rowniez wcze$niejsza wizyta Joe Bidena
w Izraelu i Autonomii Palestynskiej, nie przyniosty przetomu
w zadnej kluczowej dla regionu kwestii. Byty jednak konieczne
dla zaakcentowania, ze USA nie stracity zainteresowania
regionem iwcigz zamierzajg w nim odgrywac kluczowa role. Byto
to szczegolnie wazne, biorgc pod uwage krytyke saudyjskiego
nastepcy tronu Mohammada bin Salmana ze strony Bidena oraz
wielu innych politykéw amerykanskich, a takze, w reakcji na to,
zblizenie saudyjsko-rosyjskie, a nawet saudyjsko-chinskie . Byta
to tez pierwsza wizyta Bidena w regionie od czasu objecia przez
niego urzedu prezydenta, przy czym rowniez w Waszyngtonie
w tym czasie goscili tylko nieliczni liderzy bliskowschodni
tj. przywadcy lzraela, Iraku, Jordanii i wtasnie Kataru.

Warto wspomniec, ze relacje Kataru z Rosjg sg mato intensywne,
co wynika czesciowo z faktu, ze oba kraje sa rywalami na rynku
gazowym. Ponadto Katar wspierat czeczenskich separatystow,
a w 2004 roku rosyjskie stuzby zamordowaty w Dosze jednego
z liderow czeczenskich Zelimchana Jandarbijewa. W 2007 roku
doszto jednak do wizyty Wtadimira Putina w Katarze, a relacje
miedzy aboma krajami sie polepszyty, cho¢ wojna w Syrii znow
doprowadzita do spie¢. Rosja wsparta bowiem rezim Assada,
a Katar od poczatku popierat opozycje, zwtaszcza islamistyczne
Bractwo Muzutmanskie.

02.5

TRWAJACE WOJNY
W REGIONIE

Na Bliskim Wschodzie tocza sie obecnie dwie wojny: w Syrii
i Jemenie, przy czym rdzne kraje regionu w réznym stopniu s
w nie zaangazowane. Wojna w Syrii jest najbardziej ztozona,
gdyz sg tam wiecej niz dwie strony konfliktu. W wymiarze
wewnetrznym sg to sity rzadowe, Kurdowie, protureccy
dzihadysci, Al Kaida oraz Panstwo Islamskie. Natomiast
zewnetrznymi sitami obecnymi militarnie w Syrii s3: Rosja,
wspierajgca sity rzadowe; Turcja, okupujaca cze$¢ kraju,
wspierajaca dzihadystéw i zwalczajaca Kurddw; USA wspierajace
Kurdéw przeciwko Panstwu Islamskiemu i Al Kaidzie; Iran
wspierajacy sity rzadowe, a takze lIzrael bombardujacy pozycje
iranskie za przyzwoleniem Rosji. Szereg innych panstw wspiera
natomiast poszczegdlne strony politycznie i finansowo.
Dotyczy to m.in. Kataru, ktory wspiera dzihadystow, walczacym
przeciwko sitom rzadowym. Syria, cho¢ na poczatku waojny
domowej popadta w izolacje, obecnie znormalizowata relacje
z wiekszoscig panstw w regionie. Obecnie jedynie z Katarem,
Turcja, Izraelem oraz Arabig Saudyjska nie utrzymuje stosunkow
dyplomatycznych, jednakze w tym ostatnim wypadku na uwage
zastuguje fakt wznowienia w czerwcu 2022 relacji miedzy Syriag
a Bahrajnem (ktory znajduje sie w stanie faktycznej zaleznosci
od Arabii Saudyjskiej, wiec nie mogto to nastapic bez jej zgody).
Obecnie najwieksze zagrozenie ponownej eskalacji konfliktu
w Syrii wiagze sie z grozba kolejnej inwazji tureckiej, ktora bytaby
na reke Recepowi Erdoganowi - wykorzystujac aprobate Rosji -
przed przysztorocznymi wyborami prezydenckimi.

Warto odnotowa¢, ze Stany Zjednoczone stanety na czele
koalicji 83 panstw (m.in. Kanada, Australia, Arabia Saudyjska,
Zjednoczone Emiraty Arabskie i Jordania) w walce z Panstwem
Islamskim, i jego komorkami, oraz rozpoczety wspotprace
z Syryjskimi Sitami Demokratycznymi. Od poczatku wojny
zgineto ponad 606 000 osob, a ponad 2,1 miliona odniosto
obrazenia. Gtéwna konsekwencjg wojny w Syrii jest masowe
przesiedlenie.

Liczba uchodzcow z Syrii to ponad 6,8 min
(to tylko zarejestrowane przypadki) - z czeqo
ok. 3,6 minw Turcji-aok. 6,9 min to osoby wewnetrznie
przesiedlone; liczbeuchodzcow syryjskich w Europie

szacuje sie na ponad milion.

¥ Krytyke Mohammada bin Salmana w USA wywotato z jednej strony, brutalne zabojstwo saudyjskiego dziennikarza Dzamala Chaszukdziego, pracujacego

m.in. da Washington Post, do ktorego doszto w pazdzierniku 2018 w konsulacie saudyjskim w Stambule, a z drugiej strony, ofiary cywilne saudyjskich nalotow
na Jemen. W rezultacie, w kwietniu 2019 r. Kongres wstrzymat wsparcie dla Arabii Saudyjskiej w wojnie w Jemenie, a w 2020 r., w trakcie kampanii wyborczej
Joe Biden zapowiedziat, ze uczyni ten kraj pariasem. Mohammad bin Salman zaczat natomiast coraz blizej wspotpracowac z Rosjg w ramach formatu OPEC+,

aw 2021r. pojawity sie informacje o wspotpracy saudyjsko-chinskiej w produkcji pociskow balistycznych.




Chociaz Assad praktycznie wygrat wojne, mozna zatozyc,
ze syryjscy obywatele i rebelianci nie poddadza swojego kraju
rezimowi i bedg kontynuowac nieréwng walke wbrew wszelkim
przeciwnoséciom, zwtaszcza gdy Assad tamie prawa cztowieka
i obywatela. Mimo wielonarodowe] koalicji panstw (w tym
wielu uczestnikow mundialu 2022) sytuacja w Syrii wcigz jest
nierozwigzana.

Wojna w Jemenie trwa od 2014 roku i formalne wtadze tego
kraju, uznawane za catkowicie zalezne od Arabii Saudyjskiej,
kontrolujg jedynie czeS¢ potudnia kraju oraz stabo zaludnione
tereny wschodnie, na ktérych wystepuje réwniez silna aktywnos$c
AlKaidy. Wiekszo$¢ zaludnionych terendw Jemenu, w tym stolica
Sana, kontrolowana jest przez rzad powotany przez zajdyckich
(szyickich) rebeliantéw z ugrupowania Huti, uznawanych jedynie
przez Iran i Syrie. Dawna stolica Jemenu Potudniowego - Aden
- kontrolowana jest przez potudniowojemenskich separatystow,
wspieranych przez Zjednoczone Emiraty Arabskie, ktore
de facto przejety kontrole réwniez nad wyspa Sokotra, instalujgc
tam swojg baze wojskowa. Teoretycznie ZEA i Arabia Saudyjska
wspoInie wspieraja sity rzadowe przeciwko Hutim, ale faktycznie
od dawna ich interesy w tym kraju nie sg zbiezne, zwtaszcza,
ze formalne wtadze oparte sg na zwigzanej z Bractwem
Muzutmanskim partii Islah, a organizacja ta uznawana jest
przez ZEA za kluczowe zagrozenie terrorystyczne. Od kwietnia
2022 roku obowiazuje rozejm, jednakze wszelkie dotychczasowe
praby znalezienia pokojowego rozwigzania konfliktu zakonczyty
sie fiaskiem.

02.6
KWESTIA IZRAELA

Sprawa palestynska i stosunek do Izraela jest kolejng kwestiag
dzielaca panstwa regionu. W 2020 roku doszto do zawarcia tzw.
Porozumien Abrahamowych, ktore doprowadzity do normalizacji
relacji i pogtebiajacej sie szybko wspotpracy miedzy Izraelem
a Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi. Normalizacji dokonaty
tez niektdre inne panstwa arabskie i obecnie sposrod panstw
regionu stosunki dyplomatyczne z Izraelem utrzymuja: Egipt,
Turcja, ZEA, Bahrajn i Jordania. Katar natomiast utrzymywat
ograniczone relacje z Izraelem w latach 1996 - 2009. Nieformalne
kontakty Izraela z ZEA, Arabig Saudyjska, Katarem i Bahrajnem
majg jednak znacznie dtuzsza historie. W trakcie ostatniej wizyty
prezydenta USA Joe Bidena doszto do dalszego, nieformalnego
zblizenia Arabii Saudyjskiej i lzraela, jednak problemem
dla formalnej normalizacji jest rola Arabii Saudyjskiej w swiecie
islamskim (na jej terenie znajduje sie Mekka, czyli najwazniejsze
miejsce dla muzutmandw i cel ich pielgrzymek) oraz obawa

przed negatywna
Natomiast Katar

reakcjg arabskiej opinii publicznej.
postanowit wykorzysta¢ te sytuacje
dowzmocnienia swoich wptywow wsrdd radykalnych ugrupowan
sprzeciwiajgcych sie normalizacji stosunkow z Izraelem. Z kolei
Turcja, mimo ze juz w 1949 roku jako pierwszy kraj muzutmanski,
nawigzata stosunki dyplomatyczne z Izraelem, od 2010 roku
tj. incydentu ze statkiem Mavi Marmara, do niedawna miata
z nim napiete relacje. Wsrdd panstw wrogich wobec lzraela
kluczowa role odgrywa Iran i jego sojusznicy regionalni tj. Syria
i Hezbollah (a wiec posrednio Liban), a takze Irak.

W kwestii bezpieczenstwa to m.in. Izrael obawia sie
0 podréz swoich obywateli do Kataru. Nadal istniejg obawy
co do mozliwosci skrzywdzenia i atakow lzraelczykow
w trakcie mistrzostw. Izrael nie moze dokona¢ Zzadnych
ustalen dotyczacych kwestii bezpieczenstwa, poniewaz
nie utrzymuje stosunkow dyplomatycznych z Katarem. Niemal
15000 Izraelczykow kupito bilety na mistrzostwa, a szacuje sie
ze od 25000 do 30000 mogtoby pojecha¢ na mundial. Kwestia
mozliwego wyjazdu ma byC jeszcze analizowana, ale moga
pojawic sie zalecenia, aby nie wyjezdzac do Kataru.

|zraelwystapitdoorganizatoroworazFIFAooficjalnetymczasowe
biuro dyplomatyczne, ktére miatoby na czas mistrzostw
wesprzec izraelskich kibicdw, jednakze Katar odrzucit taka
propozycje. Zatem nawet w trakcie mundialu nie ma wigkszych
szans na jakakolwiek poprawe relacji dyplomatycznych miedzy
Katarem a lIzraelem. Jedyng mozliwos¢ wptywu na Katar
ma FIFA, lecz ta zdaje sie nie chce destabilizowa¢ wtasnych
stosunkow z Katarczykami.
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ORGANIZACJE
TERRORYSTYCZNE
W REGIONIE

Bliski Wschdd to zagrozenie od kilkudziesieciu najwiekszych
organizacji terrorystycznych i kilkuset grup afiliowanych.
Koncentracja ekstremistow w tym regionie jest mocno zwigzana
z trwajacymi konfliktami zbrojnymi, zaangazowaniem wajsk
panstw NATO, niestabilng sytuacjag w upadtych panstwach
oraz rywalizacjg grup terrorystycznych o ziemie, pienigdze
oraz handel bronig i narkotykami. Terroryzm jest jednym
znajwiekszychzagrozendlabezpieczenstwamiedzynarodoweqo,
biorac pod uwage powtarzajgce sie ataki terrorystyczne, czytona
cywildw, czy na infrastrukture krytyczna. Aktywizacja srodowisk
terrorystycznych i rebelianckich na Bliskim Wschodzie, ktére
walczg jednoczesnie przeciwko koalicjom panstw Zachodnich
oraz w ramach interesdw poszczegdlnych panstw/grup regionu
(czytonarzeczIranu, czy tez Talibow), jest wspdtczesnie jednym
z najwiekszych wyzwan dla bezpieczenstwa.

W ostatnich latach na Bliskim Wschodzie do najbardziej
aktywnych organizacji terrorystycznych nalezata Hay‘at
Tahrir al-Sham (dawniej al-Nusra Front lub Dzabat an-Nusra),

operujgca gtéwnie w centralnej i potnocno-zachodniej Syrii
i Libanie, zrzeszajaca kilkanascie tysiecy terrorystow.

W regionie mocno zaangazowana jest dziatajaca globalnie
Al.-Kaida. Jej komorki dziataja m.in. w Iraku, Iranie, Arabii
Saudyjskiej, Jemenie, Jordanii, Syrii i Libanie. Panstwo Islamskie
rowniez posiada bojownikéw na catym Swiecie, a w regionie
jest aktywne przede wszystkim w Afganistanie, Syrii, Jemenie,
Arabii Saudyjskiej, Iraku, Iranie i Pakistanie. Hezbollah dziata
w Libanie, atakujac terytorium Izraela, a takze prowadzi operacje
zbrojne w Syrii po stronie rzadowej. Inng organizacjg jest
wspierana przez Iran Kata'ib Hezbollah, dziatajgca na terytorium
Iraku, a takze wspierajaca sity rzadowe w Syrii. Talibowie sag
grupa, ktora odzyskujgc wtadze w Afganistanie, niejako zburzyta
polityke USA i koalicji w kontekscie bezpieczenstwa w regionie,
sympatyzujac z projektem ruchdw islamistycznych.

Z uwagi na aktywno$¢ miedzynarodowa Turcji oraz sytuacje
w regionie trzeba wskaza¢ na Partie Pracujacych Kurdystanu,
ktora dziata obecnie w Turcji i Iraku. Nie bez znaczenia jest
rowniez aktywno$c¢ Bractwa Muzutmanskiego, ktore otrzymuje
wsparcie od Kataru, pomimo uznania m.in. przez Egipt
Za organizacje terrorystyczna.

STABILNOSC PANSTW BLISKIEGO WSCHODU

Il Kraje ogarniete wojna

Il Kraje stabilne
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NATO | POLSKIE
ZAANGAZOWANIE
NA RZECZ
BEZPIECZENSTWA
W KATARZE

Prawdziwym  wyjatkiem jest zaangazowanie sie NATO
we wsparcie na rzecz bezpieczenstwa w trakcie mundialu.

Na poczatku 2022 roku Katar zostat
~gtéwnym sojusznikiem spoza NATO", co pozwala
na utrzymywanie statego dialogu pomiedzy Sojuszem
a panstwem z Potwyspu Arabskiego.

W ramach Sciste] wspotpracy przy okazji nadchodzacych
mistrzostw, ~ NATO  udzieli  wsparcia  obejmujacego
przeprowadzenie szkolen dotyczacych zagrozenia
chemicznego, biologicznego, radiologicznego 1 jadrowego.
Zostang one przeprowadzone przez Stowacje oraz Centrum
Doskonatosci Obrony CBRN NATO. Ponadto przedstawiciele
Rumunii przeprowadza trening z ochrony najwazniejszych
0sG6b oraz przeciwdziatania zagrozeniom zwigzanym z uzyciem
materiatow wybuchowych. Pierwsze szkolenia przeprowadzono
juz w maju 2022 roku.

Stany Zjednoczone zadeklarowaty, ze wespra Katar w kwestiach
bezpieczenstwa. Na poczatku pomogg zidentyfikowac
pasazerow linii lotniczych, zaangazowanych w miedzynarodowa
dziatalnos¢ przestepcza, terrorystyczng oraz handel ludzmi.
Ponadto Amerykanski Departament Bezpieczenstwa Krajowego
podpisat umowe bilateralng z katarskim Ministerstwem Spraw
Wewnetrznych o statej wspotpracy na rzecz bezpieczenstwa.
Podkreslono, ze obie strony zgodzity sie nakooperacje w zakresie
przeciwdziatania zagrozeniom ze strony bezzatogowych
systemow powietrznych, w dziedzinie cyberbezpieczenstwa,
atakzenarzeczwsparciakontrolitransportuoraz podrdzujacych,
ktérzy beda przybywac¢ do Kataru. Nie bez znaczenia jest
wsparcie amerykanskiego Secret Service, ktéry przeszkoli
katarski personel na
w trakcie wydarzenia sportowego. W pomoc dla Katarczykow
zaangazuja sie tez inne kraje NATO, w tym m.in. Wielka Brytania
- Wwysyta swoje sity powietrzne i marynarke wojenng na rzecz
zapewnienia ochrony antyterrorystycznej (m.in. 24 odrzutowce
EurofighterTyphoon), Francja - dostarczy systemy ostrzegawcze
i kontroli (w tym statki powietrzne wczesnego ostrzegania;
AWACS) oraz systemy antydronowe, natomiast Turcja -

rzecz utrzymania bezpieczenstwa

delequje ponad 3000 pracownikéw stuzb bezpieczenstwa
w trakcie zawodow oraz sity zbrojne na rzecz obrony CBRN.
Jednoczesnie kraje spoza NATO: Maroko wysle zespot ekspertow
ds. cyberbezpieczenstwa, a Korea Potudniowa funkcjonariuszy
Policji. Nalezy sie spodziewa¢, ze liczba zaangazowanych
panstw NATO i jego sojusznikow bedzie rosnac.

Polska rowniez zaangazuje sie we wspotprace
na rzecz zapewnienia ezpieczenstwa w trakcie
mundialu. 3 lipca 2022 roku doszto do podpisania
porozumienia, ktore stuzy¢ ma wzmocnieniu

kompetencji katarskich sit bezpieczenstwa w zakresie
prowadzenia dziatan antyterrorystycznych.

Polska strona, ktéra w ostatnich latach bardzo rozwineta
swoje zdolnosci do walki z terroryzmem oraz zorganizowata
mistrzostwa Europy w 2012 roku, przekaze dobre praktyki,
techniki oraz podzieli sie doSwiadczeniami zdobytymi przez
oddziaty kontrterrorystyczne i Sity Zbrojne RP. Ponadto
w maju polscy przedstawiciele podpisali  Deklaracje

ws. Wymiany Informacji miedzy Panstwem Katar a Krajami
Uczestniczacymi w Mistrzostwach Swiata w Pitce Noznej.

03.3

WSPOtPRACA
WOJSKOWO-SPORTOWA
KATARU Z FRANCJA

Nie nalezy zapominac o $cistej wspotpracy wojskowe] Kataru
i Republiki Francuskiej(obecnego mistrza $wiataw pitce noznej).
Kluczowe byto wsparcie w procesie przyznawania przez FIFA
mistrzostw $wiata na 2022 rok. Ostateczne wytonienie kraju
arabskiego - po raz pierwszy w historii - pogtebito wowczas
wspotprace polityczna, gospodarczg i przede wszystkim
militarng Francji z Katarem. Bardzo dobre relacje dwustronne
rozpoczety serie inicjatyw i inwestycji zarowno w sektorze
publicznym, jak i prywatnym, a takze byty poczatkiem kooperacji
katarskich i francuskich koncernow zbrojeniowych.

Trzeba wyrozni¢, ze Katar nie otrzymat organizacji
mistrzostw $wiata w pitce noznej w 2022 roku bez oskarzen
0 skorumpowanie oficjeli FIFA, ktérym postawiono zarzuty.
Ponadto zaangazowania francuskich politykéw i biznesmenow.
Kluczowe dla catej sprawy byto nieoficjalne spotkanie w Patacu
Elizejskim 23 listopada 2010 roku. Co wazne, poprzedzito ono
decyzje FIFA dotyczaca wyboru gospodarza mistrzostw swiata,
ktdra wydano zaledwie 9 dni pozniej, czyli 2 grudnia 2010 roku.



Wowczas w spotkaniu wzieli udziat: Nicolas Sarkozy (prezydent
Francji), Michel Platini (prezydent UEFA) Sebastien Bazin
(przedstawiciel klubu PSG), Tamim bin Hamad Al Thani(nastepca
tronu Kataru).

Z dokumentdéw przygotowanych przez miedzynarodowa grupe
Sledczych wynika, ze o6wczesny prezydent Francji uzyskat
od przysztego emira Kataru informacje o zainwestowaniu
w klub pitkarski PSG i francuska telewizje (Katarczycy mieli
zainwestowac we francuski rynek telewizyjny i kanat sportowy
belN Sports, bedacy konkurencjg dla Canal+, wobec ktorej
Nicolas Sarkozy zywit niechec¢’). W trakcie spotkania Michel
Platini ogtosit, ze zagtosuje za krajem z Pdtwyspu Arabskiego,
aby otrzymat prawo organizacji mistrzostw Swiata. Ponadto
gtownym celem Nicolasa Sarkozy'ego, ktoéry organizowat
spotkanie, byto przekonanie prezydenta UEFA do wsparcia
arabskiej kandydatury, gdyz Katarczycy mieli dokonac inwestycji
we Francji oraz podja¢ wspotprace militarng. W 2015 roku
Katar zakupit 24 mysliwce Rafale zbudowane przez Dassault
Aviation za 6,3 miliarda euro, w 2017 roku. Do pierwotnego
zamowienia dodano 12 kolejnych, Katar zachowat opcje zakupu
36 nastepnych, a kontrakt objat wowczas rowniez pociski MBDA
MICA oraz szkolenie 36 katarskich pilotow i 100 technikéw przez
francuska armie. Ponadto pozyskano jeszcze 28 smigtowcow
NH90. Decyzja Katarczykéw o tych zakupach wynikata z coraz
bardziej niestabilnej sytuacji w regionie i agresywnej polityki
Iranu. Napiecia na Bliskim Wschodzie byty takze zwigzane
z konfliktami w Jemenie, Syrii i Libii.

W okresie prezydentury Nicolasa Sarkozy'ego Francja bardzo
mocno koncentrowata sie na rozwijaniu relacji z krajami
arabskimi. Wowczas inicjowano dziatania na Bliskim Wschodzie
w aspekcie militarnym, politycznym i ekonomicznym. Owczesny
prezydent tworzyt strefe wptywdw (ktérg pdzniej wykorzystat
Emmanuel Macron), wzmacniajac pozycje Francji na Bliskim
Wschodzie. Objawiato sie to takze wspotpracg na rynku
prywatnym i wielomilionowymi dwustronnymi inwestycjami.
Takie dziatania obecnie sg prowadzone, oprocz Kataru, z Arabig
Saudyjska i Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi. Dla Francuzow
najwazniejsze jest utrzymanie roli lidera w kontaktach z krajami
arabskimi, przed USA, Chinami i Rosja, a takze wzmacnianie
obecnosci o charakterze polityczno-wojskowym w regionie.
Dla  Kataru  kluczowe  jest  posiadanie  wsparcia
od miedzynarodowego mocarstwa. Tym samym, po raz kolejny
inwestycje w sport zbiegty sie w czasie z zaciesnieniem
relacji politycznej, zblizajgc Dohe i Paryz.

03.4
POTEGA ENERGETYCZNA

Katar, po Rosji i Iranie, posiada trzecie co do wielkoSci rezerwy
gazu ziemnego na $wiecie, a obecnie jest najwiekszym
Swiatowym dostawca. Gtowng czesc przychodow dla panstwa
stanowi eksport LNG oraz ropy naftowej i jej produktow.
Kluczowe terminale naftowe Kataru znajduja sie na wyspie Halul
(potozonej okoto 80 kilometrow na potnocny wschad od miasta
Doha), w porcie Mesaieed (okoto 40 kilometréw na potudnie
od stolicy), a gazowe w Ras Laffan Port (w potowie Zatoki
Arabskiej). Ponad 75%. katarskiego eksportu gazu jest kierowane
do krajow azjatyckich, takich jak Indie, Japonia, Chiny, Pakistan
i Korea Potudniowa, ale odbiorcami jest takze USA i wiekszo$¢
panstw Europy, w tym Polska. Plany Kataru sa jednak wieksze,
gdyz jest w trakcie kolejnych inwestycji w infrastrukture
w ramach projektu Projekt North Field East (koszt to 30 mld
USD). Katarskie wydobycie gazu ziemnego z obecnych 77
min ton rocznie wzrosnie do 110 min do 2024 roku i 126 min
do 2027 roku.

Katar planuje utworzenie kompleksu
petrochemicznego, ktory bedzie najwiekszy
na Bliskim Wschodzie (umowa pomiedzy Oatar
Petroleum a amerykanskim Chevron Phillips Chemical
Company majacej 30% udziatow).

Poniewaz mistrzostwa Swiata pokazujg swojg zdolno$¢ do
zdobywania miedzynarodowego prestizu, status Kataru jako
bardzo pozadanego dostawcy gazu obiecuje przeksztatcenie
malenkiego potwyspu w wiekszego gracza, ktorym zawsze
chciat byc.

Kluczowy dla Kataru jest Port Ras Laffan, ktory jest
najwiekszym na $wiecie obiektem eksportowym LNG, zdolnym
do przyjmowania najwiekszych statkow transportowych. Jest
potazony na miedzynarodowym szlaku handlowym, dzieki czemu
transportuje towary weglowodorowe do prawie wszystkich
regionow Swiata. Ras Laffan zostat zbudowany gtéwnie z mysla
o0 przemysle gazu ziemnego. Rocznie obstuguje ok. 1000 statkow
i10 000 000 ton.

Jesli chodzi o rope i jej pochodne to Katar jest 16 na $wiecie

najwiekszym eksporterem i jest to drugi, po LNG, najczesciej
eksportowany produkt z kraju. Gtownym kierunkiem eksportu

“ Telewizja Canal+ prowadzita nieprzychylna narracje wobec dziatan Nicolasa Sarkozy'ego. Wobec tego prezydent Francji uznat, ze wprowadzajac na francuski rynek

silng przeciwwage dla sportowych stacji Canal+, odegra sie na tej telewizji.




ropy naftowej z Kataru sg Japonia, Singapur, Korea Potudniowa,
Chiny, Indie i Stany Zjednoczane. Co ciekawe, Katar importowat
rowniez rope do siebie z takich panstw jak USA i Hiszpania.

Po inwazji Rosji na Ukraine i problemach w dostawach energii,
Doha byta pod ogromna presja, aby pomdc Europie unikngc
uzaleznienia od rosyjskiego gazu. Wowczas Katar wskazat,
ze jest zablokowany wieloletnimi kontraktami na LNG
z krajami azjatyckimi, a przez to zastgpienie rosyjskiego gazu
jest niemozliwe w krotkiej perspektywie. Arabowie zaznaczyli
jednak, ze kolejne miesigce pozwolg na stworzenie warunkow
do statej wspotpracy miedzy Europa, a Katarem w konteks$cie
dostaw surowcow energetycznych. W 2021 roku Unia Europejska
i Wielka Brytania importowaty 70% swojego zapotrzebowania
na LNG z USA (26%), Kataru (24%) i Rosji (20%). Teraz, biorac
pod uwage zdolnosci Kataru, bedzie on kluczowym dostawca
dla Europy w nadchodzacych latach. Co wazne, Niemcy silnie
uzaleznione od rosyjskiego gazu, rozpoczety rozmowy z Katarem
w sprawie uruchomienia dostaw do 2024 roku, jako alternatywa
dla wspotpracy z Rosja.

Dla dostaw energii kluczowe sg dwie ciesniny,
przez ktéore Katar transportuje swoje surowce
energetyczne.

Pierwsza z nich to Bab al-Mandab - pomiedzy Afryka
a Potwyspem  Arabskim,  ktora jest  strategicznym
punktem na globie w kontekscie transportu surowcow
energetycznych, a takze handlu morskiego miedzy Europa
a Azja. To witasnie z terytorium Jemenu byty wielokrotnie
wystrzeliwane rakiety przez Huti (uzbrojenie dostarczat
im chocby Iran, korzystajac z chinskiej technologii), ktore leciaty
w strone Saudow, ZEAS, a takze wtasnie ciesniny Bab al-Mandab®
i przeptywajacych tam statkdw. Drugim  kluczowym
przesmykiem jest Cie$nina Ormuz (Strait of Hormuz), ktéra jest
uznawana za najwazniejszy na $wiecie wezet energetyczny, gdyz
przechodzi przez nig 90% eksportu ropy z Pétwyspu Arabskiego
kazdego dnia i 20% swiatowego zapotrzebowania. To wtasnie
ten przesmyk kontroluje Iran, wielokrotnie grozac, izgo zablokuje.
Przeptywa tedy okoto jedna piata $wiatowych zasobow ropy
ijedna czwarta Swiatowych dostaw skroplonego gazu ziemnego,
a witasnie m.in. Katar musi korzystac z tej ciesniny.

® Katar wycofat sie z koalicji z ZEA i AS wzgledem interwencji w Jemenie.

03.5
WYZWANIE

Organizator mundialu nie powinien sta¢ sie celem atakow
ani panstw w regionie ani organizacji terrorystycznych,
ale sytuacja na Bliskim Wschodzie wcigz pozostaje niestabilna.
Kwestie pojawiajacych sie zagrozen to nie tylko okres w trakcie
mistrzostw, ale zmiany zachodzace od kilkudziesieciu lat.
Jest o tyle wazne dla Polski, ze uczestniczyta w wojskowych
misjach w Iraku, do niej importowane sg z Potwyspu Arabskiego
surowce energetyczne, a przez cie$niny przechodza kluczowe
towary. Ponadto nie bez znaczenia pozostaje udziat polskiej
reprezentacji w mundialu, ktory przycigga uwage catego $wiata
do Kataru. W zwigzku z powyzszym, fundamentalnym jest
rozumiec, chociaz szczatkowo, zmiany zachodzace w regionie
i pojawiajace sie tam wyzwania o charakterze geopolitycznym.

8 Analizujac Ciesnine Bab al-Mandab, nalezy skupi¢ sie réwniez na Kanale Sueskim i rurociagu SUMED, poniewaz wptywajac przez Bab al-Mandab nie ma innej drogi
opuszczenia Morza Czerwonego. Warto zauwazy¢, ze Arabia Saudyjska ma rurociag naftowy z Ras Tanura do Janbu, ktéry omija ciesnine Bab al-Mandab i przesyta rope

bezposrednio do terminalu na Morzu Czerwonym. Niemniej jednak rurociag ten nie moze w petni zastapic tradycyjnego transportu tankowcem, ktory pozwala

na przesytanie znacznie wiekszych ilosci ropy naftowej.
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04.1

QATAR NATIONAL
VISION 2030

Organizacja mistrzostw $wiata w Katarze wpisuje sie w szerszy
kontekst postepu tego kraju. W lipcu 2008 roku ogtoszono
JQatar National Vision 2030 - czyli generalny plan ewolucji
Kataru do 2030 roku. Oparty jest on o 4 filary rozwoju:
cztowieka, spoteczenstwa, gospodarki oraz Srodowiska - polega
to na ogolnym wyznaczeniu kierunku dziatan dla kazdego
mozliwego aspektu zycia gospodarczo-spotecznego Kataru.
Plan ten nie ujmuje organizacji mistrzostw Swiata w pitce noznej
jako elementu ewolucji tego panstwa, gdyz zostat opublikowany
zanim FIFA przyznata Katarowi prawo do organizacji tego
turnieju.

Niemniej to wtasnie mundial stat sie gtéwnym akceleratorem

tych zmian, przez co finansowanie przygotowan do mistrzostw
$wiata moze ulec mylnemu postrzeganiu. Swiadczy o tym

CYKL ZYCIA EVENTU wg. ROBERTA KASPARA

wdrozenie kilku programéw nawigzujgcych do projektu ,Qatar
National Vision 2030", a bedacych jednoczesnie zwigzanych
z przygotowaniami do mistrzostw $wiata. Program ,Generation
Amazing” wpisuje sie w ramy spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i wyznacza nowe $ciezki kariery dla mtodych pokolen,
ktére dorastajg w Katarze. Z kolei program ,Challenge 22"
ma stuzy¢ pobudzeniu innowacyjnosci w kraju i w regionie.
Celem kolejnego programu - ,Community Engagement”
- jest integracja spoteczna Katarczykow oraz imigrantow
oraz zachecenie ich do rozwoju zawodowego w tym kraju.
Kazdy z tych programow jest w pewnym stopniu powigzany
z przygotowaniami do mistrzostw $wiata w pitce noznej.
Dla Kataru mundial ma by¢ zatem nie tylko wiatrem przemian
infrastrukturalnych, ale przede wszystkim spotecznych.

Organizacja

eventu
Infrastruktura ®
~ sportowa Zwiekszone
I pozasportow uczestnictwo

Planovvame
Pomyst Oferta
° .__._’./0//6
e ° Organizacja
Wykonalno$¢ Tworzenie
organizacji
NARODZINY WZROST

W sporcie

Rozwoj “brandu Rozwoj obiektow

turystycznego sportovvych
i portfalio i turystyki
przysztych eventow sportowej

DOJRZEWANIE UPADEK CZY ROZW0J?



04.2

STADIONY
MISTRZOSTW SWIATA

To co najwazniejsze z punktu widzenia kazdych mistrzostw
Swiata, czyli stadiony, zostaty w wiekszo$ci przygotowane
od zera. Katar do momentu ogtoszenia decyzji FIFA o przyznaniu
temu panstwu prawa do organizacji mundialu, dysponowat
jednym stadionem nadajacym sie do goszczenia mistrzostw
Swiata, lecz i tak wymagat on gruntownej renowacji. W ostatnich
latach turniej tej rangi odbywat sie na 12-stu stadionach.
Tak byto na mistrzostwach swiata w Niemczech (2006 rok),
Brazylii (2014 rok) czy Rosji (2018 rok). W Republice Potudniowej
Afryki wykorzystano 10 stadionow. Ewenementem XXI wieku jest
turniej w Japonii i Korei Potudniowej (2002 rok), gdzie zagrano
na 20-stu stadionach.

Mistrzostwa $wiata w Katarze sg pod tym wzgledem wyjatkowe,
poniewaz organizatorzy wnioskowali do FIFA o zezwolenie
na zmniejszenie liczby stadionow. FIFA zgodzita sie na taki
uktad i mundial odbedzie sie tylko na o$miu stadionach. Komitet
organizacyjny mistrzostw w Katarze z petng Swiadomoscia
podjat te decyzje, poniewaz doskonale zdaje sobie sprawe,
ze taka liczba gigantycznych obiektow na tak matym
terytorium jest zupetnie niepotrzebna. Pragmatyzm ze strony
organizatoréw jest pewna rozwaga w dziataniu, cho¢ globalna
opinia publiczna zupetnie inaczej postrzegata i nadal postrzega
Katar w tej kwestii. Liczba miejsc na wielu stadionach zostanie
zredukowana po mistrzostwach, co nalezy uzna¢ po prostu
za dobrg i jedyng stuszng decyzje. Rozebrane czesci stadionow

STADIONY W KATARZE

0 Al Janoub Stadium

MIASTO:
Al Wakrah
LICZBA MIEJSC:
40000

e Stadium 974 MIASTO:
Doha
LICZBA MIEJSC:

40000

1 e
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1. Al Wakrah
2. 974 (Ras Abu Aboud)
3. Al Thumana

4. Al Rayyan

5. Khalifa International
6. Education City

7. Lusail

8. Al Bayt

w Katarze postuza innej infrastrukturze sportowej w regionie,
szczegolnie w krajach ubozszych.

Kwestia stadionéw na mundial w Katarze to jeszcze jeden istotny
aspekt - kto te obiekty buduje. Tutaj dostrzec mozna wspotprace
z kontraktorami z catego $wiata. Obecne sg firmy z USA, Chin,
Turcji, Wielkiej Brytanii, Libanu, Indii czy Cypru. Swiadczy
toozdolnosciKatarczykow do prowadzeniarozmowzpodmiotami
z kazdej czesci globu, co wpisuje sie w ich cele utrzymania
kontaktow polityczno-biznesowych z przedstawicielami catego
$wiata, do czego predestynuje ich geograficzne potozenie,
potencjat surowcowy oraz wtasna gospodarka.

ROK OTWARCIA: ARCHITEKT:
2019 Zaha Hadid (Wielka Brytania - Irak)
KOSZT BUDOWY:
656 min USD

KONSTRUKTOR:
Midmac Contracting Co. (Katar)
Six Construct (Katar)

ROK OTWARCIA: ARCHITEKT:

2021 Fenwick Iribarren Architects (Hiszpania)
KOSZT BUDOWY:
brak danych

KONSTRUKTOR:
HBK Contracting Co., DCB (Katar)
Schlaich Bergermann Partner (Niemcy)



e Al Thumama Stadium

@ ~hmad Bin Ali Stadium

Khalifa International
Stadium

MIASTO:
Doha

LICZBA MIEJSC:

40 000

MIASTO:
Al Rayyan

LICZBA MIEJSC:

40000

MIASTO:
Doha

LICZBA MIEJSC:

40000

ROK OTWARCIA:
2021

KOSZT BUDOWY:

342 min ISD

ROK OTWARCIA:
2020

KOSZT BUDOWY:

360 min USD

ROK OTWARCIA:
1976

KOSZT BUDOWY:

374 min USD

ARCHITEKT:
Ibrahim Jaidah Architects & Engineers
(Oman, Katar)

KONSTRUKTOR:

Schlaich Bergermann Partner (Niemcy)
Thornton Tomasetti (USA)

Al Jaber Engineering (Katar)

Tekfen Construction (Turcja)

ARCHITEKT:

BDP Pattern (Wielka Brytania)
KONSTRUKTOR:

AECOM (USA)

Larsen & Toubro Ltd (Indie)

Al Balagh Trading & Contracting Co. (Katar)

ARCHITEKT:

Dar Al-Handasah Consultants (Liban)
KONSTRUKTOR:

Midmac Contracting Co. (Katar)
PORR (Malezja)

Six Construct JV (ZEA)

6 Education City Stadium

v e T TR e

MIASTO:
Doha

LICZBA MIEJSC:

45000

ROK OTWARCIA:
2020

KOSZT BUDOWY:

700 min USD

ARCHITEKT:
Fenwick Iribarren Architects (Hiszpania)
BDP Pattern (Wielka Brytania)
KONSTRUKTOR:

Joannou & Paraskevaides (Cypr)
Conspel (Katar)

Buro Happold, Arup (Wielka Brytania)

o Lusail Iconic Stadium

MIASTO:
Lusail

LICZBA MIEJSC:

80000

ROK OTWARCIA:
2022

KOSZT BUDOWY:

767 min USD

ARCHITEKT:

Foster and Partner (Wielka Brytania)
KONSTRUKTOR:

HBK Contracting Co. (Katar)

CRCC (Chiny)

MIASTO:
Al Khor

LICZBA MIEJSC:

60 000

ROK OTWARCIA:
2021

KOSZT BUDOWY:

847 min USD

ARCHITEKT:

Salini Impregilo (Wtochy)
KONSTRUKTOR:

Cimolai S. p. A. (Wtochy)
Galfar (Oman)

Hightex (Niemcy)

GEOPOLITYKA
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04.3

TRANSFORMACJA
KATARU | KOSZT
PROCESU

Wszelkie kwoty pojawiajace sie w mediach i funkcjonujace
w $wiadomosci globalnej opinii publicznej sa okreslane
jako catosciowe wydatki Kataru na mundial. Jak sie jednak
okazuje, organizacja mistrzostw $wiata powoduje gruntowna
transformacje Kataru i jego miast, zatem wydatki poniesione na
przygotowania do turnieju nie moga by¢ ujete tylko w kategorii
sportowej. Ostateczne koszty moga by¢ zatem duzo wieksze,
niz pierwotnie zaktadano.

Katar juz w pierwszej dekadzie XXI wieku stat
sie placem budowy, jednak od 2011 roku caty
proces przyspieszyt.

Zeby méc goscié tak duzy turniej, Katar musiat kompletnie
poswiecic sie wielkiej ewolucji, zatem trudno w ogéle poréwnac
przygotowaniaKatarudoinnych panstw-gospodarzypoprzednich
edycji mundialu: Rosji, Brazylii, Republiki Potudniowej Afryki

WARTOSCI ROCZNE WEWNETRZNYCH INWESTYCJI KATARU

(w mln riali katarskich)

2008
2009
2010
20m

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

o

31 GEOPOLITYKA
I MISTRZOSTWA SWIATA

25000 50 000

Potencjalna zmiana w postrzeganiu Kataru oraz wigkszy ruch
turystyczny oznaczat gruntowny rozwoj infrastrukturalny
i urbanistyczny. Jak wynika z danych Swiatowej Organizacji
Turystyki, od 2008 do 2020 roku, liczba pokoi hotelowych
w Katarze wzrosta z poziomu 6,6 tysigca do ponad 28 tysiecy.
Jednakze estymacje organizatoréw oraz FIFA odnosnie liczby
gosci, ktdrzy przybeda do Kataru na mundial - ok. 1,2 min -
jest wcigz zbyt duza, by potencjalnie ulokowac wszystkich
w Katarze (z tego powodu Katarczycy rozmawiajg z Iranczykami
w kontekscie umieszczenia czesci kibicow na iranskiej wyspie
Kisz). Baza hotelowa Kataru bardzo mocno wzrosta, jednak
pojawiajg sie pytania, czy wszyscy kibice sie pomieszcza.
Kontekst turystyki po mistrzostwach jest bardzo istotny
dla Kataru.

Wtadze tego kraju szacuja, ze ruch turystyczny
wzrosnie do poziomu 6-7 min turystéw rocznie
w 2030 roku.

Do kluczowych projektow zwigzanych z rozwojem Kataru
w procesie przygotowania do mistrzostw naleza: budowa
nowoczesnego miasta Lusail (tam odbedzie sie finat);
budowa sztucznej luksusowej wyspy The Pearl; budowa metra
w Dosze; rozbudowana lotniska w Dosze. Te projekty zwigzane
sg z perspektywg biznesowa. Mistrzostwa $wiata to takze

75 000 100 000



potencjalna duza grupa inwestoréw oraz firm, ktéra pojawi
sie w Katarze po turnieju, zatem Katarczycy rowniez bardzo
mocno rozwijajg infrastrukture biznesowa, co dostownie widac
po liczbie wiezowcow wciaz pojawiajagcych sie w Dosze oraz
Lusail. Od 2011 roku pojawito sie 9 nowych drapaczy chmur,
aw budowie jest kolejnych 12.

W pazdzierniku 2021 roku, ambasador Kataru w Rosji - szejk
Ahmed bin Nasser bin Jassim Al Thani - przekazat informacje
Rosyjskiej Agencji Informacyjnej TASS, ze wstepne wydatki
na przygotowania do mistrzostw S$wiata wyniosty okoto
200 mld USD. Przy czym nie cata kwota zwigzana jest tylko
z infrastrukturg przygotowang specjalnie na mistrzostwa
Swiata. Znakomita jej wiekszoS¢ stanowig pozostate obiekty
stworzone z my$la o przyszto$ci Kataru. One powstatyby predzej
czy pOzniej, poniewaz wpisuje sie to we wczesniej wspomniany
plan ,Qatar National Vision 2030", lecz przyznanie Katarowi
prawa do organizacji mundialu przyspieszyto proces rozwoju
kraju.

Na ten moment z wigkszosci doniesien medialnych wiemy,
ze koszt przygotowan do tego turnieju pochtonat okoto
229 mid USD. Wtadze Kataru obecnie estymujg wptyw
do budzetu na poziomie 17 mld USD. Hassan al-Thawadi,
sekretarz generalny komitetu organizacyjnego mistrzostw
(Supreme Committee for Delivery and Legacy) wskazat,
ze doktadny koszt tylko i wytacznie zwigzany z mistrzostwami
Swiata, wyniesie 6,5 mld USD. | cho¢ nalezy do tej kwoty
podchodzi¢c z pewng rezerwg (realnie koszt stadionow
i pozostatych obiektéw dedykowanych na mundial maogt byc
trzykrotnie wiekszy), to pokazuje, ze postrzeganie kosztu
organizacji mundialu w Katarze tatwo ulega mylnemu osadowi.

04.4
KORUPCJA

Waznym elementem o0gdlnego kosztu Kataru zwigzanego
z mistrzostwami $wiata sg ,nieoficjalne wydatki”. Czyli wszystkie
operacje finansowe, ktdre moze nie sg bezposrednio zwigzane
z infrastruktura, lecz z samym procesem przyznania prawa
do organizacji oraz utrzymaniem odpowiedniego lobby
wewnatrz FIFA. Innymi stowy - operacje finansowe, ktore moga
by¢ okreslone jako ,korupcja”.

W ramach tych wydatkéw nalezy uja¢ nie tylko optacanie
poszczeqolnych dziataczy FIFA zwigzanych z procesem wyboru
kraju-gospodarza mistrzostw $wiata, ale wszelkiego rodzaju
umowy biznesowe miedzy podmiotami zwigzanymi z Katarem

KOSZTY MISTRZOSTW SWIATA

PROJEKT KOSZT POWSTANIA

Budowa stadionow mistrzostw Swiata 4,5 mld USD

Pozostata infrastruktura

. . L 2 mld USD
ZWigzana z mistrzostwami Swiata

Budowa metra w Doha 36 mld USD

Budowa miasta Lusail 45 mld USD

Rozbudowa infrastruktury
drogowej Kataru

20 mld USD

Budowa wyspy The Pearl 15 mld USD

Rozbudowa infrastruktury

hotelowej Kataru 40 mid USD

Rozbudowa lotniska w Doha 15,5 mld USD
Rozbudowa infrastruktury

portowe] Kataru 55mlid USD

Pozostate koszty
(rozwoj srédmiescia Doha,
infrastruktura kolejowa,
tereny zielone)

45,5 mld USD

a FIFA. Tutaj warto wskazac¢ informacje, jakoby na 3 tygodnie
przed gtosowaniem nad wyborem gospodarza mistrzostw
Swiata w 2022 roku, ktore odbyto sie 2 grudnia 2010 roku,
katarska telewizja Al Jazeera zaoferowata 400 min USD FIFA
za prawa do transmisji turnieju. Bodatkowo, na specjalne konto
FIFA miata wptyna¢ dodatkowa kwota 100 min USD, ale tylko
wtedy, gdy Katar otrzyma prawo do organizacji mistrzostw.
Warto takze wspomnie¢ o tym, ze rzad Kataru rzekomo miat
,dorzuci¢” kolejne 480 min USD, co daje tacznie 980 min USD,
z tytutu samych umow telewizyjnych. Sprawa tych umow jest
badana przez szwajcarski wymiar sprawiedliwosci.

Nalezy ujac jeszcze wszelkie koszty dodatkowe, ktore stanowig
nieodtgczny element catego finansowegqo krajobrazu mistrzostw
- tutaj trzeba wskaza¢ optacanie dziatalnosci szpiegowskiej,
0 ktorej donosity media  przed mistrzostwami Swiata.
Ten element korupcyjnej aktywnos$ci warto rozwingc.

Byty agent CIA zdobywat informacje na temat najwazniejszych
osob, ktére miaty wptyw na wybor panstwa-gospodarza
mistrzostw $wiata oraz szpiegowat cztonkow komitetow innych
panstw-kandydatow. Wszystko w celu okreslenia konkretnych
potrzeb tych os6b, a co za tym idzie - utatwienia korupcji.
Ow agent - Kevin Chalker - miat zarejestrowana firme
w Dosze, ktora specjalizowata sie m.in. w cyberbezpieczenstwie
i dziataniu w sieci. W 2014 roku jego firma Global Risk Advisors




raportowata, ze najwiekszy dotychczasowy sukces to udana
operacja penetracyjna skierowana przeciw krytykom wewnatrz
FIFA. Projekt byt wyceniony na co najmniej 387 min USD
w ciggu 9 lat, ostatecznie nie wiadomo ile Katar zaptacit
za te operacje. Katarczycy dzieki tej dziatalnosci mieli dostep
do najwazniejszych dokumentow FIFA. Rdwnoczesnie okreslono,
ktére prywatne sprawy warto ujg¢ w procesie korupcji
na poszczegolnych osobach.

Sprawa ta zatem pokazuje, jak w praktyce wygladata
zaprogramowana machina nielegalnego wptywania na proces
decyzyjny FIFA. | tutaj swojg role odegrat Mohamed Bin
Hamman, cztonek Komitetu Wykonawczego FIFA, Katarczyk.
Dysponujac odpowiednig wiedzg oraz znajac potencjalne kwoty,
ktére mogty sktoni¢ dziataczy FIFA do wsparcia kandydatury
Kataru w Komitecie Wykonawczym, przeznaczyt odpowiednie
Srodki finansowe poszczegolnym osobom, a suma wszystkich
wptat na indywidualne konta dziataczy FIFA wyniosta 5 min USD.
Wiedze na temat rozlegtej siatki wptywdw korupcyjnych Kataru
na poszczegolnych dziataczy FIFA rozpowszechnity wyniki
Sledztwa amerykanskiego Departamentu Sprawiedliwosci,
ktéry badat proces przyznania prawa do organizacji mistrzostw
Swiata Rosji oraz Katarowi.

W kontekscie mundialu 2022, Departament Sprawiedliwosci USA
wyroznia optacenie trzech potudniowoamerykanskich dziataczy
pitkarskich: Argentynczyka Julio Grondone, Paragwajczyka
Nicolasa Leoza oraz Brazylijczyka Ricardo Teixeire. Problem
z konfrontacja tych zarzutéw polega na tym, ze Grondona oraz
Leoz juz nie zyja. Kolejne nazwiska zwigzane s3 z telewizja
Fox, ktora - tak sie szczesliwie ztozyto - zdobyta prawa
do transmitowania mistrzostw $wiata w USA: Hernan Lopez

UDOKUMENTOWANE WATKI KORUPCYJNE

(dyrektor generalny Fox International Channels) oraz Carlos
Martinez (prezydent Fox Network Group w Ameryce tacinskiej).
Wedtug Departamentu Sprawiedliwosci USA brali oni udziat
w catej procedurze lobbowania potudniowoamerykanskich
dziataczy pitkarskich. Odpowiednio zaprogramowana machina
wptywow ostatecznie mogta przesadzic o wielu waznych
gtosach na rzecz Kataru w Komitecie Wykonawczym FIFA
wraz z jednoczesnym uzyskaniem kontraktu telewizyjnego na
terenie USA. Telewizja Fox w 2011 roku zaptacita 400 min USD
za prawa telewizyjne do mistrzostw $wiata 2018 i 2022, a takze
mistrzostw $wiata kobiet 2015 i 2019, co byto zaskoczeniem
wobec przerwania wieloletniego kontraktu ABC i ESPN z FIFA
na amerykanskim rynku. Telewizja Fox przedtuzyta swoje prawa
o mundial w 2026 roku - bez otwartego przetargu.

04.5
STATUS PRACOWNIKOW

Przez 12 lat przygotowan Katar musiat mierzy¢ sie
z problemami  wizerunkowymi, zwigzanymi ze statusem
pracownikow. Chodzi przede wszystkim o  kwestie
praw  pracowniczych ~w  Katarze, systemie kafala
oraz tragicznych warunkéw pracy, co skonczyto sie
Smiercig ponad 6500 pracownikow - najczesciej imigrantow
z biedniejszych panstw Azji oraz Afryki. W systemie kafala
pracownik zagraniczny jest objety kontraktem ze swoim
sponsorem, tzw. kafilem”. Pracownikowi nie wolno wyjechac
z kraju lub go opusci¢ na jaki$ czas bez konkretnej pisemnie
potwierdzonej zgody opiekuna (sponsora). Kafil zapewnia

STRONY ZAANGAZOWANE CHARAKTER OPERACJI KOSZT

Al Jazeera— FIFA Kontrakt telewizyjny miedzy stronami 400 min USD

Rzad Kataru = FIFA Blizej nieokreslona optata zwigzana z umowa telewizyjna 480 min USD

Rzad Kataru - FIFA Ekstra ,,d.odat.gk zracji przyznania Katarowi prawa 100 min USD
do organizacji Mundialu

Rzad Kataru = Global Risk Advisors Pokrycie kosztow operacji wywiadowczej oraz inwigilacyjnej 387 min USD
Przelewy od cztonka Komitetu Wykonawczego FIFA

Mohammed bin Hammam —> Dziatacze FIFA na konta innych cztonkdw w celu przekonania do oddania 5min USD
gtosu na kandydature Kataru
Dwach wysoko postawionych pracownikow stacji Fox

Fox Broadcasting Company = FIFA lobbowato za gtosami na rzecz Kataru przy jednoczesnym 400 mIn USD

negocjowaniu kontraktu telewizyjnego



swojemu pracownikowi transport, zakwaterowanie oraz
wyzywienie.

Jednakze rodzaj tej relacji przybiera niestety znamiona
dehumanizujacego podejscia. Z petng Swiadomoscig mozna
uzy¢ stwierdzenia ,niewolnictwo XXI wieku” w przypadku
traktowania imigrantow chcacych lepiej zarobi¢ w Katarze niz
w swoich  krajach. Przejmowanie paszportow przez
pracodawcow, warunki BHP uragajace godnosci ludzkiej,
brak ptacy za nadgodziny czy brak poszanowania zdrowia
pracownikow i narazanie ich na prace w ekstremalnych
warunkach pogodowych przez kilkanascie godzin. A to wszystko
nie tylko przy budowie stadiondw czy infrastruktury sportowej na
mundial. Te sytuacje byty powszechne réwniez na pozostatych
placach budowy w Katarze.

Takie organizacje jak Amnesty International, Human Rights
Watch  oraz  Miedzynarodowa Konfederacja Zwigzkow
Zawodowych apelowaty do FIFA oraz organizatoréw mistrzostw
Swiata, by poprawi¢ warunki pracownikow. Niestety, zmiany
przychodzity zbyt wolno, co kosztowato zycie kilku tysiecy
osob. Nie da sie jednak ukry¢, ze warunki pracy ulegty zmianie,
co  katarski  minister  pracy referowat  osobiscie
na Miedzynarodowej Konferencji Pracy w Genewie w czerwcu
2022 roku.

Zmiana polegata gtdwnie na uregulowaniu  kwestii,
ktére dotychczas byty nienalezycie unormowane: praca
w wysokich temperaturach, wynagrodzenie za nadgodziny,
rozwigzanie stosunku pracy oraz podniesiono ptace minimalna
280 tysigcom pracownikéw . Modyfikacji i liberalizacji ulegt
rowniez system kafala, jednakze warunki pracownikow wcigz
sg dalekie od wysokich standardow.

Jak realnie te zarobki wygladaty? Sledztwo Doha News
na temat zarobkdw migrantow z biedniejszych regionow Swiata,
ktérzy pracowali przy powstawaniu infrastruktury na mundial
w Katarze odkryto, ze w 2015 roku hinduski pracownik na Khalifa
International Stadium otrzymywat 467 USD miesiecznie (przy
szesciodniowym tygodniu pracy). Pracownicy zwykle pracowali
okoto 13 godzin dziennie, a stawka godzinowa srednio wynosita
15 USD. Pojawiaty sie takze doniesienia o miesigecznych
zarobkach w wysokos$ci 750 QAR (rial katarski; okoto 215 USD).
W 2020 roku wtadze Kataru zakomunikowaty, ze wszyscy
pracownicy otrzymywali minimum 1000 QAR miesiecznie
(okoto 275 USD).

Przepisy dotyczace pracy w wysokich temperaturach
ulegty kosmetycznej zmianie. Zgodnie z rozporzadzeniem
ministerialnym z 2007 roku, w okresie 15 czerwca - 31 sierpnia,

w godzinach 11:30-15:00 nie wolno pracowa¢ na zewnatrz.
W 2021 wydano nowe rozporzadzenie w Katarze i rozszerzono
okres oraz godziny obowigzywania tego zakazu. Od 1 czerwca
do 15 wrzesnia w godzinach 10:00-15:30 nie mozna wykonywac
pracy na zewnatrz. Po 15 wrzesnia mozna wykonywac swoje
obowiazki przez caty dzieh. Jednak temperatury w Katarze
rowniez w maju lub wrzesniu po godzinie 15:00 czesto s bardzo
wysokie, co oznacza, ze przepis ten jest daleki od zapewnienia
komfortu pracownikom.

Mimo wszystko, kwestie praw pracowniczych w Katarze
dosadnie puentujg dwie sprawy. Pierwsza z nich to fakt,
ze jedynie 4 na 19 oficjalnych sponsoréw mistrzostw $wiata
w Katarze odpowiedziato na inicjatywe organizacji Business &
Human Rights Resource Center, polegajgcej na ocenie ryzyka
zawodoweqo i przeciwdziatania zagrozeniom dla pracownikow
w Katarze. Adidas, Qatar Airways, Budweiser i Coca-Cola
to firmy, ktore zrobity odrobine wiecej niz minimum w postaci
publicznej deklaracji o wsparciu proceséw poprawiajacych
status zatrudnionych przy przygotowywaniu mistrzostw.
Jednakze nadal jest to zbyt mate i nieskuteczne zaangazowanie,
co sktania do wniosku, ze oficjalni sponsorzy ograniczaja
sie do dziatan marketingowych i pijarowych w tym zakresie,
bez faktycznych intencji do wptywu na zmiany.

Druga z kontrastujacych z wypowiedziami katarskich
oficjeli spraw, to areszt dla 60 zagranicznych pracownikow,
protestujgcych z powodu siedmiomiesiecznych zalegtosci
finansowych. Wedtug katarskich wtadz zostali aresztowani
za tamanie przepisow bezpieczenstwa publicznego. Media
donosza, ze pracownicy ci zostali deportowani do swoich krajow.
Cata sprawa pokazuje, jak oddalony jest Katar od standardow
pracowniczych np. w Unii Europejskiej.

04.6

KWESTIA PODEJSCIA
DO SRODOWISKA LGBT+

Co nie ulegto poprawie, to sytuacja 0s6b homoseksualnych.
W Katarze nieheteronormatywnos$c nadal jest prawnie zakazana,
i grozi za nig pozbawienie wolnosci(od roku do 71at). Jak donosza
media, w Katarze mogg zdarza¢ sie przypadki kary smierci
za orientacje homoseksualng, co jest zwigzane z szariatem.
Mamy zatem do czynienia z religijnym wymiarem kary, ktory jest
surowszy niz swiecki kodeks prawny.




Z drugiej strony jest FIFA, ktéra w ramach wielu swoich kampanii
podkresla kwestie tolerancji oraz rownosci. Dotyczy to takze
akceptacji odmiennych orientacji seksualnych, co FIFA wyraza
poprzez ekspozycje teczowych flag. Sprawa jest o tyle ciekawa,
ze FIFA praktycznie kazde duze wydarzenie pod swojg egida
promujg jako miejsce, gdzie nie ma mowy o nietoleranciji.
Mistrzostwa Swiata nie stanowig zadnego wyjatku i zapewne
FIFA rowniez planuje promowac rownoS¢ wszystkich osob
- 0 kazdym kolorze skéry, wyznawanej religii czy wtasnie
orientacji seksualne;.

Wedtug doniesien mediéw, Katar zezwoli
na ekspozycje teczowych flag w trakcie
mistrzostw $wiata, co jest o tyle ciekawe,
ze kazda forma promowania homoseksualizmu
w tym kraju podlega karze.

Jak wskazujg katarscy organizatorzy, wtadze Kataru beda
respektowac requlacje FIFA w tym zakresie, poniewaz FIFA
ma swoje przepisy dotyczace tego, w jaki sposob mozna
eksponowac teczowe flagi na stadionach - co rzecz jasna
wpisuje sie w antydyskryminacyjna narracje FIFA.

Jednak nalezy postawi¢ pytanie - co wydarzy sie poza
stadionami? Na przyktad w drodze na mecz? W jaki sposdb
katarskie wtadze beda podchodzity do tego typu sytuacji?
Te kwestie na razie pozostajg bez odpowiedzi - warto jednak
0 nich pamietac.

04.]
EKOLOGIA MISTRZOSTW

Kolejny wazny aspekt, na ktory trzeba zwroci¢ uwage
w kontekscie mistrzostw $wiata w Katarze to globalne zmiany
klimatyczne. Sam fakt, ze mundial jest rozgrywany w listopadzie
oraz grudniu wynika z tego, ze warunki pogodowe panujgce
w czerwceuilipcu, kiedy standardowo rozgrywa sie najwazniejszy
pitkarski turniej na Swiecie, sg zbyt trudne do zniesienia
dla pitkarzy oraz kibicow. Decyzja o przyznaniu Katarowi
prawa do organizacji mistrzostw $wiata oraz przeniesienie
daty rozgrywania turnieju otworzyty debate na temat zmian
klimatycznych i tego w jaki sposéb globalny sport powinien
reagowac na ten problem.

Pytanie jakie sformutowano na samym poczatku, dotyczyto
wtasnie warunkéw pogodowych panujacych latem w Katarze.
Organizatorzy mundialu w bardzo powazny sposéb podeszli
do kwestii ekologii i na poczatku procesu przygotowawczego
do mistrzostw zadeklarowali dazenie do  organizacji

zeroemisyjnego turnieju z poszanowaniem ekologicznego
zrownowazonego budownictwa. Polega to m.in. na przetwarzaniu
odpaddw lub wykorzystywaniu zamknietego obiequ wody,
by redukowa¢ niepotrzebne zuzycie. Katar chwali sie,
ze wszystkie stadiony uzyskaty co najmniej 4-gwiazdkowa
certyfikacje Global Sustainbility Assessment System (GSAS),
chociaz de facto jest to nagroda przyznana sama sobie,
bowiem GSAS jest trustem powotanym przez Organizacje Badan
i Rozwoju Zatoki Perskiej, ktorej siedziba jest w Doha.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze Katar postawit na wysoki
stopien  wykorzystania  odnawialnych  zrédet  energii,
co miato utatwi¢ osiggniecie poziomu neutralnosci emisyjnej
dwutlenku wegla. W wielu miejscach publicznych powszechne
sg panele stoneczne, ktére majg wykorzystywac naturalne
nastonecznienie. A krajobraz urbanistyczny oraz przestrzen
okotostadionowa réwniez zostata zmieniona - organizatorzy
chwalg sie posadzeniem ponad 5 000 drzew, 80 000 krzewow
oraz 500 000 m? trawnikow.

Jednak i kwestia ekologii jest bacznie obserwowana przez
odpowiednie organizacje. Jedna z nich - Carbon Market
Watch - uwaza, ze informacje o potencjalnej zerowej emisji
dwutlenku wegla w trakcie mundialu to jedno, ale sama budowa
8 stadionow realnie nie moze by¢ uznana za zeroemisyjny proces.
Organizatorzy szacuja, ze mundial wyemituje 3,6 megaton
ekwiwalentu dwutlenku wegla. Z analiz ekspertéw wynika,
ze te szacunki nie odzwierciedlajg rzeczywistej emisji.
Powierzchnia obiektéw wybudowanych na potrzeby tylko
turnieju zostata uznana jako czynnik ,use-share”. Mowigc
prosciej, oznacza to, ze liczbe dni turnieju podzielono
przez szacowany czas zycia obiektow, aby okreslic udziat
w catkowite] emisji zwigzanej z budowg tych obiektow

dedykowanych  mundialowi. Jest to  problematyczne,
poniewaz te stadiony zostaty zbudowane specjalnie
na mundial, a stopien ich realnego wykorzystania

po mistrzostwach jest mimo wszystko nieznany. Co wiecej, jest
mato prawdopodobne, aby stadiony byty najbardziej wydajnymi
i efektywnymi miejscami $wiadczenia ustug spotecznych,
jakie przewidujg pierwotne plany organizatorow.

Wedtug ekspertow, catkowity $lad emisyjny
stadionéw mistrzostw $wiata moze by¢
osmiokrotnie wyzszy.

Kwestia ekologii mistrzostw $wiata w Katarze bedzie mogta by¢
realnie oceniona dopiero w 2023 roku.



0438
SPOR 0 ALKOHOL

Nierozwigzana w petni pozostaje kwestia sprzedazy alkoholu
w trakcie mistrzostw $wiata.

Na co dzien w Katarze spozywanie alkoholu
w miejscach publicznych jest zakazane. W jedynym
w kraju sklepie oferujagcym napoje alkoholowe,
zakupow moga dokonywac wytacznie niemuzutmanie,
ktérzy muszg posiada¢ wydawane przez wiadze
pozwolenie. Alkohal jest tez dostepny w hotelach.

FIFA i sponsorzy mistrzostw (w tym producent piwa) pracuja
nad  tym, by  restrykcyjne  przepisy  poluzowac
dla przyjezdzajagcych do Kataru kibicow. Oficjalna strona
federacji podaje, ze alkohol bedzie serwowany w lozach VIP.
Zakaz sprzedazy alkoholu na stadionach obowigzuje tez
w dwaoch poprzednich krajach organizujgcych mundial - Brazylii
i Rosji - ale na czas trwania turnieju zostat on uchylony.

Organizatorzy mistrzostw w Katarze deklaruja, ze zakup
i konsumpcja piwa bedzie mozliwa w wyznaczonych
strefach przy stadionie i wyznaczonych godzinach. Dostep
do zakupu beda mieli kibice z waznymi biletami na dany mecz.
Alkoholowe piwo bedzie mozna naby¢ najwcze$niej 3 godziny
przed meczem oraz do godziny po zakonczonym spotkaniu,
lecz zakup nie bedzie mozliwy w trakcie samego meczu.
Dodatkowo piwo bedzie mozna kupi¢ w gtéwnej strefie kibica
w Doha miedzy 18:30 a 1:00 w nocy.

04.9
WYZWANIE LOGISTYCZNE

Nie ulega watpliwosci, ze Katarczycy oraz FIFA beda chwali¢
sie skalg goszczonego u siebie wydarzenia oraz jego sprawna
organizacja. Jednak kwestie logistyczne moga by¢ trudne
do perfekcyjnego opanowania.

Katar zajmuje powierzchnie zblizong do wojewddztwa
Swietokrzyskiego, a stadiony sg skumulowane na jeszcze
mniejszym obszarze. Biorgc pod uwage fakt, ze do Kataru
przybedzie co najmniej 1,2 min kibicow (czyli ponad potowa
catej populacji kraju), w wielu miejscach moga pojawic¢ sie
roznego rodzaju problemy, zwigzane np. z droznoscia ciggow
komunikacyjnych, sprawnym funkcjonowaniem wolontariuszy,

miejscami parkingowymi, transportem publicznym czy nawet
akredytacja dziennikarzy z catego $wiata.

Trzeba réwniez pamieta¢ o nadrzednej kwestii, czyli
bezpieczenstwie kibicow. Jesli pomoc medyczna napotkataby
problemy w dotarciu potrzebujacych, bedzie mozna mowic
0 olbrzymim fiasku organizacyjnym Kataru oraz FIFA.






ZAKONCZENIE

Oddziatywanie sportu na stosunki miedzynarodowe oraz
globalng geopolityke jest zjawiskiem znanym od dekad. Jednak
dopiero ostatnie lata uswiadomity globalng opinie publiczng
w tej kwestii i znajomos¢ takiego wykorzystania sportu stata
sie powszechna. Imprezy sportowe, zrzeszajace miliony 0séb
na stadionach i przed odbiornikami, staty sie doskonata okazja
do promocji panstw, rzadow i politykéw. Emocje towarzyszace
zawodnikom i kibicom zostaty zaprzegniete do prowadzenia
polityki zagranicznej.Doszto do przemieszania wartosci i metod,
a politycy zaczeli rozgrywac wtasne mecze, w ktdrych celem jest
korzys¢ inna, niz sportowa.

Kluczowym elementem jest zrozumienie, jak rozgrywki
sportowe moga zosta¢ wykorzystane do promocji nie tylko
panstwa, ale takze idei i interesow. Takimi dziataniami jest m.in.
organizowanie mistrzostw $wiata w pitce noznej (wczesnigj
np. Rosja i RPA), gdzie teraz najwieksze korzysci zyskuje Katar.
Oprocz wielomilionowych kontraktow - zaréwno w sektorze
prywatnym, jak i publicznym - Katar stat sie bardzo bliskim
partnerem dla NATO.

Nalezy jeszcze zaznaczyC, co moze wydarzyC sie w trakcie
samych mistrzostw. Mecze w ramach mundialu to znakomita
platforma do rozméw z przywodcami wielu panstw, ktorzy
na pewno pojawig sie, by dopingowaC swoje reprezentacje.
Katarczycy, ktorzy sa zdolnymi dyplomatami lawirujgcymi
w morzu zaleznoSci, z cata pewnoscig dokonajg ofensywy
dyplomatycznej podczas mistrzostw, co moze stac sie podstawa
wielu katarskich umow politycznych oraz biznesowych
w najblizszej dekadzie.

Analiza poczynan Kataru na arenie miedzynarodowej wskazuje,
ze sport stat sie w ostatnich latach jednym z najwazniejszych
narzedzi w polityce zagranicznej tego panstwa. Poprzez
organizacje imprez sportowych o charakterze globalnym
i regionalnym, szeroko zakrojony sponsoring sportowy
i naturalizacje zagranicznych sportowcow, Katar buduje
swojg rozpoznawalno$¢ i pozytywny wizerunek. Ponadto
juz teraz wiadomo, ze Katarczycy zamierzajg kontynuowac
te polityke. Wskazuje na to hojne finansowanie flagowego
dla nich pitkarskiego klubu PSG (wg szacunkdw pozostanie
w klubie reprezentanta Francji Kyliana Mbappe kosztowato
ich ok. 100 miliondw euro) oraz zainteresowanie nabyciem
kolejnego - hiszpanskiego Espanyolu.

W 2023 roku Katarczycy bedg gosci¢ mistrzostwa $wiata
wjudoiw ptywaniu. W 2030 roku zorganizuja igrzyska azjatyckie.
Katar zgtosit tez che¢ organizacji pitkarskiego Pucharu Azji
w 2027 roku (po wycofaniu sie Chin jest rozpatrywany jako
gospodarz turnigju juz w 2023 roku) oraz mistrzostw $wiata
w tenisie stotowym w 2025 roku.

Mariaz sportu oraz polityki, cho¢ krytykowany i postrzegany jako
wypaczenie sportowej rywalizacji, bedzie sie w najblizszych
krajach umacniat nie tylko za sprawg Kataru, ale tez innych
panstw Potwyspu Arabskiego. W ,portfolio” szejkéw z Arabii
Saudyjskiej i Zjednoczonych Emiratéw Arabskich znajduje sie
coraz wiecej klubow pitkarskich na catym swiecie. Przeznaczaja
tez coraz wiecej pieniedzy na sponsoring sportowy i organizacje
kolejnych imprez. Granic ich zaangazowania trudno szukac,
skoro Arabia Saudyjska sktada propozycje zorganizowania
zimowych igrzysk azjatyckich w 2029 roku.

Przedtozony dyplomacji  sportowej
w wykananiu Kataru sg dowodem na skutecznos¢ sportu jako
narzedzia polityki zagranicznej. Potgczenie dwoch elementow
okazauje sie niezwykle efektywne, co tylko potwierdza, ze jest
to wspotczesnie jedna z najszybcie] rozwijajacych sie dziedzin
uprawiania polityki miedzynarodowe;.

raport i analiza

Spoteczenstwa na catym Swiecie musza oswajaC  sie
z pojeciem dyplomacji sportowej. Ta kwestia powinna byc
rowniez przedmiotem rozwazan w Polsce, aby wykorzystac
potencjat polityczny, drzemigcy w organizowaniu imprez
sportowych, sponsaringu sportowym oraz 0sigganiu sukcesow
przez reprezentantdw kraju. Polskie reprezentacje, kluby
i zawodnicy, przy wsparciu politycznym, moga by¢ znakomitymi
ambasadorami polskich intereséw.

Dziatanie Kataru jest sygnatem, ze do tego polityczno-
sportowego wyscigu nalezy dotgczy¢ juz teraz, aby trzymac sie
jak najblizej swiatowej czotowki.
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