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Oddajemy w Panstwa rece zbiér dwunastu
intrygujacych wywiadoéw z uznanymi teoretykami
oraz  praktykami z  zakresu stosunkow
miedzynarodowych, wojskowosci, energetyki oraz
gospodarki. Ich wspdélnym mianownikiem jest
pytanie o ksztatt otoczenia miedzynarodowego,
w ktérym Europa znalazta sie u progu 2023 roku -
nie otrzasngwszy sie jeszcze catkowicie z pandemii
i spowodowanej przez nig reces;ji, juz od blisko roku
mierzaca sie z najwiekszym konfliktem zbrojnym
w swoich granicach od czasow Il wojny swiatowej,
a mianowicie rosyjska inwazjg na Ukraine z catg jej
brutalnoscia.

Rozpoczynajac od bardzo osobistej rozmowy
dotyczacej pracy korespondenta wojennego wsrod
ukrainskich zotnierzy i cywiléw, przechodzimy
do mozliwych scenariuszy rozwoju relacji polsko-
ukrainskich oraz omowienia nowej architektury
bezpieczenstwa Europy. ldac dalej, bedg mogli

Panstwo przeczyta¢ o wyzwaniu dla europejskich
stolic ze strony Chin, dokonujgcej sie zmianie
paradygmatu w polityce Niemiec, a takze o wptywie
wojny na transformacje energetyczng Europy.
W kolejnej czesci czekajg na Panstwa przenikliwe
rozmowy o perspektywie dalszego zaangazowania
USA na Starym Kontynencie, mozliwosci wybuchu
nowej arabskiej wiosny oraz zmiany wtadzy
w Turcji i zmierzchu ery Erdogana. Na zakonczenie
natomiast dwie rozmowy o0 sprawach
fundamentalnych -

doswiadczanych obecnie
przez trzech jezdzcow Apokalipsy: wojne, inflacje
i kryzys zadtuzeniowy.

Po przeszto trzech latach od opublikowania
pierwszej publikacji Instytutu Nowej Europy,
cyklu rozméw poswieconych wizjom spotecznej,
gospodarczej i politycznej przysztosci Europy,

Zgadzamy sie
tym samym ze stowami jednego z naszych
rozméwcow, ze: ,Podstawowaq karta, ktérg mozemy
potozy¢ na stét, a wcigz tego nie robimy, jest
nasza, polska wizja Unii Europejskiej i szukanie
dla niej sojusznikow’. Gteboko wierzymy w to,
ze ponizszy cykl rozmow i zapoczatkowana na jego
bazie dyskusja przyczynig sie do wypracowania
zrebdw polskiej wizji Unii Europejskiej, ale rowniez
konturéw Europy, ktérg chcemy wspottworzyc.

Marcin Chrusciel
Prezes Zarzadu
Instytutu Nowej Europy
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Europa dawno nie wyczekiwata niczego tak, jak
jutrzenki 2023 roku. Ten poprzedni naznaczony byt
tyloma perturbacjami, ze po jego odejsciu mamy
nadzieje na wytacznie lepsze czasy.

Europejczycy nie okrzepli jeszcze po walce
z pandemig i jej nieodtgcznymi gospodarczo-
spotecznymi obostrzeniami, a juz przyszto im
mierzyc¢ sie z od lat tu niewidziang i niespodziewang
wojna. Nawet jesli jej barbarzynski wymiar militarny
ograniczyt sie do Ukrainy, to strach rozlat sie
po catym kontynencie. Decydenci od Battyku
po Gibraltar radzili co zrobi¢, by ograniczy¢
negatywne skutki nagtej potrzeby wycinania
z europejskiego  organizmu  energetyczno-
gospodarczego tak waznego ogniwa, jakim
do 24 lutego 2022 roku byta Rosja.

Dzi$ wojna nam - taka nasza, ludzi, niedoskonatosc¢
- spowszedniata. Im dalej od frontu, tym szybciej
nauczylismy sie z nig zy¢. Ale to nie ostabia
jej faktycznego znaczenia dla przysztych loséw
nie tylko Ukrainy, ale catej Europy. Starcie z Rosja
jest najwiekszym wyzwaniem 2023 roku, a jego
rezultat moze na lata ustali¢ requty, wedtug
ktorych bedzie sie toczy¢ polityczne, gospodarcze
i spoteczne zycie na Starym Kontynencie.

Dlatego w niniejszej publikacji wojna rosyjsko-
ukrainska zajmuje sporo miejsca. Moi rozmowcy
pozwalajg spojrze¢ na nig wielorako: oczami
reportera, generata, dyplomaty, analityka
i znawczyni Rosji, budujagc mozliwie petny obraz
konfliktu, ale tez przysztych relacji Polski i Ukrainy.

Z zaproszonymi do rozmowy ekspertami
zagladamy do USA i Chin zastanawiajac sie, jakie
plany majg wobec Europy tamtejsi decydenci.
Ich polityczne krokinie bedg dlanas, Europejczykéw,
bez znaczenia. Patrzymy na kondycje gospodarcza
i wewnetrzne problemy catej Unii i jej panstw
cztonkowskich. Analizujemy przysztos¢ europej-
skiej integracji i energetyki.

To wszystko wyzwania, z ktérymi szybko sie
nie uporamy, ale ktérych waga powinna nas
motywowa¢ do tego, by nie odktada¢ ich
na pozniej.

Michat Banasiak

Wspoétpracownik Instytutu Nowej Europy,
gospodarz serii podcastow ,Przystanek Europa”.
Specjalizuje sie w relacjach sportui polityki
miedzynarodowej. Publikuje m.in. na tamach
Whprostu”, ,Forbesa” oraz portalu TVN24.
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Dziennikarz i rezyser.
Korespondent Polsat News w Ukrainie,
wspotpracownik tygodnika ,Newsweek”

»Smrod, btoto
i depresja”.
Wojna, jakiej
nie widacé

w telewizji

+Zbrodnie wojenne”, ,ludobéjstwo”, ,terroryzm”.
Mediom brakuje juz okreslen, by opisac
wydarzenia, ktore od 24 lutego 2022 roku
targajg Ukraing i szokujg $wiat - przynajmniej
ten zachodni. Barbarzyistwo Rosjan z bliska
obserwuje  korespondent Polsat News
w Ukrainie, Mateusz Lachowski. ,Psy nie robia
sobie takich rzeczy, jak ludzie. Jestesmy
okropnym gatunkiem” - mowi.



Michat Banasiak:
Wojna pochtania cztowieka doszczetnie?

Mateusz Lachowski:

Wojna to jest kleska zywiotowa. Najgorsza mozliwa,
bo toczy sie caty czas. Huragan czy powo6dz przyjda
i po paru godzinach, moze dniach, odchodza. A wojna
trwa. Na froncie o dtugosci nawet 3000 kilometrow
caty czas ktos jest zabijany, torturowany, gwatcony,
rabowany. Wojna oplata cie catego. Widzisz jg, styszysz
i czujesz. Dziata na wszystkie zmysty. Wojna to smraod,
btoto, lek i depresja. Wszechobecna krew, zapach ciat.

W relacjach wieczornych jest wiecej miejsca
na opowiedzenie faktycznego obrazu wojny,
aletoweciaztylko opowiesé. Moze by¢ najlepsza,
ale nie przekaze wojennej rzeczywistosci.

W mediach widzimy ugtadzony obraz wojny. Taki
.do kotleta". Sg czotgi, btyski, biegajacy zotnierze.

Media rzadza sie swoimi prawami. Trzeba przekazacé
skondensowang informacja, czesto bez emoc;ji.
/Zwtaszcza w dzien, gdy telewizje moga ogladac
dzieci, nie mozna mowi¢ o pewnych rzeczach.
W  relacjach wieczornych jest wiecej miejsca
na opowiedzenie faktycznego obrazu wojny, ale to
wcigz tylko opowies¢. Moze by¢ najlepsza, ale nie
przekaze wojennej rzeczywistosci. Nie wystarczy
obejrze¢ zdje¢, przeczyta¢ dobrego artykutu czy
ksiazki, zeby zrozumie¢, jaka to tragedia.

Miesigce spedzone wsrod Zotnierzy, chodzenia
w kamizelce kuloodpornej, ciggtej obecnosci huku
i alarmoéw przeciwlotniczych to wystarczajgco duzo,
zeby sie do wojny przyzwyczai¢?

Nie. Dalej nie i jeszcze dtugo, dtugo nie. Jesli w ogole
da sie do tego przyzwyczai¢. Mozna przyzwyczai¢
sie do jakich$ elementéw wojny, np. do ostrzatu.
To juz nie robi takiego wrazenia, jak na poczatku.
Oczywiscie nadal cztowiek instynktownie sie wzdryga,
odskakuje, ale nie ma juz takich obaw, bo wiadomo,
co sie z ostrzatem wigze. Ale do wojny jako catosci
nie przywyktem. Mozna powiedzie¢, ze nauczytem sie
Znig zyc.

Co w tej wojennej rzeczywistosci jest dla Ciebie

najtrudniejsze?

Wiszagce nad gtowa widmo straty przyjaciot.
To moze nastagpi¢ w kazdej chwili. Nigdy nie wiesz,
kiedy widzisz kogo$ po raz ostatni. Kazde spotkanie

moze by¢ pozegnalnym i chociaz to jest moja
smutng codziennoscia, to nie moge przyzwyczaic sie
do regularnej utraty przyjaciét i znajomych. Pod koniec
listopada bytem na pogrzebie znajomego zotnierza,
Barsa. To nie pierwszy i pewnie nie ostatni pogrzeb,
w ktérym uczestniczytem, ale ten byt wyjatkowo
poruszajacy. Ceremonia w obrzadku greckokatolickim
trwata dtugo. Trumna byta otwarta, wokdt mnostwo
ludzi. Rodzina, bliscy, ale tez towarzysze broni. Silni,
postawni faceci ronili tezke. Mnie tez sie udzielito,
bo to byt zotnierz, z ktérym pierwszy raz bytem na
froncie. Bardzo sie wtedy batem, bo to byt sam
poczatek, przetom lutego i marca. A on totalnie sie nie
bat.

Jak zginat?

Wijechali na mine. Nagta, niespodziewana - nawet
w warunkach wojennych - $mieré. Zotnierze moéwili
0 nim, ze jest bezsmiertny, niesmiertelny. Ale to
okazato sie ztudne. Na tym pogrzebie przypomniata
mi sie taka scenka: gdy raz bytem z Barsem, odszedt
na kilka metrow, zeby porozmawiac¢ przez telefon
z zong i dzie¢mi, bo akurat ztapat zasieg. Na co dzien
twardy, zasadniczy gos¢, ktory wszystkich rozstawiat,
byt w tej rozmowie usmiechniety i czuty. Nie zotnierz,

Mimo wielu ostrzatéw, s3 miejsca, gdzie
zyje sie w trybie zblizonym do normalnosci.
Oczywiscie w strachu, w leku, ale bez rakiet
spadajacych za oknem. S3 tez miejsca, gdzie
sie w zasadzie wegetuje liczac, ze uda sie

dozy¢ kolejnego dnia.

a po prostu kochajacy maz i ojciec. | teraz te dzieci
zostaty same z mama. Zona obejmowata trumne, nie
mogta sie pogodzi¢ ze strata.

Duzo czasu spedzasz z zotnierzami i to na linii frontu.
Oni tez nauczyli sie juz nowego, wojennego zycia?

Widziatem na wiosne Gruzina, ktory przyjechat
na Ukraing walczy¢é. Byt na wojnie w Gruzji i byt
nabuzowany, zeby znowu stawi¢ czota wrogowi.
Przyszedt pierwszy zmasowany ostrzat i ten Gruzin
przeczekiwat go, lezgc w btocie. Caty, razem z gtowa.
| chociaz inni mowili potem, ze to byt ostrzat, jakich
wiele, on powiedziat, ze narodzit si¢ na nowo. Przezyt
jedng wojne, ale to nie przygotowato go na kolejna.
Zresztg jeden z polskich ochotnikow powiedziat mi,
ze nie da sie na cos takiego ani przygotowac, ani
tego opowiedzie¢. Zwtaszcza, gdy mowa o samym
froncie. Wezmy na przyktad Sotedar. 40-50 dni
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,SMROD, BLOTO | DEPRESJA”. WOUNA, JAKIEJ NIE WIDAC W TELEWIZJI

MATEUSZ LACHOWSKI

po kolana w wodzie i w btocie. W klatce, gdzie jest grzyb
na scianie. Caty czas musisz by¢ czujny. Z ciemnej
piwnicy wychodzisz tylko za potrzeba. | jeszcze
odwlekasz moment wyjscia, bo masz $wiadomos¢,
ze czas spedzony na zewnatrz to najbardziej
niebezpieczne minuty w cigqu doby.

Przejechates od lutego 2022 roku kilkanascie tysiecy
kilometrow po Ukrainie. Od granicy do granicy.
Bytes na froncie i w tych spokojniejszych miejscach.
Da sie tam gdziekolwiek wiesé normalne - czy cho¢by
w miare normalne - zycie?

Ukraina wygladata w tym okresie bardzo réznie. Mimo
wielu ostrzatéw, sg miejsca, gdzie zyje sie w trybie
zblizonym do normalnosci. Oczywiscie w strachu,
w leku, ale bez rakiet spadajgcych za oknem. Sg tez
miejsca, gdzie sie w zasadzie wegetuje liczac, ze
uda sie dozy¢ kolejnego dnia. Ale mimo to niektorzy
nie chca wyjezdzac¢. Jak cywile z Sotedaru. Nie chca
i juz. Nie zmusisz ich. Méwig, ze majg tam swoj dom
i sie nie rusza. | mozna by to zignorowac, ale cztowiek
sie irytuje, bo zostajg z nimi dzieci. | mieszkajg na
przyktad w piwnicy zrujnowanego domu. Kiedys$ sie
zastanawiatem, jak ludzie funkcjonowali w czasie
[l wojny $wiatowej. Teraz juz wiem, bo widze to na co
dzien. Sa tacy, ktorzy zyja blisko frontu i od miesiecy
nie maja pradu ani wody.

Co w tym zréznicowanym krajobrazie najbardziej Cie
uderza?

Jechalismy z operatorem z obwodu charkowskiego
do Kijowa. W miare spokojny dzien, w miare normalna
droga. Wyjezdzamy z lasu i nagle scena jak z filmu:
krajobraz catkiem zwyczajny i jedna wioska catkowicie
zniszczona. Ale doszczetnie, do imentu. Porozrzucane
ciata, poprzewracane drzewa, ani jednego catego
domu. Mijamy ja, ujezdzamy kawatek i znowu podobna
wioska.

Wyzwolenie czesci ziem spod okupacji przyniosto
mieszkancom nieco wytchnienia?

Na pewno widziates nagrania, jak reagowali
na ukrainskich zotnierzy. Ci ludzie czekali na
wyzwolenie kilka miesiecy i nie da sie opisac¢ ich
emocji. Ale tez nie da sie powiedzie¢, ze wszyscy
majg taka sama postawe, bo sa tacy, ktérzy zaraz
po wyzwoleniu uciekaja. Uciekajg nie przed Ukraing,
ale przed wojng. Wczesniej tego nie robili, bo pod
okupacja po prostu bali sie podja¢ probe wyjazdu.

Kilka lat temu spotkatem w Warszawie mieszkanca
Krymu, ktéry powiedziat mi: ,Krym jest rosyjski.
Chociaz wtasciwie mogtby byé i ukrainski.

Mnie obojetne. Byle praca byta i
dla dzieciakow”.

na jedzenie

Spotykatem takich ludzi w Donbasie. Faktycznie jest
im obojetne, w jakim kraju beda zy¢. Chca po prostu
pokoju i normalnego zycia. Nie kazdy jest i nie kazdy
musi by¢ patriota. Ale dla wszystkich wojna jest
tragedia.

Na front trafia tez wielu zmobilizowanych cywilow
rosyjskich. W tym tych, zamieszkujacych ziemie
ukrainskie.

W Sotedarze chtopaki pokazywali mi rosyjskie
pozycje. Zotnierze dostownie siedzg w ziemi. Jestem
przekonany, ze zamarzajg, ze po prostu robig pod
siebie. Z perspektywy ukrainskiej to dobrze, bo wrég
sie ostabia, traci morale. Ale to przeciez tez sg ludzie.
Tez znalezli sie w tej wojnie nagle, bo ich prezydent
traktuje ludzi jak mieso.

Mam bardzo zte zdanie o kondycji cztowieka.

A politycy sa tego najlepszym i zarazem
najgorszym przyktadem. Doprowadzili
do tego, ze jesteSmy zastraszani bronig

atomowa. Europa i Stany s3 w strachu,
bo mamy do czynienia z niestabilnym
psychicznie cztowiekiem i trudno przewidzie¢,
do czego sie posunie. Tylko on nie pojawit sie
nagle.

Mozna powiedzie¢, ze ,wojna” to wspolne hasto
dla niezliczonej ilo$ci pojedynczych tragedii?

Lekarz wojskowy i moj dobry kumpel powiedziat mi
w Bachmucie, ze kazdy cztowiek to jeden swiat. | ten
Swiat sie konczy, gdy cztowiek umiera. Ten kumpel
pie¢ miesiecy pracowat na froncie: w Lisiczansku
i Siewierodoniecku. Zostat ranny w gtowe, gdy w czasie
operacji zawalita sie jedna ze $cian i go przygniotta.
Pacjentka, ktérg operowat, zgineta. Rozmawiamy
o ofiarach tej wojny zbiorczo. Patrzymy na statystyki,
a zapominamy - albo nawet nie wiemy - o konkretnych
tragediach.

Na przyktad?

Do mediow przebijajg sie w zasadzie tylko
te najmocniejsze wydarzenia. Mowimy o Buczy,
o Borodziance, o Azowstalu. A ja jade z operatorem
z Sotedaru do Kijowa i w lIzium widzimy kobiete
z dzieckiem. Powoli idzie przez zniszczone miasto,
gdzie nie ma pradu. Zatrzymujemy sie, zeby da¢ jej



jedzenie. Obserwuje jej wdziecznos¢, patrze na to
kilkuletnie bezbronne i niewinne dziecko i zastanawiam
sig, czemu to wszystko sie dzieje? Czemu nie jesteSmy
w stanie nic z tym zrobi¢? Wsiadam z powrotem
do samochodu i jestem totalnie rozbity.

Widzisz to wszystko, przezywasz razem z zotnierzami
i cywilami. Masz swiadomos¢, ze kazdy dzien wojny
to dla tych ludzi piekto. A potem styszysz lekcewazace
wypowiedzi politykow albo ich bezproduktywne
rozmowy. Tak jakby przedtuzanie sie tej wojny nie
miato znaczenia. Jak to oceniasz?

Na samym poczatku bardzo mnie to frustrowato. Teraz
tez denerwuje, ale zrozumiatem, Ze nic jestem w stanie
nic zrobic. Kazdy polityk, zanim zabierze gtos w sprawie
tej wojny, powinien przyjecha¢ na miejsce i zobaczy¢,
jak to wyglada. Zeby potem nie byto takich sytuacji,
ze jestem w Buczy, stucham opowiesci mieszkancow
o rosyjskich zbrodniach - o gwattach, morderstwach,
o strachu o kazdy dzien, widze kilkadziesigt ciat,
a potem stysze z ust tego czy innego polityka, ze Bucza
to byta ukrainska ustawka. Ze tez nikt nie powstrzyma
takiego gadania. Nie podejdzie i, za przeproszeniem,
nie da takiemu w morde.

Wielu politykéw odwiedzito Ukraine i widziato to,
o czym mowisz, na wtasne oczy. Mogtoby sie
wydawagé, ze powinno to wptynaé naich postrzeganie
wojny. Zmieni¢ ich nastawienie.

Jestesmy okropnym gatunkiem. Psy mogga sie o cos
pogryz¢, ale nie robig sobie takich rzeczy jak my, ludzie.
Mam bardzo zte zdanie o kondycji cztowieka. A politycy
sg tego najlepszym i zarazem najgorszym przyktadem.
Doprowadzili do tego, ze jestesmy zastraszani bronia
atomowag. Europa i Stany sg w strachu, bo mamy
do czynienia z niestabilnym psychicznie cztowiekiem
i trudno przewidzie¢, do czego sie posunie. Tylko on
nie pojawit sie nagle. Przeraza i wkurza mnie, ze przez
lata przekraczat kolejne granice i nikt nic z tym nie
robit. Byta Czeczenia, Gruzja - tam tez robit straszne
rzeczy. Ale musiat przekroczy¢ Rubikon, stang¢ pod
naszymi drzwiami, zeby niektorych naszta refleksja.
To wystawia okropne swiadectwo ludzkosci.

Im dtuzej trwa wojna i im dalej od frontu, tym trudniej
zainteresowac ludzi losem Ukrainy.

Jest w nas, ludziach, jakies przekonanie, ze jak rodzimy
sig i wychowujemy w szklarnianych warunkach,
to uwazamy sie za lepszych. A przeciez to, ze nie
urodzitem w kraju ogarnietym dzi$ wojna, ze zdobytem
wyksztatcenie, ze nie musiatem chodzi¢ gtodny,
to nie jest moja zastuga, tylko losu. Niektdérzy o tym
zapominaja. Dla nich dziecko z Ukrainy jest mnigj
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wazne niz to z Niemiec, Hiszpanii czy USA.

Nie masz pokusy, by powiedzie¢ ,pas”? By juz wiecej
tam nie wréci¢?

Jestem juz bardzo zmeczony. Gdy co jakis czas
przyjezdzam do Polski, wytgczam telefon i nie $ledze
doniesien z Ukrainy. Musze odpocza¢. Ale pogrzeb
Barsa uswiadomit mi, Ze ja tam bede do konca wojny.
Czutbym sie zle sam ze sobg, gdybym teraz sie
zatrzymat. Patrze na tych zotnierzy, natych cierpigcych
ludzi i mysle, ze nie mam prawa ich zostawi¢. Czuje
wobec nich powinnos¢. Jestem korespondentem
i chce pokazywac¢ dramat tych ludzi. Nie mam z tego
radosci, ale mam satysfakcje.

Czujesz, ze Ukraincy Cie potrzebuja?

Oni chca, by swiat wiedziat, co robi Rosja i jakie maja
warunki. Majg poczucie, ze nikt tego nie wie, nie
docenia. Na tym etapie udato mi sie juz nawigzac
z niektorymi przyjacielskie relacje. Dzwonig czasem
sami i chca, zebym po prostu ich odwiedzit. Zresztg na
tym ostatnim pogrzebie spotkatem wielu znajomych
zotnierzy i byli bardzo wdzieczni, ze ich nie opuscitem.
Traktuja mnie jak swojego. Cieszg sig, ze jestem z nimi.
To zatatwia mi poczucie sensu na jaki$ czas. Do tego
mam w sobie takag zo6t¢, wyhodowang na poczatkowym
poczuciu, ze faktycznie co$ zmienie, ze mam wptyw.
Teraz wiem, ze ten wptyw jest bardzo ograniczony,
ale ta bezradna zto$¢ w jakis spos6b mnie napedza.
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Ambasador RP
na Ukrainie w latach 2016 - 2019
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Sojusz? Unia?
Federacja?

Co dalej

z relacjami
Polskii Ukrainy?

.Na stole, gdzie tak czesto lezat karabin,
zostat potozony chleb” - moéwit o nowym
rozdziale polsko-ukrainskiej historii prezydent
Andrzej Duda. Wspolna sprawa, jaka jest
wygrana w wojnie z Rosja, pozwala skupi¢
sie na terazniejszosci i snu¢ plany o wspolnej
przysztosci. Jednak i demony przesztosci
co jakis czas dajg o sobie zna¢. ,Powinnismy
odrobi¢ lekcje z tego, co kiedys nam nie
wyszto: pomystu federacyjnego marszatka
Jozefa Pitsudskiego” - mowi Jan Piekto, byty
ambasador RP na Ukrainie.



Michat Banasiak:
Mozemy dzi§ jednoznacznie stwierdzi¢, ze stosunki
polsko-ukrainskie sa najlepsze w historii?

Amb. Jan Piekto:

Tak, stosunki polsko-ukrainskie nigdy nie byty tak
dobre, jak teraz. W chwili zagrozenia naszego
bezpieczenstwa - i Ukrainy, i Polski - staty sie
harmonijne i wrecz doskonate. Przerabialismy
podobny scenariusz w 1920 roku, gdy doszto do
sojuszu atamana Petlury i marszatka Pitsudskiego.
Wowczas wspdlnie walczyliSmy o wyzwolenie Kijowa,
a potem Ukraincy wsparli nas w Bitwie Warszawskiej,
takze podczas obrony Zamoscia. Teraz znowu
potaczyta nas wspdlna sprawa, bo toczaca sie wojna
jest zagrozeniem rowniez dla Polski.

Prezydent Polski jest owacjami witany w ukrainskim
parlamencie, Polacy zapraszajg do swoich doméw
miliony Ukraincéw. To chyba juz co$ wiecej, niz tylko
sojusz przeciwko wspélnemu wrogowi.

Te relacje sa znakomite wtasciwie na kazdym
poziomie - politycznym, gospodarczym, spotecznym,
kulturowym.  Chciatbym, zebySmy  wykorzystali
ten moment i stworzyli wspoélng narracje dla
naszej przysztosci. Mogtyby to by¢ dzieta filmowe
czy literackie, nawigzujace do polsko-ukrainskiej
przyjazni, braterstwa broni. Do tych wydarzen nam
wspotczesnych i tych nieco starszych, bo przeciez
w naszej historii dobrych epizoddw nie brakowato.

Nie mozna doprowadzi¢ do tego, zeby Wotyn
zdominowat rozmowy o wspdlnej historii.
Niektérzy uwazajg, ze mamy najlepszy
moment, by w rozmowach z Ukraing poruszaé
ten temat. A to jest najgorszy moment.

S3 jednak i ciemne karty polsko-ukrainskiej historii,
eksponowane teraz przez niektére srodowiska.

Incydenty wymierzone w poprawnos$¢ naszych
stosunkow niestety sie zdarzaja. Mamy nawet pewne
ugrupowanie w Sejmie, ktére nie stoi po stronie
wspolnych racji, a raczej ustawia sie blizej Rosji.
To oczywiscie margines catej dyskusji, ale z tych
rzucanych tam kamyczkéw moga sie tworzy¢ lawiny,
czy moze bardziej ,lawinki’, uderzajagce w polsko-
ukrainskie relacje. Charakter tych relacji sie od tego
nie zmieni, ale trzeba mie¢ swiadomos¢, ze niektorzy
czajg sie i czekaja na dogodny moment, by znow
zaatakowac.
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Antyukrainska narracja wynika Pana zdaniem
wytgcznie ze ztej woli, czy moze niewiedzy, albo po
prostu ze zwyczajnych obaw?

To wszystko sie ze sobg przeplata. Rosjanie wykonujg
krecig, dezinformacyjng robote, dajac paliwo obawom
i niepewnosci. Trafig na podatny grunt tam, gdzie
brakuje wiedzy. Mozna by wiec powiedzie¢, ze
przydataby sie rzetelna i kompleksowa edukacja
o0 wspolnej, trudnej historii. Przydataby sie tutaj
jakas fabularna ekranizacja, np. zdobycia Kijowa
czy wspolnego udziatu w Bitwie Warszawskiej.
To wtasciwie az zadziwiajgce, ze do kwestii UPA
i Wotynia siega sie mocno i stanowczo, a wspolna
polityka Pitsudskiego i Petlury nie jest tak szeroko
znana.

Film ,Wotyn" rzeczywiscie odbit sie w Polsce gtosnym
echem. Uwaza Pan, ze nie powinniSmy w relacjach
z Ukraing podnosi¢ tematu Wotynia?

Nie mozna doprowadzi¢c do tego, zeby Wotyn
zdominowat rozmowy o wspolnej historii. Niektorzy
uwazaja, ze mamy najlepszy moment, by w rozmowach
z Ukraing porusza¢ ten temat. A to jest najgorszy
moment. Zwtaszcza, ze te najbardziej przebijajace
sie gtosy sag zerojedynkowe. Tymczasem narracja
o Wotyniu wymaga perspektywy. Ta okrutna
i bestialska rzez rozegrata sie na terytorium, ktorego
nie kontrolowali ani Polacy, ani Ukraincy. To byt obszar
zmagan miedzy Sowietami a Niemcami. W interesie
obu tych stron byto niedopuszczenie do porozumienia
sie Polakow i Ukraincow i wspolnego wystapienia UPA
i AK przeciwko czy to bolszewikom, czy Niemcom.
Zachowaty sie dowody na rozmowy polskiego rzadu
na uchodzstwie z Ukraincami, witasnie odnosnie
wspotpracy. | taki kontekst juz zmienia optyke. A wiele
dokumentéw dotyczgcych tego dramatu wcigz nie
zostato ujawnionych. Bez petnej wiedzy historycznej
nie zrozumiemy wszystkich okolicznosci tego dramatu.

Z oburzeniem w Polsce spotykajg sie tez doniesienia
o honorach dla Stepana Bandery czy pojawianie sie
w ukrainskiej przestrzeni publicznej - réwniez
w czasie wojny - czarno-czerwonych flag.

UPA jest symbolem oporu Ukraincéw przeciwko
sowietyzacji, przeciwko komunistom i  Armii
Czerwonej. Podziemie niepodlegtosciowe w Polsce
zostato dosc¢ szybko zlikwidowane przez Sowietdw,
a z podziemiem ukrainskim NKWD miato duze
problemy az do wczesnych lat 60. XX wieku.
To miato potem straszliwe skutki, bo wiekszos¢ tych
ukrainskich dziataczy niepodlegtosciowych zostata
wymordowana albo zestana na Syberie. Jestesmy
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troche niesprawiedliwi w ocenie tego wszystkiego.
Ukraincy wypominaja tez Polakom akcje ,Wista".

Akcja byta rodzajem sowiecko-peerelowskiego odwetu
za Wotyn. To czystka etniczna, gdzie Ukraincow
przesiedlano na tzw. ziemie odzyskanie, czyli p6tnoc
i zachod. No i to jest fakt, ze byli traktowani jako
element niebezpieczny. Byli obywatelami trzeciej
kategorii, co do jakiegos stopnia przypominato czasy
sanacji. Wtedy mieli co prawda swojg delegacje
w Sejmie, ale w odbiorze spotecznym byli obywatelami
nizszej kategorii.

Polityka Brukseli nie zaktadata cztonkostwa.
Tego chciata Warszawa, ale nie zachodnie
stolice. Teraz wojna sprawita, ze Ukraina
wymusita na Unii status kandydata.

Na poziomie publicystycznym i eksperckim rozwazane
sg dzi$ pomysty polsko-ukrainskiego zblizenia:
sojuszu strategicznego, unii, a nawet federacji.
Jak Pan je ocenia?

Takie dyskusje majg na celu sktonienie naszych
sojusznikéw z zachodu Unii Europejskiej, zeby

Na razie Ukraina otrzymata status kandydata do Unii.
To dobry ruch?

Ukraincy nie byli tak zadowoleni z Partnerstwa
Wschodniego. Uruchomito ono pewne procesy,
ale polityka Brukseli nie zaktadata cztonkostwa. Tego
chciata Warszawa, ale nie zachodnie stolice. Teraz
wojna sprawita, ze Ukraina wymusita na Unii status
kandydata. Pracowatem na Ukrainie i znam tamtejsze
realia. Ukraina jest lepiej przygotowana niz Serbia,
ktora od 2012 roku jest kandydatem na cztonka UE.

Podobnie jest zNATO?

Dla nich to oczywiste, ze powinni w krotkim
czasie zosta¢ cztonkiem Sojuszu. Sg dumni
ze swojej armii i majg swiadomos¢, ze to obecnie
jedna z najpotezniejszych armii w Europie,
z bezcennym doswiadczeniem bojowym.
W kilka lat wyszkolili jg oficerowie NATO,
a teraz udowodnita Swiatu, ze jest skuteczna. Rowniez
dla samego NATO taki cztonek bytby darem z nieba.
To armia, ktéra zna doskonale przeciwnika, ma swietny
wywiad, wiedze na temat metodologii i psychologii
dziatania Rosjan. Polska jak lobbowata, tak dalej
lobbuje na rzecz cztonkostwa Ukrainy w UE i w NATO.

zaczeli mysleé, jak bardziej mozna pomoc Ukrainie. Srodek ciezkosci, jesli chodzi o prowadzenie
To ma swoje zadanie polityczne. Co do federacji, polityki w kwestii wojny, przesuwa sie z Berlina
czy stworzenia wspolnego panstwa, mysle ze to i Paryza w kierunku Polski, krajow battyckich,
nie jest moment, zeby o tym moéwié na powaznie. Rumunii i potencjalnych nowych cztonkéw

Natomiast jest pewna konstrukcja krazaca wsrod

politykéw rumunskich, zeby Motdawia - kraj
rumunskojezyczny, zamieszkany przez wiele 0so6b
posiadajgcych obywatelstwo Rumunii - zostata

przez Rumunie inkorporowana. Oczywiscie za zgodg
samych Motdawian. Takich ruch miatby chroni¢
Motdawie, ktora formalnie stataby sie czescia
Unii Europejskiej i NATO. Tak jak kiedy$ stato sie
z Niemcami Wschodnimi.

A jak Ukraina zapatruje sie na takie propozycje?

Ukraina jest zajeta przede wszystkim wojna. Ukraincy
bardzo doceniajg role Polski i sg nam wdzieczni
za pomoc. Sadze, ze pomyst nie tyle wspdlnego
organizmu, ale rodzaju sojuszu czy unii z Polska,
z pewnoscig nie jest dla nich myslg odrazajaca.
Doktadnej formuty jeszcze nie ma, ale zbieznosc
interesow jest oczywista. Na korzysc¢ takiego projektu
przemawiajg tez oczywiscie geografia i duza grupa
Ukraincow mieszkajgca w Polsce. Cho¢ priorytetem
Z pewnoscig pozostaje dla Ukrainy cztonkostwo w Unii
i NATO.

SO0JUSZ? UNIA? FEDERACJA? CO DALEJ Z RELACJAMI POLSKI | UKRAINY?
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NATO - Szwecji i Finlandii.

Robit to juz prezydent Lech Kaczynski na szczycie
NATO w Bukareszcie w 2008 roku. Natomiast widzimy,
ze zarowno Francja, jak i Niemcy beda sceptyczne
wobec staran Ukrainy o dotgczenie i do Unii, i NATO.

Skad ten sceptycyzm?

To zagraza ich pozycji politycznej w Europie.
Niemcy zaczynajg zdawac sobie z tego sprawe
i zmienia sie ich retoryka. Ursula von der Leyen
moéwi, ze nalezato stuchac¢ Polski. Kanclerz Scholz
to potwierdza. Sytuacja geopolityczna w Europie
jest poréwnywalna z wielkim trzesieniem ziemi.
W wyniku wojny ulega dekompozycji geopolityczny
projekt Unii Europejskiej, na ktorej cigzy nieskuteczna
polityka francuska i niemiecka wobec Rosji.
Srodek ciezkosci, jesli chodzi o prowadzenie
polityki w kwestii wojny, przesuwa sie z Berlina
i Paryza w kierunku Polski, krajéw battyckich, Rumunii
i potencjalnych nowych cztonkéw NATO - Szwecji



i Finlandii. To stwarza nowa dynamike. Unijne decyzje
polityczne, ktére do tej pory zapadaty w Niemczech
i we Francji, teraz mogg zapada¢ gdzie indziej.
Do tego mamy Wielkg Brytanie, ktdra po brexicie
probuje stworzy¢ sobie silng pozycje w polityce
europejskiej.

Teraz obserwujemy pewna wariacje pomystu
Pitsudskiego. Sojusz - formalny badz nie
- krajéow Dbattyckich, nordyckich, Czech,
Stowacji, Rumunii. Za filar bezpieczenstwa
mogtaby postuzy¢ Bukaresztanska Dziewigtka
- z wyjatkiem wytaczajacych sie ze wspdlnoty
Wegier - i Finlandia oraz NATO. Tréjmorze
mogtoby by¢ dopetnieniem ekonomicznym.

Jeszcze przed wojng narodzit sie projekt wspotpracy
Wielka Brytania - Polska - Ukraina. Nie zostato
to wowczas wypetnione trescig, ale teraz zaczyna
sie samo wypetnia¢c. Moze przed nami jest moment
przetomu, takiego jak Wersal czy Jatta. Niedawno
spotkatem sie ze stwierdzeniem, ze to co sie dzieje na
wschodzie, to uniewaznienie Jatty. Ze Ukraina wraca
do Zachodu i bedzie odgrywac¢ ogromna role polityczng
w nowej konstrukcji.

Skoro wieszczy Pan wewnatrzunijne przesuniecie sit,
co powinny robié kraje Europy Srodkowo-Wschodniej,
w tym Polska, by wyj$é na tym mozliwie najlepiej?

Powinnismy odrobi¢ lekcje z tego, co kiedys nam nie
wyszto: pomystu federacyjnego marszatka Jozefa
Pitsudskiego. Ten pomyst zaktadat sojusz z Ukraing,
Biatorusia, Litwa. Zaktadat, ze mozna zbudowac blok
antysowiecki. Sciane frontowa dla Polski. To sie nie
udato w wyniku presji Narodowej Demokracji i w Rydze
w 1921 roku zostat podpisany traktat, ktory wtasciwie
oddawat Rosji sowieckiej duzg czes¢ Ukrainy. Teraz
obserwujemy pewng wariacje pomystu Pitsudskiego.
Sojusz - formalny badz nie - krajow battyckich,
nordyckich, Czech, Stowacji, Rumunii. Za filar
bezpieczenstwa mogtaby postuzy¢ Bukaresztanska
Dziewigtka - z wyjatkiem wytaczajacych sie
ze wspolnoty Wegier - i Finlandia oraz NATO.
Trojmorze mogtoby by¢ dopetnieniem ekonomicznym.
Zarysowatby sie nam sensowny projekt geopolityczny.

A jest on nam potrzebny?

Wojna na Ukrainie to juz nie jest tylko wojna lokalna,
ale szerszy konflikt. Strong w tej wojnie zaczyna by¢
i Iran, ktory wspiera zbrojnie Rosje, i Korea Pétnocna,
ktora jest swego rodzaju forpocztg Pekinu. To by
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swiadczyto, ze konflikt sie rozszerza i nie jestesmy
w stanie przewidzie¢, w ktorg strone pojdzie.
Tymczasem juz widaé, ze Europa Srodkowo-Wschodnia
i Zachodnia majg rozne podejscie co do tego, jaki
koniec tej wojny bytby pozadany z punktu widzenia
bezpieczenstwa i przysztych relacji z Rosja. Zachodnie
stolice, w tym czes¢ elit politycznych Waszyngtonu,
obawiajg sie rozpadu Federacji Rosyjskiej, bo to
mogtoby wywotac¢ dtugotrwate perturbacje i trudnosc¢
W ogarnieciu powstajgcego tam chaosu. Obawiajg
sie rebeliantow, ktorzy mogliby wejs¢ w posiadanie
broni jadrowej - cho¢ to nie jest takie proste. Na tym
etapie to troche wrozenie z fusow, ale przysztos¢ Rosji
nieuchronnie kroczy w kierunku rozpadu tego panstwa.
Ben Hodges, byty dowoddca wojsk amerykanskich
NATO w Europie i Janusz Bugajski z The Jamestown
Foundation od dawna o tym mowig i pisza.
To prawdopodobny scenariusz, ktory stworzytby nowg
sytuacje. Do tej nowej sytuacji nalezy byc¢ jak najlepiej
przygotowanym, zeby méc rozgrywac karty, a nie by¢
rozgrywanym.
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GEN. BRONI REZ. DR

MIROSL AW

ROZANSKI

Byty Dowddca Generalny Rodzajow Sit
Zbrojnych, prezes Fundacji Bezpieczenstwa
i Rozwoju STRATPOINTS
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Cena
bezpieczenstwa.
Jakich armii

I jakich sojuszy
potrzeba
Europie?

Rosyjska napas¢ na Ukraine spowodowata
renesans NATO. Do Sojuszu majg wkrétce
dotaczy¢ Szwecja i Finlandia, a obecni
cztonkowie deklaruja, ze zaczng wypetniaé
sojusznicze deklaracje dotyczace
przekazywania pieniedzy na obronnosc¢.
Czy zwiekszenie finansowania wystarczy,
by zagwarantowa¢ Europie bezpieczenstwo?
Czy Unia Europejska powinna na powaznie
zajg¢ sie tematem wspolnej armii? Na te
pytania odpowiada gen. broni rez. dr Mirostaw
Rézanski, byty Dowodca Generalny Rodzajow
Sit Zbrojnych.



Dotarto

nie

Michat Banasiak:

Europejczycy latami mogli sadzi¢, ze wojna
bezposrednio ich nie dotyczy. Owszem, wcigz gdzies
sie toczy: a to na Bliskim Wschodzie, w Afryce,
na Kaukazie. Ale Europa? Wydawato sie, Zze ona
jest od wojny wolna, ze tu wszystko da sie zatatwic¢
dyplomacja. Tymczasem wojna zapukata do naszych
drzwi, burzac pokéj i spokéj. W odruchu obronnym
panstwa europejskie ruszyty wiec na zakupy
zbrojeniowe. To stuszny kierunek?

Gen. Mirostaw Rozanski:

Deklarowane zakupy panstw europejskich sa
imponujace. Stycha¢, ze na obronnosc¢ bedzie sie teraz
przeznaczac wiekszg cze$¢ PKB, ze kraje NATO nie bedg
juz sie uchyla¢ od 2 proc., aw Polsce to moze by¢ nawet
i 5 proc. Ale wydawanie coraz wiekszych pieniedzy
to nie wszystko. Bezpieczenstwo narodowe powinno
by¢ rozpatrywane perspektywicznie. To szachy, a nie
chinczyk. Przejmujgc dowodzenie nad Dowddztwem
Generalnym Rodzajow Sit  Zbrojnych mowitem,
ze bede chciat przygotowa¢ wojska do dziatan, ktore
moga zaistnie¢ w przysztosci, a nie do tych, ktore juz
byty. | uwazam, ze nadal trzeba mysle¢ w ten sposéb.
Nie zgodze sie, ze my nie mamy czasu i trzeba stawia¢
na szalone zakupy. Wiem, to brzmi kontrowersyjnie,
ale wojna, ktora sie toczy daje nam czas.

do
mineto.

nas, ze
Dlatego

zagrozenie wojna
rzady decyduja sie

na wydawanie wiekszej ilosci pieniedzy i maja
na to przyzwolenie spoteczne. W Europie
budowany jest system bezpieczenstwa, ktéry
ma spowodowaé, ze Rosja nie bedzie juz tak
Smiata. Wiele panstw, w tym Polska, idzie
w ilosé.

To jak wobec tego nalezatoby go spozytkowac¢?

Nie powinnismy zamykac sie tylko na kwestie zakupow,
bo ten konflikt ma kilka odston. Zagraza naszemu
bezpieczenstwu energetycznemu, Rosja straszyta
nas kleskg gtodu. Do tego dochodzg zagrozenia
cybernetyczne, ktére w panstwach battyckich daty
0 sobie zna¢ jeszcze przed inwazjg na Ukraine.
To sg zagrozenia niemilitarne, uzywane synchronicznie
ze srodkami militarnymi.

Tych niemilitarnych przybywa, ale - co pokazuje
Ukraina - militarne nie tracg na znaczeniu.

Do niedawna o wojnie mowilismy myslac o jej wymiarze
kinetycznym, czyli samolotach, rakietach, czotgach,
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artylerii. Teraz w dokumentach strategicznych USA,
Ros;ji czy Chin, czyli tych najwiekszych graczy, pojawiajg
sie inne wymiary: cyberprzestrzen, kosmos, biegun
poétnocny. Towarzyszy temu wojna informacyjna, ktéra
dosiegta np. wyboréw w Stanach Zjednoczonych.
Dzis zastanawiamy sie tez, na ile Rosja wptyneta
na brexit. Paleta zagrozen jest ogromna, a panstwo
musi odpowiada¢ i na te militarne, i niemilitarne
wszystkimi  mozliwymi sitami i $rodkami, jakimi
dysponuje. Na tym polega dbatos¢ o bezpieczenstwo
narodowe.
Jednym z tych sSrodkéow
i rozbudowa armii.

jest modernizacja

W tym upatruje sie zdolnosci do zabezpieczenia przed
ewentualnymi kolejnymi wydarzeniami, podobnymi
do rosyjskiej agresji. Mowi sie, ze Rosja wspiera
dziatania o charakterze terrorystycznym. Ja uwazam,
idac za stowami prezydenta Zetenskiego, ze Rosja
jest panstwem terrorystycznym. Sposéb prowadzenia
przez nig wojny nie miesci sie w zadnych konwencjach
i prawach przyjetych przez srodowisko
miedzynarodowe. Konsekwencjg jej dziatah jest
nasycanie zdolnosci militarnych krajéw europejskich.
Dzis nikt nie ma watpliwosci, ze zagrozenie
dla Europy pochodzi wtasnie z Rosji, a wojna
za nasza granicg dziata na wyobraznie wszystkich:
i politykdw, i obywateli. Dzieki powszechnosci
mass mediow widzimy te obrazy, obserwujemy
relacje z grozy o wymiarze ludobojstwa. Dotarto
do nas, ze zagrozenie wojng nie mineto. Dlatego
rzady decydujg sie na wydawanie wiekszej ilosci
pieniedzy i majg na to przyzwolenie spoteczne.
W Europie budowany jest system bezpieczenstwa,
ktory ma spowodowac, ze Rosja nie bedzie juz tak
Smiata. Wiele panstw, w tym Polska, idzie w ilos¢.
Styszymy dzis, ze mamy renesans czotgow, artylerii.
Nie do konca sie zgadzam, bo akurat pojedynek
artyleryjski Rosji i Ukrainy pokazuje, ze tradycyjne
spojrzenie na artylerie trzeba zrewidowa¢. Uwazam,
ze wojna w Ukrainie pokazata, ze dzis nalezy stawiac
przede wszystkim na zaawansowane technologicznie
systemy uzbrojenia.

Czeka nas nowy wyscig zbrojen?

Technologia wojskowa jest dzi$ wysoce rozwinieta.
Wykorzystywana w armatach amunicja Excalibur
trafia z precyzjg do dwoch metrow. Bezzatogowce
mogg przez kilka dni utrzymywac sie w powietrzu
i zbiera¢ informacje. System AWACS $ledzi kazdy ruch
na polu walki, w jego obrebie i poza linig horyzontu.
Amerykanie rozpatrujg oferte Boeinga, ktory
ze szwedzkim Saabem i partnerami wyprodukowat
rakieto-bombe, precyzyjnie razacg na odlegtose
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150 kilometréow. Trzeba w to inwestowac,
przeciwnik nie zbudowat nad nami przewagi.

zeby

Polska inwestuje bardzo duzo.

Nasze zakupy i deklaracje kolejnych sg spektakularne.
Kwotowo i ilosciowo. Abrams to rewelacyjny czotg.
Koreanski K2 rowniez. Ale dozbrajanie naszej
armii odbywa sie bez udziatu naszego sektora
zbrojeniowego. Nie wspdtprodukujemy tego sprzetu
u siebie, ani nie mamy mozliwosci serwisowych.
A to jest bardzo wazne z wojskowego punktu
widzenia. Spojrzmy na Ukraine. Sprzet jest
tam uszkadzany, sg awarie. | teraz mielibysmy
wysyta¢c go do serwisow w Stanach czy Korei?
Wykonalne, ale logistycznie - zwtaszcza w czasie
wojny - bardzo trudne. Poza tym silny przemyst
i solidne zaplecze finansowe to tez sg fundamenty
i gwarancje naszego bezpieczenstwa...

...bo utrzymanie tego zakupionego sprzetu bedzie
nas duzo kosztowac.

Do tego amunicja. Niezwykle skomplikowana
technologicznie i niezwykle droga. Méwimy o 316

bezpieczenstwa, czyli Szwecja i Finlandia, podjety
decyzje o dotaczeniu do NATO.W poszczegoélnych
panstwach, w tym w Polsce, mamy narracje, ze nalezy
budowac¢ nasze wtasne zdolnosci. To jest zgodne
z art. 3 traktatu waszyngtonskiego i w petni
zrozumiate. Tylko odnosze wrazenie, ze dazymy do
jakiegos rodzaju autonomii. A przeciez nie jestesmy
w stanie uniezalezni¢ sie wojskowo od NATO, bo kraje
majg zréznicowane potencjaty i mozliwosci. Cztonkiem
NATO jest np. Czarnogora, ktéra ma armie mniejsza niz
u nas niegdys rozwiniete brygady. Zostata przyjeta, bo
jest wazna dla Sojuszu z uwagi na swoje geopolityczne
potozenie, ale wojskowo nie bytaby w stanie sama sie
obroni¢. My nie posiadamy lotnictwa transportowego
o zdolnosciach strategicznych. Nie posiadamy tez
samolotow do tankowania w powietrzu i nie sta¢ nas na
to, by je zakupic. Dlatego mamy NATO i Unie Europejska.
Naszg ogromnag korzyscig na polu bezpieczehnstwa
i w kwestiach gospodarczych jest cztonkostwo
w tych dwéch elitarnych klubach.

Odnosze wrazenie, ze dazymy do jakiegos

rodzaju autonomii. A przeciez nie jesteSmy
w stanie uniezalezni¢ sie wojskowo od NATO,
bo kraje majg zréznicowane potencjaty
i mozliwosci.

czotach amerykanskich, prawie 1000 koreanskich,
ale nie rozmawiamy o kosztach amunicji w trakcie
eksploatacji tego sprzetu przez 30-40 |lat.

CENA BEZPIECZENSTWA. JAKICH ARMII | JAKICH SOJUSZY POTRZEBA EUROPIE?

GEN. MIROSLAW ROZANSKI

Zamawiamy 96 rewelacyjnych smigtowcow Apacz,
ale bez dokupienia Hellfire'dw [kierowanych pociskow
rakietowych - przyp. red.], nie bedg spetniaty
swojej funkcji bojowej. HIMARS-y. Chcemy kupi¢
200, moze 500 wyrzutni. Tyle ze pociski dalekiego
zasiegu, zeby je uzbroi¢, kosztujg po 1,4 min ztotych
za sztuke. Przemnozmy to teraz przez liczbe wyrzutni.
Jednorazowy wydatek na zakup sprzetu nie wystarczy,
jesli potem nie bedzie nas sta¢ najego uzywanie.

Dywersyfikacja dostawcow to dobry pomyst?

Wedtug mnie to nie dywersyfikacja, a brak spéjnosci.
Tak jakby decyzje o kolejnych zakupach byty
podejmowane w oderwaniu od potrzeb wojskowych.
Najpierw $ciggamy sprzet, a potem wymyslamy mu
zadania. To odwrdcenie wojskowej logiki. Kupujemy
Swietne czotgi, ale Abramsy sa niekompatybilne z K2.
Na polu walki to wszystko musi ze sobg wspétgrac.
Do tego pod kazdg maszyne trzeba osobnego
przeszkolenia kadry i zaplecza logistycznego.

Wiele panstw probuje samemu budowaé sity
bezpieczenstwa. Trzeba dba¢ o swoje i nie ogladaé
sie na innych czy moze skuteczniej bytoby podzieli¢
sie zadaniami w ramach sojuszu, np. NAT0?

Kraje, ktore chciaty by¢ samodzielne w kwestiach

Pana zdaniem powinni§my na powaznie zaja¢ sie
dyskusjag nad wspdlnymi sitami zbrojnymi Unii
Europejskiej?

Uwazam, ze tworzenie wspoélnych struktur - czy
to brygad, czy batalionow - to nie jest dobry kierunek.
Tak podpowiada mi doswiadczenie z procesu
formowania Grup Bojowych Unii Europejskiej,
w ktorym bratem udziat. TworzyliSmy te Grupy przez
rok, ponosiliSmy gigantyczne koszty, a one i tak nigdy
nie zostaty aktywowane.

To chyba dobrze, ze nie byto takiej potrzeby.

Dobrze, Zze nie byto potrzeby, ale byty tez watpliwosci
co do ich przydatnosci. Poszczegolne armie zbytnio
sie od siebie roznia, nie sg wystandaryzowane, zeby
to zadziatato. Od batalionow w dét wszystko powinno
leze¢ w gestii poszczegodlnych krajow - to element
gwarancji  bezpieczenstwa. Natomiast mozna
dywagowac nad wspolnymi organami dowodzenia, jak
np. Eurokorpus w Strasburgu. Oprocz niego mozna
by utworzy¢ 3-4 dowddztwa dywizji o charakterze
miedzynarodowym. Co$ na ksztatt tego natowskiego,
ktére mamy w Elblagu.



Czyli wspdlna armia nie, ale wspdlne oddziaty i bliska
wspotpraca tak?

Unia Europejska uruchomita Europejski Fundusz
Obronny, naruszony przez okres pandemiczny.
Do tego stata wspotpraca strukturalna, czyli
PESCO, zasadzajaca sie na przyjmowaniu wspolnych
programow w zakresie bezpieczenstwa. Ton nadajg
tam Francja i Niemcy, ale na tej bazie mozna
budowac zdolnosci unijne. Wykaz tych projektow jest
imponujacy - kilkadziesigt wspolnych pozycji.

Najwazniejsze, by zotnierze z réznych panstw
sie rozumieli, mieli jedne procedury i systemy

walki.

Wtedy mozna by uzywacé logistyki

z réznych krajéw, co skracatoby np. czas
dostaw.

Nie da sie tego zatatwi¢ od reki, ale gdyby byta wola
catej Unii, w koncu udatoby sie stworzyé wspoélne
procedury i zbudowa¢ dobrze kooperujgce jednostki.
Tak jak w przypadku NATO.

W NATO do tej pory borykamy sie z pewnymi
przeszkodami w zakresie ptynnej wspotpracy. Jesli
kto$ mysli na przyktad, ze istnieje wspolny natowski
system dowodzenia, to rozczaruje: nie istnieje.
Struktury organéw dowodzenia armii amerykanskiej,
brytyjskiej, niemieckiej czy polskiej roznig sie.
Procedury zwigzane z dziataniami bojowymi tez sg
odmienne. Gdy w czasie ¢wiczen Anakonda w 2016
roku chcielismy wykona¢ wspolny zrzut bomb przez
samoloty amerykanskie i polskie, przy jednoczesnej
pracy artylerii butgarskiej, wegierskiej i polskiej, trzeba
byto kilka miesiecy wczesniej rozpisa¢ protokoty.
A potem przeszkoli¢ zotnierzy z tych protokotow,
zeby sie rozumieli. A mowimy tylko o jednej operacji,
w czasie jednych ¢wiczen i to organizacji, ktéra ma juz
swoje doswiadczenia.

Na co powinni$my wiec postawi¢, by tych przeszkod
w ponadpanstwowej wspotpracy wojskowej byto jak
najmniej?

Przede wszystkim  wspolne organy szczebla
operacyjnego, zeby wrazie zagrozenia bytawyznaczona
dywizja z konkretnego kraju odpowiedzialna za dana
misje, ktorej podporzadkowuje sie kilka czy kilkanascie
jednostek wojskowych. Do tego standaryzacja.
Najwazniejsze, by zotnierze z roznych panstw sie
rozumieli, mieli jedne procedury i systemy walki.
Wtedy mozna by uzywac logistyki z réznych krajow,
co skracatoby np. czas dostaw. Mamy chociazby
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wspolny natowski kaliber, stosowany w artylerii, dzieki
czemu mozna uzywac¢ zamiennie amunicji z réznych
krajow.

Sojusze wojskowe przezywajg renesans. Mamy
zapowiedz rozrostu NATO; USA, Wielka Brytania
i Australia tworzg AUKUS. Sceptycy wspétpracy
mowig: ,umiesz liczy¢, licz na siebie”. Ale trendy sa
inne.

AUKUS to dowod na to, ze partnerzy sg potrzebni.
Nawet jesli sg geograficznie odlegli. Podam tez jeszcze
inny, a konkretny przyktad. Kolejka chetnych ustawia
sie po samoloty F 35. Samoloty amerykanskie. Pozornie
amerykanskie, bo w pracach nad nimi uczestniczyto
dziewie¢ panstw, m.in. Kanada, Norwegia, Wielka
Brytania, Turcja i Wtochy. Takze nawet najwieksze
kraje positkujg sie kompetencjami i zdolnosciami
innych. Wspdélng mysla mozna osiagng¢ wiecej,
adotegobudowac trwate fundamenty bezpieczenstwa
miedzynarodowego.
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DR HAB.

AGNIESZKA

LEGUCKA

Analityczka ds. Rosji w programie
Europa Wschodnia w Polskim Instytucie
Spraw Miedzynarodowych (PISM)
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Zywy trup
czy zagubiona

potega?
Rosja po inwazji
na Ukraine

Planowana na trzy dni ,specjalna operacja
wojskowa” Moskwy przerodzita sie
w petnoskalowa wojne. Militarng z Ukraina,
a gospodarcza rowniez z Zachodem,
zjednoczonym wobec rosyjskiej agres;ji.
Wojna obnazyta problemy Rosji i zahamowata
jej imperialne plany. Ale czy wieszczony
od miesiecy koniec rosyjskiej potegi
rzeczywiscie jest nieunikniony? Opowiada
o tym dr hab. Agnieszka Legucka.



Rosyjscy

Michat Banasiak:

Byt taki rosyjski piesciarz, mistrz swiata w boksie
wagi ciezkiej, Nikotaj Watujew. Potezny facet: 216 cm
wzrostu, prawie 150 kg wagi. Nie szto go przewrocic.
W 50 zawodowych walkach ani razu nie lezat
na deskach. Dwa razy przegrat, ale przez decyzje
sedzidow i to niejednogtosne. | tak sobie mysle, ze
dzisiejsza Rosja jest troche jak ten Watujew. Rekoma
Ukraincow uderzamy w jej armie, zadajemy jej ciosy
gospodarcze, izolujemy ja - np. w sporcie. A ona caty
czas stoi i moze sie wydawac nie do pokonania.

Dr hab. Agnieszka Legucka:
Nie wiem, czy my chcemy dzi$ Rosje pokonac.
Nie walczy przeciez z catym Swiatem.

ekonomisci okazali sie lepiej

przygotowani do wojny niz tamtejsza armia.
Rosja zgromadzita sporo srodkéw w Funduszu
Dobrobytu Narodowego (nawet pomimo tego,
ze jego potowa zostata zamrozona) i teraz zywi
sie tymi zapasami.

Ale ta walczacg czes¢ to przeciwnik i tak jest wiecej
niz solidny. | - trzymajac sie poréwnania - mineto juz
kilka rund.

Rosja jest najbardziej sankcjonowanym panstwem
Swiata. Natozono na nig wiecej sankcji niz na Iran
czy Koree Potnocng. Ale jakos$ sobie radzi, bo od lat
funkcjonuje w warunkach gospodarki wolnorynkowej
pod specjalnym nadzorem. A moze precyzyjniej:
gospodarki panstwowego kapitalizmu. Dzieki temu
jest elastyczna i lepiej znosi wszystkie blokady.
Do tego przygotowywata sie na inwazje i kalkulowata
zachodnie obostrzenia. Rosyjscy ekonomisci okazali
sie lepiej przygotowani do wojny niz tamtejsza armia.
Rosja zgromadzita sporo srodkow w Funduszu
Dobrobytu Narodowego (nawet pomimo tego,
Ze jego potowa zostata zamrozona)i teraz zywi sie tymi
zapasami. Plus ma juz pewne rozeznanie w poruszaniu
sie w realiach sankcyjnych, bo cze$¢ z nich dziata
juz od 2014 roku. Mieli wiec czas dostosowac sie
do kryzysowych warunkow.

Tym razem sankcje miaty byé wyniszczajace.
Nazywalismy je ,atomowymi”.

Unia wprowadzita wiele sankcji, ale przeciez nie
od razu. Wchodzity pakietami, bo i my musielismy
sie do nowej rzeczywistosci przygotowac. A ten czas
Rosjanie potrafili wykorzystywac. Wywotywali przeciez
niepokoje i kryzysy energetyczne, podbijali ceny ropy.
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| na tej ropie zarabiali, w ciggu chociazby ostatniego
roku, wiecej niz wczesniej. Zeby zapetni¢ magazyny
gazu w UE, trzeba byto kupowac wiecej surowca, wiec
do Rosji znow ptynety pienigdze.

Zwigzki wielu panstw Unii z Rosjg byty gtebokie
i wazne dla ich gospodarek, wiec sankcje okazaty
sie mieczem obosiecznym. Ale jednak ten kordon
obostrzen wydaje sie coraz ciasniejszy.

| przez to ta rosyjska koniunktura sie konczy. Mnigj
wiecej od lata 2022 roku Rosja zaczyna traci¢
pienigdze i wpedzac¢ sie w deficyt. Na razie sytuacja
makroekonomiczna jest dobra. Ale jest tez ukryte
bezrobocie, co moze wptywac na nastroje spoteczne.
Dbajg tez o kontrole ucieczki kapitatu za granice
i odcinaja sie od wptywow USA i UE przez nietrzymanie
rezerw w dolarach i euro. Rok 2023 bedzie dla tego
boksera bardzo trudng runda.

Embargo na rope moze byé nokautujgce?

34 proc. federalnego budzetu opiera sie na sprzedazy
ropy i gazu. Do tego dochodzg wptywy z sektoréw
powigzanych: transport, logistyka, spory wycinek IT.
Od lat méwito sie, ze trzeba wiekszej dywersyfikacji,
ale na mowieniu sie konczyto.Teraz dochodzg
sankcje na rope i na produkty ropopochodne.
Teoretycznie to powinno by¢ bardzo wstrzasajace,
ale trudno przewidzie¢, jakie bedzie przetozenie
na rzeczywistos¢. Unijne embargo czy limit
cenowy Rosjanie bedag chcieli wyréwna¢ sprzedaza
do Turcji, Chin czy Indii. Zreszta juz upychajg tam swojg
rope. Oczywiscie te panstwa korzystajg z trudnego
potozenia Rosji i kupujg taniej, wiec petnego
wyréwnania nie bedzie. Rosja prawdopodobnie bedzie
musiata zmniejszy¢ produkcje swojego surowca,
a wiec bedzie zarabiata mniej. Natomiast nawet
niektérym europejskim panstwom te sankcje sie nie
podobajg, bo majg monopol na transport rosyjskich
surowcow. Do tego dochodzi biznes ubezpieczeniowy.
Sami Rosji utatwiamy obrone.

Sekunduja jej Chiny. Starajg sie robi¢ to dyskretnie,
ale nawet milczace przyzwolenie Pekinu jest dla Rosji
bardzo wazne, jesli nie decydujace.

Chiny staja sie kroplowka dla rosyjskiej gospodarki.
Podajg temu naszemu bokserowi odzywki, zeby miat
site na dalszag walke. Gdy z Rosji wyszty BMW czy
Mercedes, w to miejsce pojawity sie chinskie firmy
motoryzacyjne. Chinom zalezy na tym, zeby Rosja
nie upadta. To poktosie traumy pod upadku Zwigzku
Radzieckiego. Boja sie chaosu i destabilizacji.
Oczywiscie wolg Rosje ostabiong, ale jednoczesnie
na tyle silna, by rywalizowata z Zachodem.

ANIVYENN VN IPZVMNI Od VPS0Y ¢V9IL0d VNOIGNOVZ AZI dNYL AMAZ

VMIN93T VMZSIINIV "gVH ¥a



Frankenstein po Zwigzku Radzieckim caty czas
sie odradza, powstaje i straszy Zachéd. Sam
Putin chciatby takiego odrodzenia.

Skoro juz padto poréwnanie do Zwigzku
Radzieckiego...

Wpadamy w putapke poréwnywania i wielu chce
wierzy¢, ze Rosja skonczy jak Zwigzek Radziecki.
Ale Rosja jest cieniem potegi Zwigzku Radzieckiego.
Nie idzie tym samym scenariuszem.

My myslimy zyczeniowo, ale rosyjskie elity tez
lubia mysleé, ze Rosja jest jak ZSRR. Chciatyby
takich samych wptywoéw, takiej sity politycznej,
gospodarcze;.

Frankenstein po Zwigzku Radzieckim caty czas
sie odradza, powstaje i straszy Zachod. Sam Putin
chciatby takiego odrodzenia. A to, co nas moze
przeraza¢, Rosjan pokolenia 55+ napawa nadzieja.
Dla nich to nie tylko wspomnienie mtodosci, ale tez
dobrobytu, stabilizacji. Dzis tego nie maja. Putin
na poczatku swojej pierwszej kadencji zaproponowat
umowe spoteczng i na jej bazie poskromit chaos lat
90. Dlatego pierwsze lata jego rzadow dobrze sie
kojarza: opanowanie problemow, wzrost dochodow.
Ale jego mit szybko zaczat sie kruszy¢, bo po 2013
roku dochody wiekszosci Rosjan zaczety spadac.
Po protestach na placu Btotnym w latach 2011-12,
Putin zmienit kurs polityki wewnetrznej i zaczat
przykreca¢ s$rube obywatelom. Jednoczesnie idzie
w kierunku retoryki antyzachodniej. Odkurza mit
Wielkiej Wojny Ojczyznianej, odwotuje sie do czasow
Zwigzku Radzieckiego. Uderza w tony, ktére Rosjanom
sie podobaja. To koniecznos¢, bo przestraszyt sie
perspektywy kolorowej rewolucji w Rosji. Uznat,
ze model oferowany przez Unige czy Stany stanowi

Moéwiono, ze Rosja musi sie  zmienig¢,
ale wspoétpracowano z Rosjg taka, jaka byta.

A to zachecato Putina do kolejnych aktywnosci
militarnych na peryferiach panstwa. Bedac kiedys$
w Niemczech ttumaczytam, ze agresywna polityka
rosyjska moze dotkna¢ i Niemiec. Moze nie w sensie
rakiet, ale chociazby odciecia gazu. Niemcy uwazali,
ze sg na to zbyt silni (silniejsi od np. Ukrainy),
ze majg zbyt dobre stosunki z Moskwag, zeby doszto
do takiego ruchu. Dzi$ czarno na biatym widac,
ze to byto myslenie naiwne.

Po agresiji rosyjskiej pojawity sie gtosy - moéwita tak
np. Ursula von der Leyen - Zze Polska miata racje,
ostrzegajac przed Rosja. Ze lepiej znamy Rosje
i powinno sie nas stucha¢. Teraz Polska bedzie
stuchana, czy to prézne nadzieje?

W polityce racja nie zawsze wystarcza. Mielismy
ja w przypadku Rosji, ale trzeba umie¢ do niej
przekonac innych. Zresztg nie stuchano nie tylko nas,
bo rowniez panstw battyckich, rosyjskiej opozycji
czy Ukrainy. Mleko sie wylato, ale my znéw mamy
dla Zachodu ostrzezenie: na tym etapie rozmowy
z Rosjg i zamrozenie konfliktu sg grozne. | wydaje
sig, ze teraz nas stuchajg. Nas i Zetenskiego. Ale jesli
kryzys energetyczny sie rozpedzi, jesli beda rosty
obawy przed eskalacjg konfliktu czy uzyciem broni
atomowej, jesli spoteczenstwa uznaja, ze ponosza
za duze koszty, za chwile znowu mozemy zostac z racja,
a Europa lub USA péjdzie inng droga. A przeciez mamy
solidne podstawy dla swojego stanowiska, ze Rosji
nie mozna ustgpic¢. Przeciez Putin nie musi skonczy¢
na Ukrainie. Wielokrotnie dawat do zrozumienia,
ze to tylko element jego uktadanki, a celem jest zmiana
tadu miedzynarodowego.

dla wtadzy egzystencjalne zagrozenie. Wiadimir Putin  latami  bardzo liczyt
na zachodnia racjonalno$¢ i ditugo udawato

Latami liczylismy na mozliwosé zmiany Rosji mu sie uzyskiwac kolejne oferty kupieckie.

i jej polityki. To byta polityczna naiwno$¢ czy Rosyjskie awanturnictwo  militarne nie

pragmatyzm, zeby mie¢ czyste sumienie przy robieniu  tylko nie spotykato sie z ostrymi reakcjami,

z Rosja interesow? ale wrecz mozna bylo na nim zyskag,
bo Zachéd ptacit Rosji za uspokojenie sie.

Niektorzy byli naiwni, a inni rzeczywiscie oszukiwali

sami siebie. Wtadimir Putin latami bardzo liczyt

na zachodnig racjonalnos¢ i dtugo udawato mu Jednomys$inosé Zachodu i zaufanie Europie

sie uzyskiwa¢ kolejne oferty kupieckie. Rosyjskie Srodkowo-Wschodniej wystarczytyby, zeby

awanturnictwo militarne nie tylko nie spotykato
sie z ostrymi reakcjami, ale wrecz mozna byto na
nim zyska¢, bo Zachdd ptacit Rosji za uspokojenie
sie. Ogtaszano kolejne resety relacji z Putinem, tak
na przyktad powstat Nord Stream 1i 2.

ZYWY TRUP CZY ZAGUBIONA POTEGA? ROSJA PO INWAZJI NA UKRAINE

DR HAB. AGNIESZKA LEGUCKA
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Rosja stata sie pariasem nie tylko na czas wojny,
aleipo niej?

Izolacja Rosji w Europie nie wynika z jakiegos
wyzszego przekonania, ze tak trzeba, tylko ze strachu.



Strachu o rozlanie sie wojny, o wywotywanie kolejnych
kryzysow energetycznych czy kleski gtodu. Poza tym
to tylko Europa. Gdy porozmawia¢ z Chinczykami,
Hindusami, Brazylijczykami, Afrykanami - optyka jest
inna. Tam rosyjskie argumenty sie rozumie. | to nie
jest kwestia tylko rosyjskiej propagandy i wptywodw,
ale w duzej mierze tez niecheci do Stanow
Zjednoczonych, czesci panstw  europejskich
(bytych metropolii), pretensji o czasy kolonializmu
i wspotczesnych btedow Zachodu w polityce wobec
tych panstw i regionow. Polityki zagranicznej nie da sie
zmieni¢ tu i teraz, nagle. To dtugi proces i powinnismy
prébowa¢  wykorzysta¢  sytuacje, by poszedt
w korzystnym dla nas kierunku.

Powracajaca co jaki$ czas w roznych kregach wiara,
ze Rosja sie zdemokratyzuje powinna zosta¢ raz na
zawsze porzucona?

Dramat Rosji polega na tym, ze w tamtejszej kulturze
politycznej proces demokratyzacji jest bardzo trudny,
jesli  nie niemozliwy. Postulaty demokratyczne
miata rosyjska opozycja na poczatku lat 90., potem
na poczatku 2000., ale one byty Zle kojarzone.
Spoteczenstwo je odrzucito.

W  powszechnym przekonaniu, co najmniej
czesciowym rozwigzaniem problemu Rosji bytoby
usuniecie Wtadimira Putina. Tylko co dalej? Wtadze
przejmuje marginalna dzi$ i bezzebna opozycja?

Opozycja w Rosji nie istnieje. Jakas byta na przetomie
wiekow, ale sktocita sie sama ze soba.

Dzi§ kojarzymy opozycje z jednym nazwiskiem:
Nawalny.

Niestusznie. Jest wiele réznych grup opozycyjnych,
oczywiscie funkcjonujgcych poza Rosjg. W Polsce jest
duza obawa wobec Nawalnego. Niektorzy boja sie go
bardziej niz Putina. Mowia, ze Zachdd dogada sie z nim
ponad naszymi gtowami. Ale to nie jest demokrata
W naszym rozumieniu. Z hastami demokratycznymi
nie trafitby do Rosjan. Zaczynat od postulatow
nacjonalistycznych i przeszedt droge do haset
europejskich.

Z tymi hastami w Ros;ji tez nie jest tatwo.

Moja kolezanka Rosjanka méwi, ze jest zbyt europejski
na Rosje. Z kolei w Polsce uwazany jest za Wielkorusa.
Kim wiec wtasciwie jest? Zwierzeciem politycznym,
trudnym do zdefiniowania i umieszczenia na mapie
politycznej. Dla nas jego dziatalnos¢ jest o tyle
korzystna, ze ostabia system Putina. Natomiast
cze$¢ niegdysiejszej rosyjskiej opozycji twierdzita,
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ze to produkt i agent Kremla. Nie zgadzam sie z tym,
gdyz jako produkt Kremla nie skonczytby w kolonii
karnej. Oboz Putina skutecznie go zneutralizowat.

Aleksiej Nawalny jest poza gra, ale tzw. ,Ekipa
Nawalnego” nadal dziata. Co prawda przede
wszystkim w sieci, ale tam sg bardzo aktywni.

Bo Nawalny byt i nadal jest inspiracja dla aktywistow.
Dzieki niemu odwazyli sie wyjSs¢ na ulice. Ta ekipa
dziata dzi$ poza granicami. Rd&zni, nie tylko ci
od Nawalnego, rosyjscy aktywisci  rozsiani
w Niemczech, Wielkiej Brytanii czy USA lobbujg
na rzecz sankcji, ale tez idg w narracje, ze wojna
z Ukraing nie jest wojna Rosji, a Putina. Ze Putin zmusit
spoteczenstwo do pojscia na niesprawiedliwg wojne.
Twierdza, ze po zakonczeniu wojny Putina nie bedzie,
wiec Zachod bedzie znowu wspotpracowat z Rosja.
Wtedy wtadze miatby sprawowac¢ przewidywalny
przywddca, ktory poprowadzi Rosje drogg demokracji
i wolnego rynku. To mégtby, ich zdaniem, by¢ Aleksiej
Nawalny.
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Osrodka Studiow Wschodnich.
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Niekonczgaca

sie pandemia,
wiszacy konflikt
o Tajwan

i rywalizacja

z USA. Czy Chiny
maja czas

na Europeg?

Szansa czy zagrozenie? To dylemat czesto
pukajacy do drzwi europejskich stolic,
gdy pojawia sie w nich temat politycznej,
biznesowej badz gospodarczej wspadtpracy
z Chinami. Chiny pomystéw na Europe
maja mnastwo, ale wiele z nich konczy sie
na obietnicach i rozmytych planach. Z czego
to wynika i jak moze sie zmieni¢, ttumaczy
dr Michat Bogusz z Osrodka Studiow
Wschodnich.



Michat Banasiak:

Mimo wielu ostrzezen i obaw, ptynacych nawet
z niemieckiego rzadu, Chiny dostaty zielone swiatto
na zainwestowanie w port w Hamburgu. To powinien
by¢ dla nas dzwonek alarmowy?

Dr Michat Bogusz:

Mysle, ze sprawa jest troche rozdmuchana. To jest
niecate 25 proc. i w dodatku nie w catym porcie,
a w jednym z terminali. Oczywiscie to tez sie wigze
z jakimis potencjalnymi  niebezpieczenstwami,
ale moim zdaniem - tak bardzo, jak jestem sceptyczny
wobec chinskich inwestycji w infrastrukture krytyczng
na $wiecie - ryzyko jest minimalne. Bez poréwnania do
zakupow w porcie w Pireusie czy prob przejecia catych
terminali w Europie Wschodniej.

A jednak dyskusja wokot tego ruchu wykroczyta poza
Niemcy. Moze i realnie udziaty beda niewielkie, ale to
bardzo mocny sygnat polityczny.

W samych Niemczech ta transakcja byta raczej
pretekstem do dyskusji niz jej esencjg. W Niemczech
duzo mowi sie o uzaleznieniu tamtejszej gospodarki
od chinskiej. A to juz istniejace i pogtebiajace sie
uzaleznienie jest wynikiem prochinskiego lobby
w niemieckim biznesie i jego wptywu na politykéw. To
zadna tajemnica, ze co najmniej czes¢ SPD i CDU byta,
jestiw przewidywalnej przysztosci bedzie finansowana
prze duze niemieckie korporacje, ktorym jest na reke
rozwijanie dalszych biznesowych relacji z Chinami.
Widzielismy to podczas wizyty kanclerza Scholza
w Pekinie, gdzie byt z nim wianuszek przedstawicieli
najwiekszych niemieckich firm.

Chinczycy wykazali sie totalng nieznajomoscia

realiéw

Europy Srodkowo-Wschodniej.

Patrzyli na nig przez pryzmat dawnego bloku
wschodniego i uwazali, ze to bedzie dos¢
naturalne srodowisko dla chinskiego biznesu.

Méwimy tyle o Niemczech, bo to duza europejska
gospodarka. Jednak Chinczycy z wieloma pomystami
na inwestycje pukali do kilkunastu innych panstw,
zwtaszcza w ramach projektu 16+1, potem 17+1.
Teraz juz wtasciwie nie wiadomo, ile europejskich
krajow na powaznie interesuje sie tym chinskim
przedsiewzieciem. To jest projekt juz martwy czy
tylko zamrozony?

Pot martwy, pot zywy. Chinczycy mysleli o tym
projekcie dwutorowo. Po pierwsze, prébowali
znalez¢ zaczepienie w Unii, bo uczestniczyto w nim
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przeciez spore grono panstw unijnych. Liczyli,
ze tatwo przyjdzie im zrealizowanie tam jednego czy
drugiego projektu, wrzuca go sobie w portfolio i pojda
na Zachéd, méwigc: patrzcie, mysmy w realiach unijnej
gospodarki, unijnych reqgulacji zrealizowali to i to, wiec
poradzimy sobie i u was.

Deklaracji byto wiele, ale inwestycje pojedyncze.

Chinczycy wykazali sie totalng nieznajomoscia realiow
Europy Srodkowo-Wschodniej. Patrzyli na nig przez
pryzmat dawnego bloku wschodniego i uwazali,
ze to bedzie dos¢ naturalne srodowisko dla chinskiego
biznesu. Proponowali ten sam model funkcjonowania,
ktory stosujg w Afryce, czyli powigzanie wykonawstwa
projektu z kapitatem z kredytu na wysoki procent,
gwarantowany przez panstwo. Kompletnie nie
zrozumieli, ze tutaj mozna taniej pozyskiwac pienigdze
z rynku. Ze nasze regulacje przewidujg przetargi
i nie mozna wigza¢ wykonawstwa i kredytu. Sadze
tez, ze dla najwyzszego chinskiego kierownictwa
politycznego to miata by¢ karta przetargowa
do rozméw z Niemcami i Francuzami. Taka karta-
straszak: nie bedziecie chcieli sie z nami dogadac¢,
to my sie dogadamy z Europg Wschodnig. A gdyby
udato sie porozumie¢ z Francjg i Niemcami, projekt
mozna by poswiecic.

Panstwa w Europie zaczety sie niecierpliwi¢ brakiem
realizacji obietnic Pekinu?

Niektore powiedziaty: ,sprawdzam”. Wyszto na to, ze
odwrdcity karte przeciwko Chinom i same poswiecity
ten projekt na rzeczy relacji z USA. Méwie tu przede
wszystkim o Battach. Z kolei np. kraje batkanskie
czy Wegry probujg szuka¢ jakichs politycznych
i gospodarczych profitéw. A jeszcze inne kraje wrzucity
to do zamrazarki i spokojnie czekajg. A nuz jeszcze
kiedys sie przyda.

Zwykle to o europejskim poruszaniu sie w Chinach
mowimy, ze brakuje nam rozeznania w tamtejszych
realiach. Tymczasem Pan mowi, ze Chinczycy nie
wiedza, jak dziataé w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.
Z czego to wynika?

Przede wszystkim z brakow kadrowych. Tam fizycznie
nie ma ludzi, ktoérzy by sie znali na naszym regionie.
Spojrzmy, jak wyglada rekrutacja do chinskiego MSZ.
Najlepsi trafiajg na odcinek amerykanski, reszta
na Europe Zachodnia. W Europie Srodkowo-
Wschodniej ladujg ludzie z tej samej grupy, ktora
zajmuje sie Afryka.

Czyli pigtkowi absolwenci zajmujg sie USA, a u nas
mozna liczy¢ co najwyzej na czwérkowych.
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Piatkowi idg w biznes, a nie do dyplomacji. Czwérkowi
zajmuja sie Zachodem, a trojkowi i jadacy na miernych
trafiajg do Europy Srodkowo-Wschodniej. Chinskie
think-tanki ten obszar tez traktuja po macoszemu.
W nich rowniez brakuje ludzi znajgcych lokalne jezyki.
Niby Chinczycy ich ksztatca, wysytaja na studia
do roznych panstw, ale realia sg brutalne. Podam
przyktad chinskich studentéw polonistyki.
Na kazde 20 os6b, moze 3-4 dobrze komunikujg sie
po polsku. | te osoby nie beda sie zajmowac Polska,
bo pdjdg w biznes. Zwykle to zdolni lingwisci, wiec
opanowuja jeszcze 2-3 inne jezyki i ladujg zupetnie
gdzie indziej. Z kilku rocznikéw do pracy w dyplomac;ji
trafia moze jedna osoba. Mowimy o kraju, ktéry ma
miliard mieszkancow.

Dla Chin Unia Europejska to ekspozytura
niemieckiej i francuskiej klasy rzadzacej,
ktéra ma realizowaé¢ ich interesy, kosztem
innych krajéw.

Jak to mozliwe?

Oni by chcieli, ale po prostu nie majg mozliwosci
ogarniecia wszystkiego. Amerykanski Departament
Stanu to dobrze dziatajgca machina, ale jest budowana
od konca XIX wieku. A Chinczycy? Tworzg swoj MSZ
od niedawna. Narodzit sie po rewolucji kulturalnej,
a w zasadzie dopiero w latach 80. czy nawet 90. Ma
ksztatt zupetnie nieadekwatny do chinskich ambicji.
A do tego jest ubezwtasnowolniony ideologicznie
i kadrowo. | jeszcze ma bardzo waskie gardito
decyzyjne, bo kazda wazna decyzja musi przejsc¢ przez
partyjne biuro polityczne, a nawet jego staty komitet.
Bardzo mate grono, ktére nie jest w stanie potapac
sie we wszystkim, co dzieje sie na swiecie. Zajmuja sie
wiec tym, co najwazniejsze.

Przejdzmy na zachéd Europy. Chiny traktujg dzi$ Unie
Europejska jako powaznego partnera?

Dla Chin Unia Europejska to ekspozytura niemieckiej
i francuskiej klasy rzadzacej, ktéra ma realizowac ich
interesy, kosztem innych krajow. Chiny patrza na swiat
przez pryzmat teorii marksizmu-leninizmu i probujg
ttumaczy¢ sobie wszystko klasowoscig. Uwazaja,
ze w kazdym panstwie istnieje jakas klasa rzadzaca
i te panstwa funkcjonujg w oparciu o realizowanie
interesow tej klasy. Swietny przyktad to chinska analiza
brexitu. W mniemaniu Chinczykow brexit wynikat
z tego, ze brytyjskie elity nie mogty zaakceptowac
faktu niedopuszczeniaich do wspétdecydowania o Unii
Europejskiej przez elity z Francji i Niemiec. | w efekcie

NIEKONCZACA SIE PANDEMIA, WISZACY KONFLIKT 0 TAJWAN | RYWALIZACJA Z USA. CZY CHINY MAJA CZAS NA EUROPE?
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brytyjskie elity miaty doprowadzi¢ do wyjscia z Unii.
Czasami az dziw bierze, jak to jest prosty i uproszczony
sposo6b patrzenia na swiat. Ale taki jest.

W kontekscie Chin i ich rywalizacji z USA,
modnym pojeciem stat sie ostatnio decoupling.
Co gospodarcze roztaczenie tych krajow oznaczatoby
dla Europy?

Bolesny proces adaptacyjny, ktory jednak ostatecznie
mogtby okazac sie korzystny, szczegolnie dla Europy
Srodkowo-Wschodniej. Przeciez sitg rzeczy cze$é
tancuchéw miataby szanse tutaj trafi¢. Decoupling
jest moim zdaniem niemozliwy do unikniecia, wiec
powinnismy zawczasu sie do niego przygotowac.
Offshoring, nearshoring - to pojecia, z ktorymi
powinnismy sie zaprzyjazni¢, bo otwieraja przed
Europag ogromne mozliwosci.

Trudno konkurowaé z Chinami pod wzgledem kosztow
sity roboczej czy fabrycznych emisji.

Do Europy Zachodniej mozna by repatriowac
te ogniwa, ktére dadza sie poddac zielonej rewolucji
i nie zalezg tak bardzo od kosztow pracy. Natomiast
pozostaje jeszcze otoczenie Europy, ktére ma na
nig ogromny wptyw. Gdyby przenie$¢ czesc¢ fabryk
do Afryki, mozna by z jednej strony wyhamowac
migracje stamtad, a z drugiej zwigza¢ ze sobag
rozwijajgce  sie  panstwa  afrykanskie. Przez
najblizszych kilka dekad to Afryka bedzie miata
najwiekszy potencjat demograficzny i on, w potgczeniu
ze zmianami klimatu, moze by¢ negatywny dla Europy.
Ale jesli ulokujemy tam czes¢ przenoszonych z Azji
tancuchéw dostaw, bedziemy w stanie ustabilizowac
i migracje i by¢ moze roéwniez sytuacje polityczng
tych panstw. Rzecz ma sie podobnie z Batkanami czy
Bliskim Wschodem. Powtarzam: decoupling bedzie
procesem bardzo bolesnym, ale skoro i tak ma sie
dokonac, skorzystajmy na tym.

Polityka ,zero COVID"” tylko uwypuklita
czes¢ tych probleméw i przyspieszyta pewna
entropie systemu. Jej znikniecie zadziata
jak rodzaj akceleratora, ale nie rozwiagze
probleméw strukturalnych.

Chiny uparcie realizowaty bardzo ostrg polityke
wobec koronawirusa. Z masowym testowaniem
i zamykaniem catych miast zostaty witasciwie
ostatnie na swiecie. Mocno dostato sie przy tym
tamtejszej gospodarce.



Zwtaszcza eksportowi, a to on pozwala utrzymac
chinskg gospodarke na powierzchni. Dlatego moim
zdaniem nieprawdziwe byty pojawiajgce sie tezy,
ze chinskie ograniczenia pandemiczne miaty
posrednio szkodzi¢ innym panstwom. Bez eksportu
Chiny juz dawno bytyby w duzych ktopotach.

Wiem, ze s3 réznego rodzaju geopolityczni
guru, ktérzy wrzucaja w Excela liczbe chinskich
samolotow, stan floty i wychodzi im, ze Chiny
by wygraty. To tak nie dziata. Ukraina pokazata,
ze samo sumowanie srodkéw bojowych nic
nie daje.

Pod koniec 2022 roku polityka ,zero COVID” zostata
porzucona. Pana zdaniem chinska gospodarka bedzie
teraz liza¢ rany, czy raczej szalenczo nadrabia¢ starty
i czeka nas wielki boom?

Zniesienie kazdych restrykcji oznacza odbicie.
W przypadku Chin moim zdaniem bedzie ono przez
wielu obserwatorow btednie wziete za rozwigzanie
wszystkich probleméw tego kraju. Przez 6-12
miesiecy bedzie odbicie i ustyszymy, ze Chiny wrocity
na $ciezke rozwoju. To nie tak. Btedem w mojej
opinii jest patrzenie na polityke ,zero COVID" jak
na zrédto wszystkich problemow gospodarczych
Chin. A one wynikajg przede wszystkim z wyczerpania
sie  mozliwosci  obecnego  modelu  rozwoju.
Polityka ,zero COVID" tylko uwypuklita czes¢ tych
problemdw i przyspieszyta pewna entropie systemu.
Jej znikniecie zadziata jak rodzaj akceleratora,
ale nie rozwigze problemow strukturalnych. To wymaga
bardzo powaznych przemian modelu politycznego
i gospodarczego.

Taka zmiana nadchodzi?

Wtadze obraty kierunek zmian, ale akurat
restalinizacja, zwiekszenie  wptywu panstwa
i zwiekszenie roli ideologii mogg zadziata¢ w sposob
paralizujacy. Zabic innowacyjnos¢ chinskiej

gospodarki. Juz wiemy, sg na to nawet chinskie
badania, ze przedsiebiorstwa panstwowe sg mnigj
innowacyjne i mniej wydajne. Poziom zwrotu
inwestycji jest w nich o wiele nizszy, a zasoby sg czesto
marnotrawione. Zamiast rozwigzania problemow,
szykuje sie wiec ich nawarstwianie.

Europa, w duzej mierze pod presjg USA, blokowata
Chinom mozliwo$¢ budowy i inwestycji w sektor
telekomunikacyjny. Zwtaszcza przy okazji
rozstrzygnie¢ w sprawie budowy infrastruktury 5G.
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Teraz wskazuje sie, ze nalezatoby sie zajg¢ chinskimi
aplikacjami, mogacymi by¢ narzedziem szpiegowania
uzytkownikow.

Zagrozenie ze strony chinskich komunikatorow jest
wielorakie. Po pierwsze, daje machinie propagandowej
ogromna ilos¢ danych, na podstawie ktérych mozna
budowa¢ skuteczny przekaz. Wkrétce moze nawet
profilowany, kreowany pod konkretng osobe.
Po drugie, istnieje niebezpieczenstwo
rozpowszechniania tresci propagandowych przez
te platformy. Moga powiela¢ prochinskie narracje
czy podwazac¢ porzadek prawny albo polityczny na
zachodzie. Po trzecie, przy pomocy zebranych danych
i dzieki mozliwosciom bezposredniego docierania
do konkretnych ludzi, mozna probowac¢ wptywac na
wybrane jednostki, ktérymi mogg by¢ decydenci albo
osoby bliskie decydentow.

To juz bezposrednie zagrozenie polityczne.

Na razie Chiny sa na etapie pierwszym, czyli
budujg sobie bazy danych i zastanawiajg sie, jak
efektywnie dostosowac¢ swéj przekaz do zachodniego
odbiorcy. Ale my juz musimy sobie zadawac¢ pytania
wyprzedzajace: co z tym zrobig? Jak bedzie rozwija¢
sie technologia i jakie mozliwosci da chinskiemu
wywiadowi i tamtejszym osrodkom wptywu?

W roku 2022 bardzo powaznie zaczeto sie dywagowac
na temat konfliktu zbrojnego o Tajwan. Pobrzmiewa
mi w uszach zdanie prof. Goralczyka, ze ,Chiny nie
chca wojny, ale sg na nig gotowe”. Zgadza sie Pan
ztym?

Nie, Chiny nie sa gotowe na wojne. Armia Ludowo-
Wyzwolehcza nie ma zdolnosci do rzucenia wyzwania
Stanom Zjednoczonym i ich sojusznikom. Chiny zdajg
sobie sprawe, ze w konflikcie z nimi Amerykanie nie
walczyliby sami. Mieliby wsparcie Japonii, Australii,
wydaje sie, ze rowniez Wielkiej Brytanii. Wiem, ze sg
réznego rodzaju geopolityczni guru, ktérzy wrzucajg
w Excela liczbe chinskich samolotéow, stan floty
i wychodzi im, ze Chiny by wygraty. To tak nie dziata.
Ukraina pokazata, ze samo sumowanie srodkow
bojowych nic nie daje. Chinska armia moze by¢ gotowa
na poziomie materiatowym, ale nie jest gotowa
na poziomie wyszkolenia, zdolnosci taktycznych,
systeméw dowodzenia. Czyli finalnie dzi$ nie jest
gotowa na wojne.

Jesli i$¢ za nauka Sun Tzu, skoro Chiny nie sg gotowe,
to tym bardziej wojny nie chca.

To wtasnie jest pytanie. W oczywisty sposéb
woleliby osiggna¢ swoje cele wobec Tajwanu bez
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DR MICHAL BOGUSZ

gorgcego konfliktu, ale wydaje sie, ze dojrzewa
w nich przekonanie, ze to sie nie uda, ze nie da sie po
prostu wypchng¢ Amerykanow. | na powaznie mysla,
ze bez jakiego$ konfliktu zbrojnego sie nie obejdzie.
No i tu wracamy do pytania, czy sg na ten konflikt
gotowe. Nie sa. Sadza, ze Zachod chce je zmusic
do podjecia dziatan, na ktére nie sg przygotowani.
Patrza na to przez pryzmat Japonii i Il wojny Swiatowe;.
W ich optyce to Amerykanie, naktadajgc embargo
na paliwa na Japonie, zmusili jg do podjecia wojny,
do ktorej Japonia nie byta gotowa. Chiny oczywiscie
wolatyby by¢ gotowe, ale jeszcze przez co najmnigj
kilka lat nie beda. A i$¢ na wojne nieprzygotowanym?

Mamy swiezy przyktad, ze to sie nie optaca.

Tak, ale czasami pojawia sie myslenie, ze wojna
moze rozwigza¢ duzo problemoéw. A Chiny maja
duzo probleméw wewnetrznych. Teraz trudno je
przezwyciezy¢, ale w sytuacji gospodarki wojennej
czy stanu wojennego uzyskano by narzedzia
na przyspieszenie pewnych procesow. Moze sie wiec
okazac¢, ze w Pekinie dojda do wniosku, ze eskalacja,
mimo wielu ryzyk, ktore niesie, jest jedyng droga
do przodu. Wtasnie z powodow wewnetrznych,
a nie zewnetrznych, bo databy narzedzia
do przeprowadzenia zmian, ktore sg konieczne.
Bez nich rezim bedzie sie czut zagrozony.
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Niemcy u progu
wymuszonej
transformacji

Latami opierali swoja polityke energetyczng
o kontakty z Rosjg. Gtusi na apele Europy
Srodkowo-Wschodniej, ~ Niemcy  coraz
bardziej uzalezniali sie od rosyjskiego
gazu. Wojenna zawierucha zmusita Berlin
do nagtej, kosztownej i bolesnej wolty. ,Jesli
Niemcy przetrzymaja trudny okres zmiany,
to ostatecznie dobrze na tej troche
przymusowej »transformacji wszystkiego«
wyjdg” - moéwi dr Anna Kwiatkowska,
kierowniczka Zespotu Niemiec i Europy
Pétnocnej w Osrodku Studiéw Wschodnich.



Michat Banasiak:
Jak napas¢ Rosji na Ukraine wptyneta na Niemcy?

Dr Anna Kwiatkowska:

Wptyneta dramatycznie, ale tak naprawde nie sama
napasc, lecz to, ze Ukraina sie postawita, przetrwata
pierwsze uderzenie, ktore miato jg zmies¢ i nadal
sie broni. Niemcy sie tego nie spodziewali i do nowe;j
sytuacji nadal sie dopasowuja. Tak czy inaczej, Putin,
moéwigc Rymkiewiczem, ugryzt Niemcy w tytek
i popedzit do reform i transformacji. A ze niemieckie
spoteczenstwo nie lubi nagtych zmian, to sg one tym
bardziej bolesne. W tej nowej rzeczywistosci gdzie nie
spojrze¢, tam wida¢ ogromne perturbacje i potrzebe
gtebokich przeobrazen. Politycy zarzadzajg tg zmiana,
przestawiajgc myslenie Niemcdédw na tory kryzysowe
czy wrecz wojenne. Na Niemcow strach przed wojng
dziata mobilizujaco, tatwiej im znosi¢ przyspieszony
tryb transformacji.

Energetycznej?

Nie tylko, bo wojna wywrocita do géry nogami caty
system. W Niemczech dochodzi do weryfikacji
dotychczasowych strategii w kilku sektorach
jednoczesnie. Przede wszystkim jednak w energetyce.
Niemcy bazowali na tanim rosyjskim gazie, z ktorym
wigzali duze nadzieje gospodarcze i polityczne. Na nim
zdobywali przewagi ekonomiczne, a Nord Stream miat
ten trend przypieczetowac i jeszcze bardziej umocni¢
ich pozycje. Teraz te strategie trzeba porzucic¢, zajgc
sie  bardziej bezpieczenstwem energetycznym,
budowa¢ terminale LNG, sprowadza¢ gazowce.
W dodatku trzeba byto przesuna¢ w czasie odejscie
od wegla. Do tej pory Niemcy tylko mowili, ze sie
dywersyfikujg energetycznie. Teraz naprawde to robia.

Rewolucji jadrowej jednak nie ma.

Sg na to naciski z wewnatrz kraju, ale tez z réznych
unijnych stolic. Niemcy jednak uwazaja, ze atom
i tak nie zatatwitby problemu. Zamiast tego idag
w LNG, stawiajg farmy wiatrowe, solary, inwestujg
w technologie wodorowe. Uwazajg, ze bez atomu
sobie poradza. Kompromisowo udato sie przedtuzy¢
dziatanie trzech elektrowni jadrowych do potowy
kwietnia 2023 roku. Na wiecej sie nie zanosi, bo gdyby
byty takie plany, nalezatoby juz zajg¢ sie zakupami
paliwa do tych elektrowni. Niemcy tego nie robiag, wiec
pewnie w kwietniu bedzie koniec.

Nawet kryzys energetyczny nie byt w stanie sktoni¢
politykéw do zmiany zdania?

O polityce energetycznej wspotdecydujg teraz
tworzacy rzad Zieloni. Oni i tak juz mocno podwazyli
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w ostatnim czasie mity zatozycielskie swojej partii, np.
pacyfizm i zakaz wysytania broni w regiony konfliktow.
Dzi$ sg za wysytaniem broni Ukrainie i gtosno to
mowia. Teraz jeszcze mieliby odpusci¢ antyatomowe
stanowisko? Dla wiekszosci z nich to niewyobrazalne.
Ten polityczny kompromis z FDP i SPD to z ich strony
i tak sporo. Robert Habeck rekompensuje to tak,
ze dwoi sie i troi przy szukaniu kolejnych zrédet
pozyskiwania nosnikow energii. Jego ministerstwo
gospodarki i ochrony klimatu juz w marcu zajeto sie
szukaniem nowych mozliwosci. Habeck jezdzi po
Swiecie, czasem z kanclerzem Scholzem, czasem sam,
i negocjuje konkretne umowy. Norwegia, Kanada, czy
Katar, to wszedzie sg trudne rozmowy. | jeszcze musi
przekonywac¢ ,swoich” do rewizji ich antyatomowej
agendy.

Model napedzania gospodarki

tanimi

surowcami z Rosji, eksportowania niemieckich
wyrobéw po catym swiecie i silnych powigzan
handlowych i inwestycyjnych z Chinami bedzie
coraz trudniejszy politycznie i jego ewolucja
na pewno pociggnie za sobg zmiany spoteczne.

Ta antyatomowa narracja dziata nieco w prézni,
bo z jednej strony Niemcy majg Francje, ktéra mocno
na atom stawia, a z drugiej Polske, ktora chce
na niego stawiac.

Dtugi czas mieliSmy czynny opor niemieckich
politykow w sprawie naszego atomu. Nie podobaty im
sie plany postawienia elektrowni w Polsce w ogodle,
a juz zbyt blisko granicy w szczegoélnosci. Nie tylko
uwazali caty sektor jadrowy za niebezpieczny, ale tez
konkurencyjny dla technologii odnawialnych zrédet, na
ktore oni stawiaja. Ale po rosyjskiej inwazji na krotko
nastgpita zmiana; w jakims$ stopniu zrozumienie
sytuacji i prawa innych do ksztattowania wtasnej
polityki energetycznej. Teraz znowu stycha¢ gtosy
0 sprzeciwie np. Meklemburgii-Pomorza Przedniego.
Akurat tego landu, ktéry wstawit sie fejkowa fundacja
klimatyczng  pilnujgca  interesow  NordStreamu
i Gazpromu.

Niemcy sg w stanie udzwigngé¢ te nagta zmiane
modelu gospodarczego, opartego na tanim gazie?

Na razie walczg z doraznymi skutkami Kkryzysu
energetycznego,  brakiem  surowcow, i  jak
wspominatam - dywersyfikujg zrddta. Potozyli na
stole stynny juz pakiet 200 miliardow euro, majacy
by¢ ostong ich gospodarki i konsumentéw. | tym tez
zirytowali unijnych partnerow, bo pojawity sie zarzuty,
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ze tak duza suma panstwowego wsparcia moze
zaburzy¢ dziatanie jednolitego rynku. Musieli sie gesto
ttumaczy¢, ze nie chodzi o jednorazowe wsparcie, ale
roztozone na kilka lat i podawac¢ wyliczenia z innych
panstw, takich jak Francja, ktdére majg podobne
programy ochrony przed kryzysem. Tak czy owak,
model napedzania gospodarki tanimi surowcami
z Rosji, eksportowania niemieckich wyrobow po
catym Swiecie i silnych powigzan handlowych
i inwestycyjnych z Chinami bedzie coraz trudniejszy
politycznie i jego ewolucja na pewno pociggnie za
sobag zmiany spoteczne. Trzeba bedzie nowej umowy
spotecznej, w ktorej panstwo niemieckie przestaje
by¢ panstwem kupieckim, skupionym na gromadzeniu
dobr i byciu mistrzem swiata w eksporcie.

Teraz Niemcy zrozumieli, ze tak jak
energetycznie uzaleznili sie od Rosji, tak
ekonomicznie zbyt mocno polegajg na Chinach
i chca to zmienié. Dlatego zaczyna sie szukanie
nowych partneréw i nawigzywanie silniejszej
wspoétpracy z Japonia, Koreg Potudniowa
czy Wietnamem.

Obserwujemy definitywny koniec  niemiecko-
rosyjskich intereséw czy tylko zawieszenie?

Niemieckie media donosity, ze ok. 80 proc. matych
i Srednich firm dziatajacych w Rosji przed wojna, nadal
tam jest. Gtosno byto o tych, ktore sie wycofaty, ale
czesc sie przyczaita i wyczekuje rozwoju wypadkow.
Czesto pod pretekstem ,dbania o rosyjskich, Bogu
ducha winnych, pracownikow”’. Liczby od dawna
wskazywaty na nieistotnos¢ rosyjskiego rynku dla
Niemiec, zwtaszcza w poréwnaniu z rynkiem panstw
Europy Srodkowej, ale dopiero obecna wojna pokazuje,
ze da sie bez niego zy¢. Nawet bez tamtejszych
surowcow. Jednak ci, ktorzy wierzg w mityczny wielki
rosyjski rynek, tak szybko nie zrezygnuja.

Biznes kieruje sie prawem pienigdza, ale polityke
panstwa mozna opiera¢ na innych wartosciach.

Nie wierze w catkowite ,porzucenie” czy odciecie sie od
Rosji. Niemcy uwazaja, ze to jest niemozliwe. Doktadny
ksztatt tych nowych relacji bedzie uzalezniony od
dalszego przebiegu i zakonczenia konfliktu. Ale
z Zielonymi i liberatami z FDP po jednej i jakim$
produktem putinopodobnym po drugiej stronie,
nie wyobrazam sobie powrotu do wczesniejszej
wspotpracy politycznej i gospodarczej. Zieloni sg tg
partia, ktora wcigz podkresla i tak tez na razie dziata,
ze budowanie dobrobytu panstwa musi by¢ oparte na
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wartosciach i ze cho¢ to kosztuje, Niemcy powinno by¢
na to stac.

Pod koniec 2022 roku mieliSmy gtosng chinska
inwestycje w jeden z terminali portu w Hamburgu.
Biznesowo to moze nie byt przetomowy ruch, ale
symbolicznie bardzo wazny i mocno dyskutowany.
Zwtaszcza, ze kanclerz Scholz nawet w swoim
otoczeniu napotykat na opér przed zgoda na
wpuszczenie Chinczykow.

To tylko jeden =z licznych i nie najbardziej
spektakularnych dowodéw na niemieckie uzaleznianie
sie od Chin. To jest i bedzie duzy problem. Niemcy juz
kilka lat temu zdali sobie z tego sprawe, wprowadzili
nawet niezbedne requlacje chroniace ich firmy przed
chinskimi przejeciami. Teraz tym bardziej nie chca
by¢ w tarapatach, gdyby doszto do konfliktu o Tajwan
czy innych problemoéw na Morzu Potudniowochinskim
i zostaliby zmuszeni do odciecia sie od Chin. Wyciagaja
lekcje z sytuacji z Rosjg i chcg to uzaleznienie
zmniejsza¢ powoli i uporzadkowanie, bez presji. Czy
wystarczy im czasu, nie wiadomo.

Jak to ma wygladaé?

Niemiecka gospodarka krecita sie dzieki handlowi
w obrebie UE, ze Stanami, ale tez dzieki zwigzaniu
eksportowemu i inwestycyjnemu z Chinami. Latami
krystalizowata sie w regionie Indo-Pacyfiku zasada
China first; Chiny byty kluczowym partnerem
eksportowym i inwestycyjnym. Teraz Niemcy
zrozumieli, ze tak jak energetycznie uzaleznili sie
od Rosji, tak ekonomicznie zbyt mocno polegajg
na Chinach i chcg to zmieni¢. Dlatego zaczyna sie
szukanie nowych partnerow i nawigzywanie silniejszej
wspotpracy z Japonig, Koreg Potudniowg czy
Wietnamem. Natomiast duze niemieckie firmy, jak
Volkswagen czy BASF, beda te transformacje opdzniac
- nie po to dopiero co wtozyty w chinskie inwestycje
miliony euro, zeby za chwile sie stamtad wycofywac.
BASF na najwiekszg swojg inwestycje w Chinach
przeznaczyt 10 mid(!) euro do 2030 roku.

0d poczatku rosyjskiej inwazji na Ukrainge sporo
miejsca poswiecamy analizie postawy Niemiec.
Mam wrazenie, ze zwtaszcza w Polsce i oczywiscie
w kontekscie dostaw broni, uwazamy niemieckie
wsparcie za, delikatnie méwigc, niewystarczajace.

Jesli pytac w okolicach urzedu kanclerskiego, ktéry
jest wyrocznig w sprawie polityki zagranicznej, to tam
podtrzymywana jest narracja, ze postawa wobec wojny
jest rozsadna. Bez porywdéw, nieromantyczna, ale
bardzo pragmatyczna. Natomiast nawet w niemieckim
rzadzie stychac tez inne gtosy. Liberatowie czy Zieloni,



Stany s3 kluczowe z

a wiec koalicjanci Olafa Scholza, postrzegajg polityke
wobec wojny jako chwiejng, kunktatorska. Podobng
percepcje majg niektérzy niemieccy eksperci, a nawet
sojusznicy, nie wytaczajgc Amerykanow.

Kanclerz Scholz wstuchuje sie w te inne gtosy?

Scholz uwaza, ze postepuje stusznie i z wyzszoscia
dowodzi, ze to on ma racje. Argumentuje, ze dostarcza
Ukrainie wszystkiego, czego Ukraincy sg w stanie uzyc.
Nie zamierza podejmowac¢ zadnych ,samodzielnych
krokow”, bo nie chce wciggac¢ ani Niemiec, ani NATO
do wojny. Podnosi tez argumenty o niemoznosci
osiggniecia zwyciestwa militarnego nad mocarstwem
atomowym i potrzebie roztropnosci, by nie wciggnac
Europy w Il wojne swiatowa.

Inne panstwa NATO tez zachowuja ostroznos¢, ale sg
w swoich dziataniach bardziej zdecydowane.

Niemcy dtugo sprawiali wrazenie panstwa, ktore
po prostu nie moze sie zdecydowac, czy catkowicie
porzuci¢ Rosje i w petni wesprze¢ Ukraine, czy moze
zostawi¢ sobie jakas furtke. No bo skoro Rosji nie da
sie pokona¢, to predzej czy pbdzniej trzeba sie bedzie
Z nig jako$ utozy¢. | wielu w tym witasnie upatrywato
zrodta niepewnosci niemieckich ruchow, zwtaszcza
w kwestii dozbrajania Ukrainy, bo jesli chodzi o pomoc
finansowg i humanitarng Niemcy wygladajg znacznie
lepiej. W Berlinie uzywano tez argumentow o trudnej
historii, zobowigzaniach wobec Rosji i regulacjach
zabraniajacych przesytania broni w strefy konfliktu.
Tylko tu tez mieliSmy wewnetrzng niespojnosc
komunikacyjna, bo Zieloni, funkcjonujgcy przeciez
w tym samym panstwie i w tym samym rzadzie, byli
w stanie zaja¢ jednoznaczne stanowisko. Zmienili
swoje podejscie, niemalze odrzucili swoj zatozycielski
mit pacyfizmu i méwig, ze Ukraina to panstwo bronigce
sie przed agresorem i jako takie ma prawo rowniez do
militarnej pomocy.

punktu widzenia

bezpieczenstwa Niemiec, a znowu w Europie,
RFN zamierza przeja¢ role przywédczy, tak
przynajmniej twierdza niemieccy politycy,
zwlaszcza socjaldemokraci.

Ten brak zdecydowania i wewnetrzny rozdzwiek
nie podoba sie nie tylko w Polsce. Niemcy zbierajg
krytyczne recenzje w Brukseli, w Waszyngtonie.

Niemcy mocno stracity na wiarygodnosci. Przede
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Europie  Srodkowo  Wschodniej,
flance NATO, ale i w Stanach
zirytowanych taka niedookreslong

wszystkim  w
na wschodniej
Zjednoczonych,
postawa.

Nie ma refleksji u niemieckich politykow?

Udaja, ze nie widzg problemu i zasadniczo wszystko
jest w porzadku. Ale wiedzg, ze nie jest. Caty czas
trwajg zabiegi dyplomatyczne, by te nadszarpnietg
wiarygodnos¢ odbudowac. | w Europie i za oceanem.
Stany sa kluczowe z punktu widzenia bezpieczenstwa
Niemiec, a znowu w Europie, RFN zamierza przejgc¢
role przywodczg, tak przynajmniej twierdzg niemieccy
politycy, zwtaszcza socjaldemokraci. Bez odzyskania
wiarygodnosci, to nie bedzie mozliwe.

Wojna, Rosja, Chiny, USA. Prawdziwa préba ognia dla
kanclerza Scholza, ktéry przeciez i tak nie miat tatwej
roli, przejmujac stery po rzadach Angeli Merkel.

Angela Merkel, odchodzac po czterech kadencjach
urzedowania, miata w Niemczech grubo ponad 60
proc. poparcia. Rzecz niebywata. Ludzie zdawali sobie
sprawe, ze nie przygotowata panstwa na agresywnag
polityke Chin czy Rosji. Wiedzieli, ze doprowadzita
do zapdznien w inwestycjach infrastrukturalnych,
cyfryzacji panstwa czy przy reformie tak waznej
w kraju branzy motoryzacyjnej. Ze transformacja
energetyczna nie przebiegata tak szybko, jak powinna.
Ale swoim spokojem, zapewnieniem Niemcom
dobrobytu i stabilnosci, i tak zyskiwata sympatie,
zwtaszcza u tak zwanego ,zwyktego Schmidta”
Przejmowanie rzadéw po kims$ takim to bardzo
trudne zadanie. Olaf Scholz nie miat doswiadczenia
w prowadzeniu polityki zagranicznej, byt raczej
specem od spraw wewnetrznych, spotecznych
i finansowych. Do tego stangt na czele rzadu
koalicyjnego trzech partii, ktorych programy nie
tylko sie nie pokrywaja, ale w pewnych sferach wrecz
wykluczajg. Kluczowe dla jego przysztosci beda
problemy wewnetrzne Niemiec, zwigzane przeciez
Scisle z otoczeniem miedzynarodowym, i to, jak sobie
z nimi poradzi. Sposob, w jaki zadba o swoich wtasnych
obywateli zadecyduje o kontynuacji jego misji i jego
koncowej ocenie.

Niektorzy obywatele juz sie buntujg. Sg niezadowoleni
z kondycji gospodarki, koniecznosci zaciskania pasa,
rosnacych kosztow zycia i wychodzg na ulice.

Dzieje sie to zwtaszcza na wschodzie kraju i jest
w duzym stopniu inspirowane przez Die Linke i AfD,
prébujgce  politycznie  kapitalizowa¢ spoteczne
niezadowolenie. Ono jest normalne, bo wszystko

IPOVIWHOASNVYHL PINOZSNWAM N90¥d N ADW3IN

VASMOMLVIMXY VNNV ¥a



NIEMCY U PROGU WYMUSZONEJ TRANSFORMACJI

DR ANNA KWIATKOWSKA

drozeje, mamy kryzys energetyczny. Jeden z lideréw
SPD juz wiosng moéwit, ze Niemcy ,za duzo zajmowali
sie dostawami broni, a za mato moéwili o rosnacych
kosztach zycia”. To podejscie jest obietnicg dla
niemieckich obywateli, ze w tej wojennej zawierusze
dostrzezeni zostana nie tylko Ukraincy, ale i Niemcy.
Rozsadna strategia, bo trzeba tez zajg¢ sie swoimi
ludzmi, zeby méc skutecznie pomagac Ukrainie. To tak,
jak w trakcie awarii w samolocie: najpierw zaktadamy
maske sobie, zeby moéc pomaga¢ podopiecznym.
Jesli Niemcy przetrzymajg trudny okres zmiany,
to ostatecznie dobrze na tej troche przymusowej
Jransformacji wszystkiego” wyjda.



WIECH

Dziennikarz, publicysta.

Specjalizuje sie w tematach zwigzanych
z energetyka. Zastepca redaktora
naczelnego serwisu Energetyka24.com
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Kryzys
energetyczny
wisi nad Europa.
»Placimy

za brak naszej
transformacji”

Rezygnacja z finansujgcych kampanie
wojenng surowcow energetycznych z Ros;ji
doprowadzita do skokowego wzrostu cen
paliw, gazu i energii elektrycznej, a eksperci
wieszczg, ze problemy energetyczne
Europy szybko nie znikng. Czy powinno
sie je rozwigzywaé kosztem rezygnaciji
z polityk klimatycznych? Czy recepta na
nagty kryzys jest szeroki powrét do wegla?
To pytania do Jakuba Wiecha, dziennikarza
i publicysty specjalizujgcego sie w tematyce
energetyczne;j.



Michat Banasiak:

Rekruterzy lubig zadawaé pytanie: ,gdzie sie pan
widzi zawodowo za 5 lat?”. To ja troche je zmodyfikuje
i zapytam: ,gdzie Pan widzi europejska energetyke
zalat 20?".

Jakub Wiech:

Za 20 lat, czyli w roku 2043, widze europejska
energetyke z jeszcze wiekszym udziatem OZE niz
obecnie. Widze energetyke, ktora jest stopniowo
dekarbonizowana i mam nadzieje, ze Europa na state
przeprosi sie z energetyka jagdrowa. Moze bedzie to
juz czas, gdy pojawig sie zaawansowane technologie
matych reaktoréw jadrowych, czy tez pierwsze duze
projekty dotyczace skutecznego magazynowania
energii. Widze tez Europe, ktéra energetykag zajmuje
sie coraz mniej, poniewaz przez 20 lat ten sektor moze
przejs¢ naprawde daleko idaca transformacje i by¢
moze zajmiemy sie przede wszystkim przemystem
i transportem, bo te sektory sg bardziej ktopotliwe,
jezeli chodzi o catkowita dekarbonizacje i osiggniecie
neutralnosci klimatycznej.

Proces dekarbonizacji europejskiej energetyki
mozna by zakonczy¢ happeningiem ,Palimy ostatnig
brytke wegla w Unii Europejskiej”. W ktérym roku taki
happening jest Pana zdaniem realny?

Sadze, ze lata 30. XX| wieku to dla wiekszosci
panstw w Europie ostatnie lata z uzyciem elektrowni
weglowych. Dla Polski data graniczna to moze
poczatek lat 40. Uwazam, ze wowczas wegla
w europejskiej energetyce po prostu nie bedzie. Juz
teraz na naszym kontynencie wydobywajg go tylko
dwa panstwa - Polska i Czechy, przy czym Polska
odpowiada za 95 proc. wydobycia. To pokazuje, w ktorg
strone zmierzamy.

Zostanie z nami jeszcze wegiel koksujacy, uzywany
w przemysle.

Jest potrzebny do produkcji stali, uzywanej nie tylko
w przemysle zbrojeniowym, ale takze w energetyce
- do budowy zaréwno wiatrakow, jak i reaktorow
jadrowych. Na odejscie od tego wegla trzeba bedzie
poczekac dtuzej.

Dojscie do neutralnosci klimatycznej zajmie nam
w Europie duzo wiecej czasu?

Neutralnos¢ klimatyczna, czyli sytuacja, kiedy
gospodarka nie emituje netto gazow cieplarnianych,
to troche bardziej skomplikowana sprawa. Sadze, ze
ten wskazywany 2050 rok jest bardzo ambitny - cho¢
nie powiem, ze jest on nieosiggalny - i jakbym miat
obstawia¢, to powiedziatbym, ze moze raczej lata 50.,
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rok 2060. Do 2050 nie zostato nam duzo czasu.

Dzieki zabiegom fiskalnym, dzieki nowemu
ksztattowi rynku, Zrédta nisko- i zeroemisyjne
biorg ekonomiczng gére nad paliwami
kopalnymi. To juz sie dzieje np. w Europie.
Do tego zaczynajg réwniez dazy¢ Chiny,
ktére zdaty sobie sprawe juz jakis czas temu,
Zze nie zatrzymaja tego pedu zmiany modelu
swiatowego rynku

0 potrzebie transformacji energetycznej moéwimy
od lat. Jest wiele zapowiedzi, pomystow, ale
réownie duzo zmian zdania i porzucanych projektow.
Kryzys energetyczny zwigzany z wojng i rezygnacja
z surowcow rosyjskich okaze sie przetomowy?

MySle, Ze nie powinniSmy traktowac kryzysow
jako czego$ spotecznie przetomowego. Kryzys
pandemiczny byt tak postrzegany, a w gruncie rzeczy
dosy¢ szybko powrocilismy do dawnego modelu
funkcjonowania, czy to naszych gospodarek, czy
w 0gole spoteczenstw. Po kryzysie energetycznym z lat
70. XX wieku mielismy wyrazny wzrost zainteresowania
nowoczesng forma aktywizmu srodowiskowego,
wzrost zainteresowania alternatywnymi zrédtami
energii, wzrost zainteresowania odchodzeniem od
paliw kopalnych. Po kryzysie energetycznym z lat 2011-
2012, zwigzanym z arabska wiosna, mielisSmy rozwdj
USA jako sprzedawcy ropy i gazu, rozwoj technologii
szczelinowania, co z punktu widzenia rynku byto
bardzo pozytywne, bo stanowito jego stabilizacje, np.
dla Polski - Polska korzysta z tej rewolucji tupkowej.
A zatem uwazam, ze po tym kryzysie tez cos dobrego
pozostanie. Sadze, ze to bedzie wtasnie przyspieszenie
dekarbonizacji, przyspieszenie polityk klimatycznych
i gtebsze zaawansowanie tychze, ukierunkowanych
juz nie tylko, jako nasza droga do radzenia sobie ze
zmianami klimatu, ale takze jako nasz sposob na
przecinanie pewnych zaleznosci importowych, ktoére
wCcigz cigza na naszej gospodarce.

W czasie kryzysu podniosty sie gtosy, by czes¢ polityk
klimatycznych zawiesi¢. Mozna by rzec odwieczny
problem transformacji: odktadamy jg na poézniej, bo
mamy do rozwigzania biezace problemy.

Zaden powazny kraj nie podejmuje dziatan na rzecz
klimatu tylko po to, by cig¢ emisje. Za tym zawsze
stoi cos jeszcze, najczesciej zmiana paradygmatu
gospodarczego. Odchodzimy od rynku opartego na
surowcach kopalnych, rozumianych jako najtansze,
do pewnej nowej struktury na zasadzie ,kto emituje,
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ten ptaci”. Dzieki zabiegom fiskalnym, dzieki nowemu
ksztattowi rynku, zrodta nisko- i zeroemisyjne biorg
ekonomiczng gore nad paliwami kopalnymi. To juz
sie dzieje np. w Europie. Do tego zaczynajg rowniez
dazy¢ Chiny, ktore zdaty sobie sprawe juz jakis czas
temu, ze nie zatrzymajg tego pedu zmiany modelu
Swiatowego rynku, bo Europe zaczynajg wspierac¢ na
tym polu takze Stany Zjednoczone i generalnie biznes
juz przesterowat sie na nowe tory ekonomiczne. W tym
wszystkim jest ogromny watek geopolityczny. Watek,
ktory mam wrazenie nie jest dostrzegany przez wielu
komentatoréw, zwitaszcza w Polsce, uwazajacych
polityke klimatyczng za jakis wymyst pewnego bardzo
waskiego srodowiska, kolportowany za pomocg
lewicowych organizacji i nic wiecej. Nie. To jest
oficjalna doktryna ekonomiczna przewazajgcej czesci
gospodarek $wiata, bo pie¢ najwiekszych gospodarek,
czyli Stany Zjednoczone, Chiny, Unia Europejska, Indie
i Japonia idzie w tym kierunku. Obserwujemy zatem
dosy¢ dobrze ukierunkowang sciezke dochodzenia
do pewnych celéw klimatycznych i kto sie nie
dostosuje dostatecznie szybko, ten zostanie w tyle.

W Polsce goérnictwo jest w gigantycznych
tarapatach. Sprzedajemy wegiel, ktéry jest,
w normalnych warunkach, nierynkowy.
On przegrywa konkurencje nawet z weglem
z tak egzotycznych krajéow pochodzenia,
jak Kolumbia czy Australia.

Jak Polska dzi$ wypada na tle czotowki?

Polska jest krajem, w ktorym zachodzi istotne ryzyko,
ze bedzie na uboczu tego wyscigu ekonomicznego, ze
stracimy konkurencyjnos¢ gospodarki, bedziemy coraz
bardziej poddawani zaburzeniom energetycznym.
Zaniedbali$my swoje szanse, stawiajgc nainnego konia
w tym wyscigu. Konia, ktory okazat sie w ogole nie
startowac. Teraz powinnismy nadrobi¢ braki dzielace
nas od s$redniej unijnej w zakresie dekarbonizacji
systemow energetycznych. Moim zdaniem, nawet
pomimo tego obecnego kryzysu energetycznego,
jednoznacznie musimy is¢ w kierunku dekarbonizacji.

Poki co dalismy sobie weglowag dyspense. Jesienia
SciggaliSmy go skad sie dato, schowalismy do
szuflady niektore programy proekologiczne. Ich
realizacja wymaga czasu, a kryzys trzeba zwalcza¢
natychmiast. Jest ryzyko renesansu wegla czy to jego
przymusowy i ostatni taniec?

Paradoksalnie ta sytuacja pokazuje, jak ogromne sa
problemy z weglem. Polska, kraj uchodzacy za giganta
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weglowego, nie jest w stanie mocg swoich kopalh
zaspokoi¢ nawet wtasnych potrzeb. W Niemczech,
Holandii, czy we Francji - tam jakie$ ,weglowki”
wrécity do uzycia, ale to nie jest ta skala, by méwic
o renesansie. Jezeli miatbym to poréwnac do jakiegos$
antropomorficznego zjawiska, to sg to raczej takie
wstrzasy przedsmiertne, ostatnie drgawki tego
sektora. W Polsce gérnictwo jest w gigantycznych
tarapatach.  Sprzedajemy wegiel, ktory jest,
w normalnych warunkach, nierynkowy. On przegrywa
konkurencje nawet zweglem z tak egzotycznych krajéw
pochodzenia, jak Kolumbia czy Australia. Trudno
odzyskiwa¢ nagle wiare w ten surowiec. Powinnismy
robi¢ wszystko, zeby odsaczy¢ z pozostatego nam
zasobu kopalnie trwale nierentowne i inwestowac
w te moce wydobywcze, ktdre sg jeszcze w stanie
produkowa¢ nam paliwo do elektrowni. My nie
odejdziemy od wegla z dnia na dzien. Przez te co
najmniej kilkanascie lat bedziemy musieli opierac sie
na zrodtach weglowych, wiec warto bytoby, zebysmy
w jaki$ sposob zaopatrywali je wtasnymi mocami,
bo jezeli pogtebialibysmy teraz jeszcze uzaleznienie
importowe od wegla to - moim zdaniem - bytaby to juz
totalna degrengolada polskiego sektora weglowego,
w ktory i tak juz zainwestowaliSmy ogromne pienigdze.
Natomiast Polska w zasadzie podjeta juz decyzje
0 zamknieciu swojego sektora gorniczego. Podpisano
umowe spoteczng miedzy rzadem a gérnikami. Wiemy,
jakie sg perspektywy czasowe w tym procesie. Chcemy
do 2040 roku wyjs¢ z wegla i to jest droga stuszna.
Mysle wrecz, ze ten sektor zwinie sie nawet wczesniej,
bo po naborach do szkét gorniczych widac, ze nie ma
zainteresowania praca w nim.

Istnieje obawa, ze za transformacje przyjdzie nam
drogo zaptaci¢, ze nowe zrédta energii oznaczajg
- przynajmniej w krotkiej perspektywie - drozsza
energie.

My juz teraz ptacimy, ale za brak naszej transformacji.
Ptacimy przede wszystkim w cenach za energie
elektryczng, ale to jest bardzo ptytkie rozumienie
tematu. Musimy importowa¢ wegiel, bo niestety
mamy praktycznie nieruszany udziat tego surowca
w miksie energetycznym w ciggu ostatnich 30 lat.
On sie zmieniat oczywiscie o kilkanascie punktéw
procentowych, ale to nie jest ta zmiana, ktorg
powinnismy wykona¢ w tym okresie. Dlatego dzis
musimy sciggac wegiel zza granicy. Gdybysmy w ciggu
ostatnich 10 lat postawili na dynamiczny rozwdj zrodet
alternatywnych, udatoby sie nam zmniejszy¢ udziat
wegla w miksie na tyle, by to wydobycie, ktorym
obecnie zajmujg sie nasze kopalnie, starczyto moze
nawet dla catego kraju. | wcale nie mowie, ze trzeba
byto od razu wchodzi¢ w atom. Wystarczyto nie
blokowa¢ wiatrakow, zeby utrzymac¢ dynamike wzrostu



produkowanej przez nie energii sprzed wejscia w zycie
ustawy odlegtosciowej. Dzisiaj mielibysmy okoto 12
GW mocy w tej technologii. Nie musielibysmy teraz
kupowac¢ surowca z Australii, Indonezji, Kolumbii, USA
czy RPA.

Jesli chcemy w jaki§ sposob ztagodzi¢ skutki tej
transformacji, to mozemy z jednej strony szukaé
tanszej energii, ale jest tez druga droga, mam
wrazenie, ze troche niedostrzegana - a moze
pomijana - czyli oszczedzanie, ograniczenie zuzycia
energii. Teraz oczywiscie jestesmy do tego niejako

przyktad w elektrownie jadrowe. Dlatego uwazam,
ze powinnismy zacza¢ przejmowac inicjatywe, bo to
jest nie tylko w naszym interesie geopolitycznym, ale
po prostu w interesie ludzkim, jako swego rodzaju
zadoscuczynienie dekadom kolonizacji, czym sie
przede wszystkim powinny zaja¢ byte mocarstwa
kolonialne. Bedzie to tez pozyteczne dla wszystkich
celéw, ktore sobie stawiamy jako rozwijajgca sie
cywilizacja.

Liderem inwestycji w OZE i atom od lat s3
Chiny, a zatem ten kraj, ktéry jest uwazany za
panstwo odstajgce od polityk klimatycznych.
Jesli spojrzymy na udziat wegla w chinskiej

przymuszeni na poziomie kazdego gospodarstwa
i tez na poziomie administracji publiczne;j.
Czy w ostatnich latach z tej swojej wygody troche
sie nie rozleniwilismy? Czy nie moglibysmy globalnie

oszczedza¢ energie nie tylko w czasie kryzysu,
ale na state?

Oczywiscie jestesmy rozpieszczeni przez dostatek
energii, ale to samo w sobie nie jest niczym ztym.
Jestesmy w modelu gospodarczym, ktéry wigze ilosc
zuzywanej energii z poziomem zycia. Bogata Po6tnoc,
zwtaszcza Europa, zuzywa ponad dziesieciokrotnie
wiecej energii niz panstwa afrykanskie. To jest wymiar
naszego rozwoju, ta dziesieciokrotno$¢ wyznacza
bariere miedzy bogatg Potnoca a biednym Potudniem.
Na razie nie mamy modelu ekonomicznego, ktory
pozwalatby zrezygnowa¢ 2z konsumpcji energii,
zachowujgc przy tym tempo dotychczasowego
rozwoju. Oczywiscie uwazam, ze powinnismy sie jako
cywilizacja dalej rozwija¢, zeby kolejne pokolenia
zyty w lepszych warunkach niz poprzednie. Musimy
takze mysle¢ o tych, ktorzy juz w tym momencie
Zyjg na znacznie nizszym poziomie, czyli na przyktad
mieszkancy krajow afrykanskich. Tam rozwoj tez
musi by¢ zwigzany ze wzrostem zuzycia energii,
zwtaszcza per capita. Tylko zeby to zrobi¢, to my, jako
bogata Pdtnoc, musimy wyjs¢ z pewnym programem
zapewnienia tym ludziom dostatecznie duzych ilosci
energii, ale generowanych juz w sposob nieobcigzajacy
klimatu srodowiskowo - inaczej bedzie to zagrozenie
dla naszych celéw klimatycznych. Nie mamy moralnego
prawa, by im powiedzie¢: ,my sie rozwijaliSmy przez
150 lat dzieki paliwom kopalnym, ale wy nie mozecie,
bo zniszczycie nam polityke klimatyczng”.

Jaka jest na to odpowiedz?

Powinnismy zrobi¢ wszystko, zeby inwestowac¢ na
przyktad w czyste moce w Afryce, czy w Ameryce
Potudniowej, w Azji Potudniowej. To wszystko
sie powoli dzieje, tylko niestety za tym tez idag
poszczegolne argumenty czy problemy geopolityczne.
Jezeli spojrzymy na Afryke, to tam inwestujg gtdwnie
Rosja i Chiny. Chiny inwestujg bardzo duzo na
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energetyce, to zobaczymy, ze on spada.

Wroce do pytania o oszczedzanie, lecz troche
je przeformutuje. Czy gdyby ta bogata Pétnoc
zaczeta sie samoograniczaé, nie bytoby nam tatwiej
z transformacja?

Nie podpisuje sie pod tym, ze teraz powinnismy
dokona¢ masowego samoograniczenia. Oczywiscie
w czasie kryzysu ograniczenie to jest niezbedne,
ale dlatego, iz wiemy, ze nie starczy nam energii dla
wszystkich, wiec tutaj pewne dziatania zaradcze sg
obowigzkowe. Ale przy zatozeniu powrotu do stanu
sprzed 2019 roku, takie samoograniczenia bedg
niewykonalne. Ludzie bardzo tatwo przyzwyczajaja
sie do wygody. Cztowiek znacznie chetniej bedzie
walczyt o to, co juz ma i bronit tego, niz starat sie
osiggna¢ cos$, czego nie ma albo co jest dla niego
pewng abstrakcja. Mysle, ze wiekszos¢ wyborcéw
w Europie czy w Stanach Zjednoczonych bedzie
broni¢ swojego komfortu np. jazdy samochodem,
mozliwosci bezkarnego wtaczania S$wiatet, czy
innych sprzetéw domowych niz dgzy¢ do tego, zeby
teraz samoograniczy¢ sie w imie, wcigz dla wielu
abstrakcyjnej, zmiany klimatu. Powinnismy dazy¢ do
tego, zeby zapewni¢ wszystkim tyle energii, ile bedzie
potrzebne i zeby ta energia byta produkowana przy
minimalnym $ladzie Srodowiskowym.

Prezydent Duda moéwit na szczycie klimatycznym
COP27 w Szarm EI-Szejk, zebysmy nie byli
klimatycznymi hipokrytami. Zebysmy dazac do
swoich celow klimatycznych, nie robili tego poprzez
wyrzucanie wszystkich fabryk do Chin, Indii czy
Bangladeszu. Zresztg za chwile moze sie okazac,
ze Chiny, ktére tez majg postawiony swéj cel
neutralnosci weglowej, zaczng przenosi¢ kominy do
Afryki i powiedzg: ,mamy czyste rece i jestesmy eko”.
Jak zamiast takiej ,spychologii”, zeby za wszelka cene
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na papierze sprosta¢ wszystkim celom, faktycznie je
osiggacé?

Przede wszystkim, ten problem ,ucieczki emisji”
jest juz dosy¢ dobrze zbadany na ptaszczyznie Unii
Europejskiej. Rozwigzaniu tej kwestii ma stuzyc
Carbon Border Adjustment Mechanism, ktory z jednej
strony zastopuje te ucieczke przemystu z Europy,
a z drugiej nie pozwoli gra¢ panstwom trzecim niskg
ceng produkcji, zasadzong gtdéwnie na wysokim udziale
zrodet takich jak wegiel, czyli spalanych bez norm
srodowiskowych. A zatem, to sie juz powoli rozwigzuje.
Mamy pewne przyktady dotyczace chociazby ucieczki
przemystu stalowego, ktore mogg postuzy¢ jako case
studies. Co wiecej, duza czesc¢ swiatowych gospodarek
juz teraz powiela mechanizmy wdrazane przez Unie
Europejska, takze nastepuje pewna unifikacja. Dla
przyktadu, Chiny wdrozyty swdéj wtasny system handlu
emisjami wzorowany na europejskim ETS. Dziata
od wrzesnia 2021 roku i mysle, ze mozna to w jakims
czasie zaczg¢ ujednolicac juz w ujeciu globalnym, co
rozwigzatoby wtasnie ten problem ucieczki emis;ji.

Bytaby na to zgoda polityczna? Przeciez mechanizm

ucieczki jest bardzo przydatny, stad jego
powszechnosé.
Mysle, ze taka zgoda jest powoli budowana,

przynajmniej w kregu tych najwiekszych gospodarek,
ktore deklarujg cele neutralnosci klimatycznej i starajg
sie obniza¢ emisje, czy inwestujg w nowe zrodta
energii. Co wazne, liderem inwestycji w OZE i atom
od lat sg Chiny, a zatem ten kraj, ktory jest uwazany
za panstwo odstajgce od polityk klimatycznych .Jesli
spojrzymy na udziat wegla w chinskiej energetyce, to
zobaczymy, ze on spada. Cho¢ nowe bloki weglowe
oczywiscie sa budowane, a Chiny wcigz pozostajg
liderem energetyki weglowej, to udziat wegla spada,
poniewaz tamtejsze jednostki weglowe sg ustawione
na re powering - zamykamy stare ,wegléwki”,
otwieramy nowe. A zatem nie wzrasta juz udziat tych
mocy w strukturze wytworczej chinskiej energetyki.
Chot¢ jest ryzyko, ze Chiny sprobuja w pewnym
momencie przerzuci¢ wysokoemisyjny przemyst do
Afryki i uczynic z niej ,Chiny Chin”.

Politycy wyborcéw stuchajg réznie, ale na pewno
stuchaja ich wtedy, kiedy sg wybory, a wyborcy, jak
wiadomo, gtosujg portfelem. Czy nie ma wiec takiego
zagrozenia, w skali catego globu, ze politycy beda
probowaé zbija¢ kapitat na zaprzeczaniu potrzebie
transformaciji i przekonywaniu, ze paliwa kopalne
moga by¢ tansze?

Oczywiscie to jest zagrozenie. Pewne wahania
obserwowane byty np. za prezydentury Donalda

Trumpa. Ale nawet mimo jego dziatan dotyczacych
wskrzeszenia wegla, wyjscia USA z porozumienia
klimatycznego, czy zejscia z limitami wewnetrznymi
dla weglowych jednostek wytwdérczych, nie udato mu
sie zatrzymac¢ spadku udziatu wegla w energetyce
i Stany Zjednoczone zaczety traci¢ ten surowiec
w swojej strukturze energetycznej na rzecz czystych
zrodet: energetyki jadrowej, zrodet odnawialnych, ale
tez gazu, ktéry tam petni role ,wypychacza” wegla.
A wiec widzimy tu pewien trend, ktory jest coraz mniej
uzalezniony od dziatan konkretnych politykéw, bo
jest trendem globalnym. Mysle, ze kluczowe koszty,
ktére mozemy ponies¢, to raczej koszty walki z tym
trendem. Polska np. teraz, patrzac przez pryzmat
normalnych warunkow, tych sprzed cienia pandemii,
wojny czy kryzysu energetycznego, ptaci nie za
swoja walke ze zmiang klimatu, tylko za walke z walkg
ze zmiang klimatu. To przez takie podejscie nie
transformowalismy swojej energetyki, przez co jest
ona trzykrotnie bardziej emisyjna od sredniej unijne;j.
| to dlatego nasze rachunki za prad skacza w gore wraz
ze wzrostem optat za prawa do emisji.
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Prawnik, publicysta,
komentator geopolityczny. Autor ksigzki
.Trzecia dekada. Swiat dzi$ i za 10 lat”
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Nie tylko Rosja.
Jakie konflikty
mog3a wkrotce
zagrozic
Europie?

Agresja Rosji na Ukraing zaskoczyta
wielu. Skala i brutalnos¢ tej inwazji -
wtasciwie wszystkich. Nawykta do spokoju
i rozwigzywania sporow na drodze dialogu
Europa, z dnia na dzien stata sie swiadkiem
i co najmniej posrednim uczestnikiem
krwawego i dtugiego konfliktu. Skad
do Europy moze nadej$¢ kolejne zagrozenie?
Jak sie na nie przygotowaé? Swojg prognoza
dzieli sie komentator geopolityczny Krzysztof
Wojczal.



Michat Banasiak:
Rosja to dzis jedyne zagrozenie dla Europy?

Krzysztof Wojczal:

Ptyngce z samego kontynentu tak, ale za jaki$ czas
moga obudzi¢ sie demony na Bliskim Wschodzie,
a to bedzie bardzo mocno wptywato na ogét Europy.
Bierzemy z Zatoki Perskiej surowce energetyczne,
a wojna tam moze oznacza¢ wstrzymanie dostaw.
Wyobrazmy sobie, ze to sie dzieje w momencie, gdy nie
ma dostaw z Rosji. Mamy wtedy w zasadzie collapse
energetyczny w Europie. | to taki, na ktéry nie da sie
szybko odpowiedziec.

Po rosyjskiej agresji na Ukraine delegacje kilku
europejskich panstw udaty sie do Zatoki, by

To permanentnie zmieni nasze myslenie?

Wojna na Ukrainie w koncu sie skonczy, ale poczucie
zagrozenia z nami zostanie. Niezaleznie od finatu
tego konfliktu. Albo - w gorszym scenariuszu - wcigz
bedziemy mie¢ na wschodzie grozaca nam Rosje,
albo - w nieco lepszym - bezposredniego zagrozenia
ze strony Rosji nie bedzie, ale ja sama dotknie chaos
wewnetrzny. | ten chaos bedzie budzit niepokoje
w Europie Srodkowo-Wschodniej i wptywat na
bezpieczenstwo w tym regionie. A przeciez sytuacja
Ukrainy, Litwy czy Biatorusi bezposrednio oddziatuj na
nasze bezpieczenstwo. Widzimy i odczuwamy to teraz.

My, Polska, powinniSmy stawia¢ przede
wszystkim na kraje battyckie i Rumunie.

negocjowaé¢ nowe kontrakty na gaz i rope. Wyglada
na to, ze wierzag w bezpieczenstwo dostaw z tego

regionu. Do tego zaprosi¢ Ukraine. Taki widze trzon
politycznego projektu, opartego o silne sity

Przy zakreceniu rosyjskich kurkow nie ma zbrojne.

innego wyjscia. Zwtaszcza, ze potrzebowali$my

i potrzebujemy nowych dostaw na juz. Tymczasem
na Bliskim Wschodzie lada moment znéw moze
przejs¢ huragan polityczny. Cos a la druga arabska
wiosna. | tez moze skohczy¢ sie powstaniem quasi-
Panstwa Islamskiego, ktérego przeciez nie udato sie
zlikwidowa¢, a jedynie zneutralizowac. Zeszto pod
ziemie, tli sie i czeka na swoja kolejng szanse.

Przyczynkiem do arabskiej wiosny byty protesty
zwigzane z rosngcymi cenami zywnosci. Co miatoby
podpali¢ lont tym razem?

To samo. Z powodu wojny na Ukrainie znéw mogg sie
pojawi¢ problemy z dostepnoscig zywnosci. Wtedy
oczywiscie doszty to tego duze interesy, bo gdy juz
doszto do zamieszania, kazdy probowat ugra¢ swoje
politycznie. Ale status quo jest bardzo kruchy i de
facto nikt nie jest z niego zadowolony. Kurdowie
WwcCigz nie majg swojego panstwa, Turcy nie rozwigzali
swoich problemoéw kurdyjskich, Izrael nadal czuje
sie zagrozony iranskimi wptywami, ktére przez Irak
i Syrie siegajg az pod izraelskag granice. Irak to dzis
bomba polityczna. Ogromna niestabilno$¢ wewnetrzna
zaraz przetozy sie na gospodarke. A Unia jako catosc¢,
ani zadne panstwo cztonkowskie nie posiadajg sity
i potencjatu, by niejako wejs¢ w buty Amerykanéw
i trzymac porzadek na Bliskim Wschodzie.

Wojna nie jest czym$ nowym, bo nawet w XXI wieku
kilka takich mieliSmy i mamy, zeby wspomnie¢ tylko
Syrie, Jemen czy Goérski Karabach. Ale nowe jest
to, ze niemal bezposrednio nas dotyka. To juz nie
jest temat na pasek w serwisach informacyjnych,
ale na pierwsze strony gazet, czotowki serwisow.
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Wojna Rosji z Ukraing sprowokowata szereg krajow,
w tym Polske, do ogromnych zakupéw wojskowych.
Zbroimy sie, zeby odstraszac¢?

Zeby skutecznie odstraszy¢ przeciwnika, trzeba
sie  zbroi¢c. Nalezy dysponowa¢ narzedziami
neutralizujgcymi zagrozenia, wiec silna, dobrze
wyposazona armia jest niezbedna. Przeciwnik musi
wiedzie¢, ze zostanie powstrzymany. Trzeba jeszcze
przez realnym konfliktem przekonac go, ze atak nie ma
sensu i temu stuzg zbrojenia.

Do tej pory bardziej ufaliSmy sojuszom. Nie méwie
tylko o Polsce, ale o wiekszej liczbie panstw
europejskich, ktére nie byty chetne tozyé na
obronnosé. Pretensje miat o to np. Donald Trump.

Budowa architektury bezpieczenstwa regionu to
druga, obok zbrojen, droga. My, Polska, powinnismy
stawia¢ przede wszystkim na kraje battyckie
i Rumunie. Do tego zaprosi¢ Ukraine. Taki widze trzon
politycznego projektu, opartego o silne sity zbrojne.
Jesli bedziemy dysponowac silng armia, tatwiej bedzie
namawia¢ do wspotpracy politycznej, bo bedziemy
mogli oferowac¢ bezpieczehstwo. A jesli bedzie
wspotpraca polityczna, to automatycznie stworzg sie
dobre warunki dla biznesu. Wszystko sie tgczy. | dalej,
jesli zwigzemy ze sobag gospodarczo Ukraine czy
Litwe, tym tatwiej bedzie oddziatywac politycznie na
te kraje. Wszystko sie zazebia i prowadzi do powstania
trwatego bloku. Nie chodzi o robienie konkurencji dla
Unii Europejskiej czy podwazanie wiary w NATO, ale
o stworzenie takiej miekkiej poduszki bezpieczenstwa,
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ktora stanowitaby dla nas dodatkowe gwarancje.

Nawet gdybysmy w przysztosci mieli walczyé
z tym samym przeciwnikiem, Rosj3, jego cele
strategiczne bylyby pewnie zupetnie inne niz
na Ukrainie. Tam Rosjanie daza do zajecia
terytorium, a w Polsce chodzitoby od samego
poczatku o wyrzadzenie duzych zniszczen.

Dr Jacek Bartosiak powiedziat na jednej z debat, ze
amerykanskie odstraszanie nie powstrzymato Rosji
przed wejsciem na Ukraine. Dlaczego?

To tylko jedna z mozliwych interpretacji. Inna wskazuje,
ze Rosja zostata wciggnieta w wojne, ktorej nie jest
w stanie wygrac. | jak patrzymy na to, co sie dzieje,
to miatoby to sporo sensu. Amerykanie byli ostatnio
w fazie przegrupowania sit. Opuscili Afganistan,
w zasadzie odpuscili Bliski Wschod. Odczytuje to jako
konsolidacje sity, zebranie kart, zeby moc w kazdej
chwili uzy¢ ich w innych miejscach swiata. Wedtug
mnie chcag wygrac rywalizacje i z Chinami i z Rosja,
wiec utopienie Rosjan w wykrwawiajagcym konflikcie
z Ukraing jest im na reke.

Nie da sie przetozyé¢ sytuacji z frontu ukrainskiego
jeden do jednego na jakikolwiek inny front. Ale pewne
lekcje wojskowe mozemy wyciggaé. Zwtaszcza, ze
wojna trwa juz dtugo, uzyto tam duzo bardzo starego,
ale i bardzo nowoczesnego sprzetu,réoznych taktyk.
Warunki pogodowe i terenowe tez sg rézne. Mozna
na tej bazie stworzy¢ jaki$ podrecznik wspoétczesnej
wojny?

Rodzaje uzbrojenia, taktyka, to wszystko jest zbyt
zalezne od konkretnego wydarzenia na polu walki, wiec
rzeczywiscie nie przeniesiemy tego jeden do jednego.
Nawet gdybysmy w przysztosci mieli walczy¢ z tym
samym przeciwnikiem, Rosja, jego cele strategiczne
bytyby pewnie zupetnie inne niz na Ukrainie. Tam
Rosjanie daza do zajecia terytorium, a w Polsce
chodzitoby od samego poczatku o wyrzadzenie
duzych zniszczen. Poza tym na Ukrainie walczg
armie dysponujgce sprzetem produkowanym czesto
w latach 80.,70., albo i wczesniej. To sg przestarzate
armie w poréwnaniu do tych z Zachodu. Natomiast
obserwujemy tez nowe srodki i rozwigzania, ktére
doskonale sie sprawdzajg i ktore mozna by wcieli¢
i u nas. Przede wszystkim nie mozna sie nastawiac, ze
jakikolwiek sprzet, cho¢by najnowszy, sam wygra nam
wojne. Trzeba budowa¢ armie, ktéra ma cate spektrum
narzedzi, ktora jest elastyczna. Sprzet ciezki, lekki,
systemy rakietowe, drony - trzeba by¢ gotowym na

NIE TYLKO ROSJA. JAKIE KONFLIKTY MOGA WKROTCE ZAGROZIC EUROPIE?

KRZYSZTOF WOJCZAL
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kazdy wariant i na kazdy mie¢ odpowiedz. A najlepiej
kilka odpowiedzi. Jesli okazuje sie, ze przeciwnik
jest w stanie zneutralizowa¢ nasze bezzatogowce -
wyciggamy z rekawa cos innego. Ta wielos¢ zagrozen
i uzywanych srodkéw to dobra lekcja z Ukrainy.

Widzimy tez, ze ta szeroko zakrojona w wielu
panstwach wymiana sprzetu jest koniecznoscia.

Stary sprzet zawsze przegra z nowoczesnym. Bedzie
bardziej zawodny przy jednoczesnym mniejszym
potencjale.

Zmienita sie tez rola samego zotnierza. Jesli
dobrze go wyposazymy, jest w stanie w pojedynke
zlikwidowac¢ czotg.

Albo namierzy¢ cel dla bezzatogowca czy artylerii. Rola
lekkiej piechoty sie zmienita i teraz w wiekszej mierze
odpowiada wtasnie za wskazywanie celéw dla artylerii,
lotnictwa czy nawet sprzetu ciezkiego. Zotnierz
piechoty jest w stanie zmultiplikowa¢ potencjat
czotqu, dziata czy samolotu. Zresztg widzimy, ze
wszystkie formacje bojowe musza by¢ bardziej
uniwersalne. Co nie oznacza, ze mozna zrezygnowac
np. z piechoty czy kawalerii. Pod tym wzgledem pole
walki sie nie zmienia. Stysze nieraz, ze kawaleria to dzis$
przezytek. Ale zaraz, przeciez dzi$ tez mamy kawalerie,
tyle Ze oparta o czotgi czy $migtowce. Srodki sg nowe,
ale schemat nie zmienia sie od tysiecy lat. Kawaleria,
lekka piechota, artyleria, ktorg kiedys stanowili
tucznicy. Kazda formacja jest wazna. Teraz oczywiscie
sg nowe, bo doszta strefa cyber czy kosmos. Ale to
nie oznacza, ze na ich rzecz mozna poswiecic inne, bo
kazda ma do odegrania swoja role i zadna nie zastgpi
innej. No bo jak bez czotgdéw prowadzi¢ ofensywe
ladowg, przetamywac linie obrony, zdobywac¢ kolejne
przyczotki? Potrzebujemy wspoétpracy wszystkich
formacji. Na tym polega dzisiejsze multi-domain battle.

Wojsko rosyjskie do tej pory poniosto juz tak
dotkliwe straty, a wojna obnazyta tyle brakéw
i stabosci tej armii, ze wojna z NATO bytaby
dla Rosji samobdéjstwem. Zwlaszcza, ze takie
starcie wygladatoby zupetnie inaczej niz wojna

z Ukraina.

Na dzisiejszym polu walki jest tez duzo technologii,
ktora potrafi decydowa¢ o przebiegu wojny. Mam
na mysli zdjecia satelitarne czy dane wywiadowcze
zbierane przez drony.

Dodatbym tu jeszcze koniecznos¢ spiecia wszystkich



uzywanych technologii w jeden system, jedna
architekture komunikacyjng dla wojska. Jesli
posiadamy informacje z satelity, srodkow lotniczych,
od piechoty, z radardw, itd., to nie moze to wszystko
funkcjonowac oddzielnie. Musi by¢ jeden system, zeby
dowodztwo otrzymywato jak najpetniejszy obraz pola
bitwy. To pozwala na podejmowanie decyzji szybciej,
sprawniej i skuteczniej. Zmniejsza margines btedu
i buduje przewage nad przeciwnikiem.

Ukraina bardzo szybko dostata ogromne wsparcie
NATO. Ale formalnie to wciaz nie jest wojna NATO.
Taki scenariusz jest dzis realny?

Ryzyko wybuchu otwartego konfliktu Rosji z NATO
oceniam na 1 proc. | to co najwyzej 1 proc. Wojsko
rosyjskie do tej pory poniosto juz tak dotkliwe straty,
a wojna obnazyta tyle brakéw i stabosci tej armii,
ze wojna z NATO bytaby dla Rosji samobojstwem.
Zwtaszcza, ze takie starcie wygladatoby zupetnie
inaczej niz wojna z Ukraing. NATO posiadatoby
zdolnos¢  przetamywania  rosyjskich  systemow
przeciwlotniczych i catkowitg, totalng przewage
w powietrzu. Lotnictwo mogtoby w zasadzie
przewazy¢ o zwyciestwie NATO, zanim w ogole
dosztoby do starcia lagdowego.

Wisi nad nami widmo jeszcze jednego konfliktu:
o Tajwan. Wydaje sie, Zze nikomu na nim nie zalezy,
ale w ostatnich miesigcach obserwowalismy
bezprecedensowe napiecia wokot wyspy.

Nie sadze, zeby doszto tu do starcia militarnego.
Stany wcigz sg znacznie silniejsze od Chin i Chiny
nie majg zadnego interesu, by prowadzi¢ wojne
z takim przeciwnikiem. Wolg kontynuowac¢ wyscig
gospodarczy, gdzie znacznie nadgonity, ale tez jeszcze
nie zbudowaty przewagi. Wazny jest dla nich kazdy
rok spokoju. Kazdy rok, w ktorym moga sie rozwijac,
eksportowac¢ i importowac¢, bo to ich przybliza do
momentu, gdy beda silniejsi od USA. Konflikt o Tajwan
zaburzytby ten dobry dla nich klimat, bo z pewnoscig
mielibysmy odciecie czesci szlakéw gospodarczych.
A to by oznaczato nie tylko brak mozliwosci sprzedazy
towarow, ale i kupna surowcow. A przeciez np.
gaz ptynie do Chin z USA, Kanady czy Australii.
W przypadku konfliktu te kierunki natychmiast sie
zamykajg i Chiny majg duzy problem. Moze nawet
gospodarczy krach.

4]
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Amerykanista, ekspert Centrum Analiz Klubu
Jagiellonskiego, specjalista ds. nowych mediow
w Osrodku Studiéw Wschodnich.

Tworca podcastu ,Po amerykansku” i gospodarz
.Przegladu zagranicznego” w RMF24.

Autor ksigzki .,Ameryka. Dom Podzielony”

-

- wEUropa

. M potrzebuje

== obecnosci
Stanodw,

Stany potrzebuja
s 5 silnej Europy”

Fot. Mikotaj Starzynski

-

Militarne i finansowe zaangazowanie USA
w wojne rosyjsko-ukrainska dowodzi, ze gtosy
o przekierowaniu catej uwagi Waszyngtonu
na Indo-Pacyfik sa przesadzone. Jednak
proces politycznego i wojskowego
przegrupowania Stanéw Zjednoczonych
trwa. Czy Europa powinna sie tym martwic?
Na jakie rozstrzygniecie wojny w Ukrainie liczg
Amerykanie? Co dla panstw europejskich
oznaczatby powrot do Biatego Domu Donalda
Trumpa? M.in. na te pytania odpowiada
amerykanista Andrzej Kohut.

42



Michat Banasiak:

Kiedy amerykanscy zotnierze opuscili Afganistan,
niektorzy ogtaszali koniec epoki pilnowania przez USA
porzadku na swiecie. Mowili, ze Stany Zjednoczone
utracity mozliwos¢é operowania wszedzie, gdzie
chca i na swoich warunkach. Ale potem przyszta
Ukraina i okazato sie, ze Stany wcigz rozdajg karty
przy geopolitycznym stoliku. To jak dzi$ jest z tym
zainteresowaniem USA meblowaniem $wiata?

Andrzej Kohut:

Okres, w ktorym Stany mogty pretendowac¢ do roli
Swiatowego policjanta czy pilnujgcego porzadku
w kazdym zakatku zandarma, minat. Nie ma powrotu
do modelu znanego nam z lat 90. i wczesnych
2000., czyli czasow Clintona i mtodego Busha. Nie
dlatego, ze Stany sg jakims stetryczatym dziadkiem,
zapominajacym w ktéra strone is¢, ale z uwagi na
zmiane catej swiatowej uktadanki. Dzis wszystkie
panstwa muszg funkcjonowac¢ inaczej. Natomiast
wedtug mnie przedwczesne sg gtosy mowigce, ze
Ameryka wycofa sie w jaki$ rodzaj izolacjonizmu.
W samych Stanach co jakis czas pobrzmiewajg takie
propozycje, ale sa na marginesie. Na poziomie dwdch
dzielgcych wtadze partii politycznych nie ma postulatu
izolacji,okopania sie i zajecia tylko kontynentem
amerykanskim.

W dokumentach strategicznych przewijaja
sie dwa panstwa, mogace zagrazaé
obecnemu, korzystnemu dla USA, systemowi.
To oczywiscie Chiny i Rosja.

Czyli Afganistan byt tylko przegrupowaniem sit?

Trzeba skupia¢ zasoby na tym, co najistotniejsze.
W dokumentach strategicznych przewijajg sie dwa
panstwa, mogace zagraza¢ obecnemu, korzystnemu
dla USA, systemowi. To oczywiscie Chiny i Rosja. Chiny
jako rywal dtugoterminowy, potencjalnie mogacy
by¢ najwiekszym problemem dla Stanéw od czasow
Zwigzku Radzieckiego. A Rosja natomiast jako rywal
stabszy, tracacy na znaczeniu w dtugiej perspektywie,
ale ktopotliwy tu i teraz. Globalna gra sie zmienia, ale
ruchy Amerykandw nie oznaczajg ich zamykania sie.
Ani przez chwile nie byto to brane pod uwage.

Czy przy ztozonosci dzisiejszego  uktadu
geopolitycznego mogliby sobie na to pozwoli¢?

Amerykanie majg interesy na catym swiecie i muszg
by¢ aktywni, zeby ich pilnowac¢. Bez tego korzystna
dla nich uktadanka mogtaby sie rozsypa¢, bo sSwiat
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nie stoi w miejscu. Chiny bardzo urosty w site. Rosja
odzyskata co najmniej regionalne znaczenie. Dlatego
polityka zagraniczna to jeden z obszaréw, gdzie
Demokraci i Republikanie sg stosunkowo zgodni.
Polityka Joe Bidena wzgledem Chin nie rozni sie
od polityki Donalda Trumpa. Panuje ponadpartyjny
konsensus, ze USA powinny hamowa¢ chinskie
ambicje. Ale ich stanowiska pokrywaja sie tez w innych
kwestiach. Obie ostatnie administracje prezydenckie
uwazajg za konieczne ograniczenie zaangazowania
na tzw. teatrach peryferyjnych. Wyjscie z Afganistanu
zapoczatkowat Donald Trump, a zakonczyt Joe Biden.

Polityka zagraniczna to jeden z obszaréw,
gdzie Demokracii Republikanie sg stosunkowo
zgodni. Polityka Joe Bidena wzgledem Chin nie
réozni sie od polityki Donalda Trumpa. Panuje
ponadpartyjny konsensus, ze USA powinny
hamowac¢ chinskie ambicje.

Europie nie grozi wpadniecie do szuflady z napisem
Jperyferia”?

Widzimy reakcje Waszyngtonu na konflikt rosyjsko-
ukrainski. Administracja demokratyczna na pewno
zmienita podejscie do Europy, ktéra w pewnym
momencie mogta czu¢ sie nieco zapominana. Ale ta
zmiana nie oznacza rewolucji. Zarowno Demokraci, jak
i Republikanie nadal sg przekonani, ze Europa powinna
w wiekszym stopniu polega¢ na sobie w kwestiach
bezpieczenstwa. Przeznacza¢ na bezpieczenstwo
wieksze srodki. Teraz mamy partnerskie negocjacje.
Donald Trump wchodzit w kolizje z europejskimi
przywodcami.

Méwit: ,podniescie wydatki na obronnosé albo
zabiore amerykanskich zotnierzy”.

| pod koniec swojej prezydentury faktycznie prébowat
to zrobi¢. Joe Biden szuka porozumienia. Stara
sie odbudowywa¢ nadwatlone relacje, chociazby
z Niemcami. A jednoczesnie stara sie wspomoc
Europe. Tak byto pod koniec 2021 roku, gdy starat
sie utrzymac¢ Rosje w pewnych ryzach. W Genewie
zarysowywat Putinowi czerwone, nieprzekraczalne
linie.

Pod koniec 2022 roku mieliSmy w Stanach midterms,
czyli wybory potéwkowe. Mogto to oznaczaé zmiane
uktadu sit w lIzbie Reprezentantéw i w Senacie.
Sledzilismy to z lekkim niepokojem o tyle, ze z obozu
Republikanéow docieraty do nas jastrzebie gtosy
nawotujagce do wycofania wsparcia dla Ukrainy.
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ANDRZEJ KOHUT

Republikanie przegrali, a dolary i broh wcigz ptyna
na Ukraine.

W samych Stanach temat pomocy dla Ukrainy nie byt
szczegolnie obecny. Dyskutowato sie o tym u nas,
nasze media nagtasniaty pojedyncze wypowiedzi
niektérych politykéw.

Bo to dla nas bardzo wazny temat i jestesmy wrazliwi
na kazde gtosy o przerwaniu amerykanskiego
wsparcia.

Dla nas to temat priorytetowy, natomiast
amerykanskie kampanie zawsze krecag sie wokot
kwestii wewnetrznych i teraz tez tak byto. Politycy
mowili o problemach gospodarczych, wysokiej inflacji.

Nie mozna juz liczy¢, ze Rosje uda sie utrzymac
w granicach jakiegos uktadu. Ani tym bardziej,
ze bedziemy mie¢ ,odwréconego Nixona”
i Rosja sprzymierzy sie z USA przeciwko
Chinom. Interesy rosyjskie i amerykanskie s3a
przeciwstawne, a rosyjskie i chinskie - zbiezne:
kazde z tych panstw chciatoby uzyskaé
regionalng dominacje, wypychajac USA.

LEUROPA POTRZEBUJE OBECNOSCI STANOW, STANY POTRZEBUJA SILNEJ EUROPY”

W sam raz, zeby populisci krzykneli: ,u nas kryzys,
a oni $lg miliardy na kolejng daleka wojne”.

Owszem. Tyle tylko, ze liczby natychmiast obalajg
taka narracje. Pomoc Ukrainie jest niezwykle hojna -
hojniejsza niz w innych tego typu przypadkach. Ale te
dotychczas przekazane 60 mld dolaréow to zupetnie
inny rzad wielkosci niz biliony dolarow, ktére sg
przeznaczane na krajowe programy Joe Bidena.

Zagrozenia dla amerykanskiego finansowania Ukrainy
nie ma?

Poki co nie. Ale jesli problemy gospodarcze beda
narastac, jesli Stany wejda w gteboka recesje i wroci
bezrobocie, sktonnos¢ Amerykanow do stuchania
radykalnych gtosow bedzie rosta. Pomoc Ukrainie jest
oczywiscie tematem politycznym, ale od poczatku
rosyjskiej inwazji amerykanskie wsparcie ma charakter
ponadpartyjny. Prawie wszystkie pakiety pomocowe
zostaty przegtosowane sitami obu partii. Rowniez
badania opinii spotecznej pokazuja, ze oba elektoraty
chca kontynuacji tego wsparcia. 2/3 badanych uwaza,
ze Ameryka powinna wspiera¢ Ukraine do konca, czyli
do wyparcia rosyjskich zotnierzy z terenu Ukrainy.

A jaki koniec tej wojny najchetniej widziataby
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administracja prezydenta Bidena? Mowi sie, ze
Joe Biden, cztowiek uksztattowany politycznie
w czasach zimnej wojny, caty czas widzi Moskwe
jako wroga, tyle ze pod innym szyldem. Amerykanom
wystarczytoby wycofanie sie Rosji, czy moze
chcieliby gospodarczego pognebienia tego kraju?

W oczach Amerykandw sukcesem na pewno bytby
jaki$ rodzaj trwatego pokoju i odzyskanie przez
Ukraine kontroli nad catym terytorium. Mozna
dywagowac¢, czy ta kontrola ma dotyczy¢ obszaru
sprzed 2014 roku, czy tylko sprzed 24 lutego 2022
roku. Natomiast na tak duze zaangazowanie Standéw
w te wojne trzeba spojrze¢ w wymiarze globalnym.
Dzisiaj najwazniejszym przeciwnikiem USA sg Chiny.
Przez jakis$ czas politykom amerykanskim, w tym Joe
Bidenowi, wydawato sie, ze na czas tej strategicznej
rywalizacji z Pekinem z Rosjg mozna sie jakos utozyc.
Ze gdy wyznaczy sie jej czerwone linie, to Rosja nie
bedzie sprawia¢ ktopotow i taki swego rodzaju pakt
0 nieagresji pozwoli skupi¢ sie na Indo Pacyfiku.
Ale lutowy ruch Putina przekreslit takie myslenie.
Nie mozna juz liczy¢, ze Rosje uda sie utrzymac
w granicach jakiego$ uktadu. Ani tym bardziej,
ze bedziemy mie¢ ,odwréconego Nixona” i Rosja
sprzymierzy sie z USA przeciwko Chinom. Interesy
rosyjskie i amerykanskie sg przeciwstawne, a rosyjskie
i chinskie - zbiezne: kazde z tych panstw chciatoby
uzyskac regionalng dominacje, wypychajac USA.

Co tazmiana myslenia w Waszyngtonie oznacza?

Wydaje sige, ze obecna administracja postrzega Chiny
i Rosje jako nieformalny sojusz, z ktorym predzej
czy pozniej trzeba bedzie sobie poradzi¢. Nie mozna
go ignorowa¢, bo gdyby USA zostaty zmuszone do
zaangazowania sie w bezposredni konflikt z Chinami,
Rosja mogtaby mie¢ wolne rece do swoich dziatan
w Europie. A to z kolei oznaczatoby albo koniecznosc¢
rozproszenia sit amerykanskich, albo ogromny
problem dla Europy. Amerykanie wykorzystuja wiec
nadarzajaca sie okazje i ostabiaja Rosje.

Licza na realng zmiane systemu? Na mityczng
demokratyzacje Ros;ji?

Chodzi raczej o to, by ten konflikt okazat sie
dla Rosji czym$ takim, czym byt Afganistan
dla Zwigzku Radzieckiego. Oczywiscie finalnie

Afganistan przyczynit sie do upadku ZSRR, ale tu
na zmiane systemu raczej nikt nie liczy. Za to dtugi,
wyczerpujacy konflikt wyptukatby Rosje z zasobow
militarnych. Bardzo ostabitby gospodarke. W zwigzku
z czym wszelkie imperialne plany Rosji zostatyby
powstrzymane na 10-15 lat, bo Rosjanie zwyczajnie nie
mieliby na nie srodkow.



Bez USA, NATO nie mogtoby dzis funkcjonowaé
i spetnia¢ swoich zadan. Gdyby nie
amerykanskie zaangazowanie, pomoc Europy
dla Ukrainy mogtaby by¢ niewystarczajaca.

Amerykanie nie boja sie, ze tak ostabiona Rosja
stataby sie tatwym kaskiem dla Chin? Ze w pewien
sposob zostataby na Chiny skazana?

Przed 24 lutego faktycznie mysleli, ze nie ma co za
bardzo naciska¢, bo to moze pcha¢ Rosje w objecia
Pekinu. Ale teraz uwazaja, ze Rosja juz wpadta
w chinskie ramiona. Mozemy rozmawiac o gtebokosci
tej zaleznosci, ale juz jej nie rozbijemy, bo zalezy na niej
obu stronom. Paradoksalnie zbyt staba Rosja nie jest
tez na reke samym Chinom. Moze w dodatku trzeba
by ratowac jg przed wewnetrznym rozpadem albo - na
co wskazuje dynamika ostatnich wydarzen - wspiera¢
w utrzymaniu wptywow na obszarze poradzieckim.

Duza cze$s¢ amerykanskiej agendy zagranicznej
w  wymiarze militarnym jest realizowana
poprzez NATO, jak chociazby umieszczenie
Chin w dokumentach natowskich. Sojusz jest
podporzadkowany Waszyngtonowi?

Niektorzy wyztosliwiajg sie, ze Chiny srednio mozna
zakwalifikowa¢ do obszaru atlantyckiego, no ale
skoro Amerykanie tak chcieli, to Europa musiata
to zaakceptowac. | to prawda. Ale Amerykanie sg
kluczowym elementem tej uktadanki. Bez USA, NATO
nie mogtoby dzi$ funkcjonowac i spetnia¢ swoich
zadan. Gdyby nie amerykanskie zaangazowanie, pomoc
Europy dla Ukrainy mogtaby by¢ niewystarczajaca.
Amerykanski parasol sprawia, ze Europejczycy moga
czuc sie bezpieczniejsi.

W pierwszych tygodniach rosyjskiej inwazji na Ukraine
mowito sie, Ze moze ona sprawic¢, ze Niemcy, czy tez
Francuzi, wezma na siebie wiekszg odpowiedzialno$¢
za bezpieczenstwo w Europie. Kanclerz Scholz
mowit o 100 mid euro na Bundeswehre, a jeszcze nie
wiedzielismy, ze Amerykanie tak mocno zaangazuja
sie we wsparcie Ukrainy. Trudno sobie wyobrazi¢
rezygnacje z tego amerykanskiego parasola.

Europa potrzebuje obecnosci Stanéw. Ptyng do nas
sygnaty, ze ich zaangazowanie moze by¢ zmniejszane,
ale ten proces powinien by¢ kontrolowany
i konsultowany z sojusznikami. Donald Trump uderzyt
piesciag w stot i chciat z dnia na dzien wycofac
amerykanskich zotnierzy z Niemiec. A Europie
potrzeba na to czasu. USA z kolei muszg czu¢, ze
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obecnos$¢ wojskowa w Europie im sie optaca. | na
razie tak jest, bo nie zawahaty sie uzy¢ na Ukrainie
naprawde radykalnych srodkow.

Ta Europa powinna by¢ zdaniem Stanéw antychinska?

Wystarczy, ze bedzie partnerem USA w rywalizacji
z Chinami. A do tego potrzebna jest Europa dajgca
od siebie wiecej w kwestiach bezpieczenstwa,
ale i silniejsza gospodarczo. Jestesmy dla Stanow
cennym partnerem, bo - cho¢ to nieco wyswiechtane
sformutowanie - mamy podobne wartosci, ideaty,
mamy podobne spojrzenie na zasady prowadzenia
polityki miedzynarodowej. Europa moze na tym
zyskac, bo gdyby faktycznie doszto do gospodarczego
decouplingu, to w Europie, zwtaszcza Srodkowo-
Wschodniej, mogtyby wyladowac¢ niektére fabryki. To
tu przesunetyby sie niektére szlaki handlowe.

Polityke zagraniczng USA w duzej mierze definiuje
osoba gospodarza Biatego Domu. Zwtaszcza, gdy
jest nim Donald Trump. Oficjalnie ogtosit, ze zamierza
ubiega¢ sie o prezydenture w 2024 roku. Stychaé
jednak gtosy, ze Partia Republikanska moze mie¢ inne
plany. Dlaczego?

Do wybordw jeszcze daleko, ale jestesmy w punkcie,
gdzie pozycja Donalda Trumpa wydaje sie by¢ stabsza,
niz jeszcze catkiem niedawno. O dziwo przetrzymat
rok 2020 i przegrane wybory. Potem kompromitacje
zwigzang z podwazaniem wynikow tych wyborow...

...izolacje medialna...

...usuniecie go z Twittera. Mozna powiedziec¢, ze zostat
wydalony do Sulejéwka. Nikt sie nim nie zajmowat
i go nie stuchat. Ale jednoczesnie pozostat wiodaca
postacig w Partii Republikanskiej i uwazano go za
najbardziej prawdopodobnego kandydata w 2024 roku.

Wyniki midterméw to zmienity?

Republikanscy kandydaci na senatorow,
kongresmandw, gubernatorow dobijali sie w czasie
kampanii o poparcie Donalda Trumpa. A tymczasem
jedna z powyborczych analiz pokazata, ze kandydaci
Z jego btogostawienstwem mieli wynik $rednio
0 pie¢ punktow procentowych nizszy od pozostatych.
| to oczywiscie rodzi pytania o jego site polityczna.

Magia Trumpa przestaje dziata¢?
Na pewno nie dziatajg juz mechanizmy i hasta, ktorymi

operowat w 2016 roku. Nie jest juz $wiezg postacig
w amerykanskiej polityce. Nie jest wiarygodny
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mowigc, ze Znow Uczyni Ameryke Wielka, bo juz
miat na to cztery lata. Kazdy moze oceni¢, jak je
wykorzystat - nawet jesli wezmiemy pod uwage tylko
okres przedpandemiczny. Do tego caty czas zyje
przesztoscig i powtarza narracje o sfatszowanych
wyborach. Nawet czes¢ jego wyborcéw jest juz tym
zmeczona. Cigzy mu tez duzy elektorat negatywny.
Wiele osob zagtosuje na kazdego, byle nie na Donalda
Trumpa. | to wszystko $rodowiska republikanskie
widzg. 0d Donalda Trumpa odsuwajg sie czotowi
darczyncy, opuscita go czes¢ mediow, ktére jeszcze
niedawno bezwarunkowo go wspieraty.

Brzmi jak poczatek konca, a nie - jak wieszczy sam
Trump - nowy start.

Trump to fenomen i trudno dzi$ przewidywac, jak
to sie zakonhczy. Ale ten kryzys jest powazniejszy
niz poprzednie. Uderza w jego aure zwyciezcy. Nawet
gdy przegrat w 2020 roku, dostat wiecej gtoséw
niz w poprzednich wyborach.Teraz jest inaczej.
Nie przesadzatbym, ze dostanie nominacje partyjna.

Jesli nie Trump, to kto?

Sondaze wskazujg, ze w site rosnie Ron DeSantis,
obecny gubernator Florydy. Polityk duzo mtodszy,
ktory w midtermach odnidst spektakularny sukces. Nie
tylko wywalczyt druga kadencje, ale wygrat z przewagg
dwudziestu punktow procentowych. | to w stanie,
gdzie tradycyjnie poparcie sie waha. Deklasacja.
DeSantis nie dzwiga ze sobg wszystkiego tego, co dzis
przeszkadza Trumpowi. Do tego moze mowi¢ wszystko
to, co Trump w 2016 roku, bo do waszyngtonskiego
bagienka wchodzitby z zewnatrz.

A jesli jednak Trump? Co by to oznaczato dla Europy?

W duzym  uproszczeniu  mowiac: problem.
Donald Trump byt dla Europy wyjatkowo trudnym
prezydentem. Popadat w konflikty z przywodcami
zachodnioeuropejskimi, byt chaotyczny w dziataniu,
Zle mowit o NATO. Za jego czaséw amerykanska
polityka zagraniczna nie byta stabilna. Brak
stabilnosci i przewidywalnosci nie jest pozadany
nawet w spokojnych czasach, wiec teraz, gdy mamy
w Europie konflikt zbrojny i narastajgce inne problemy,
zamieszanie w amerykanskiej polityce Zle by wrozyto
wzajemnym relacjom.
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Historyczka, turkolozka z Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Koordynatorka Regionalnego
Osrodka Debaty Miedzynarodowej w Krakowie,

autorka podcastéw ,W szpilkach dookota swiata”

20 lat rzadow
I... koniec?

Co w 2023 roku
czeka Turcje
Erdogana?

Od blisko 20 lat niemal jednoosobowo
decyduje o tureckiej polityce. Recep Tayyip
Erdogan lawiruje w bliskowschodnim kotle,
twardo obchodzi sie z Unig Europejska,
a ostatnio probuje wejs¢ w role negocjatora
miedzy Rosjg a Ukraing. W tym samym czasie
oryginalne podejscie prezydenta do ekonomii
doprowadzito kraj do trzycyfrowej inflacji.
Wszystko na kilka miesiecy przed wyborami
prezydenckimi - byé moze najtrudniejszymi
w karierze Recepa Tayyipa Erdogana.
».0pozycja jest wyjatkowo zjednoczona”- mowi
turkolozka dr Karolina Wanda Olszowska.
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Michat Banasiak:

Wiekszos¢ panstw europejskich jednoznacznie
opowiedziata sie¢ w wojnie rosyjsko-ukrainskiej po
stronie Ukrainy. Kilka wykazuje ciggoty prorosyjskie.
| jest jeszcze Turcja, probujaca caty czas ustawia¢ sie
z wiatrem. Wspiera Ukraine, ale wciaz robi interesy
z Rosja. Imponujaca przebiegtosé polityczna.

Dr Karolina Wanda Olszowska:

Turcja prowadzi polityke wielowektorowg od dawna,
co najmniej od Il wojny swiatowej. To jest dla nigj
co$ oczywistego. Nawet po wojnie wyzwolenczej
z Grekami, Mustafa Kemal uznat, ze mimo wszystkich
punktow spornych trzeba sie jako$ dogadac, bo spokoj
za granicg daje spoko6j w kraju. W czasie Il wojny
Turcja prowadzita interesy zaréwno z panstwami
Osi, jak i z aliantami. Prezydent Erdogan kontynuuje
takie podejscie. Z jednej strony dogaduje sie z Rosja,
z drugiej patronuje umowom pod auspicjami ONZ,
a z trzeciej wspiera Ukraine. | zewszad czerpie
korzysci.

~Spokoj za granica daje spokoj w kraju”. Patrzac na
problemy gospodarcze Turcji, spokdj w kraju jest
bardzo potrzebny.

Inflacja caty czas rosnie. Oficjalnie ma 65 proc.,
a nieoficjalnie moze nawet 180 proc. Ceny chleba
potrafig zmieniac sie co tydzien. Ceny nieruchomosci
w ciggu roku poszty 0 200 proc. do gory, a w Stambule
jeszcze wiece).

Rosja teraz potrzebuje Turcji i Turcja o tym
wie. Do tego po raz pierwszy moze rozmawiac
z Rosja jak réowny z rownym, bo do tej pory
Wiadimir Putin pokazywat Turcji, ze to on jest
rozgrywajacym.

Jak ma sie do tego polityka Turcji wobec wojny? Przy
tak trudnej sytuacji gospodarczej, Turkéw to w ogoéle
interesuje?

Turkom pokazuje sie, ze Turcja jest Swiatu potrzebna.
Ze z Turcjg kazdy sie liczy. Porozumienie zbozowe
Z Rosjg jest w Turcji prezentowane jako wielki sukces
tego kraju i prezydenta Erdogana. | to zdaje egzamin,
co swietnie wida¢ po sondazach Erdogana, ktére dtugo
spadaty, a ostatnio zaczety sie nie tylko stabilizowac,
ale nawet rosna¢. | to trzeba taczy¢ z polityka
zagraniczna, bo sytuacja w kraju sie nie poprawia.

Na viralowym wideo wida¢, jak Wtadimir Putin
cierpliwie czeka na demonstracyjnie spo6zniajgcego
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sie prezydenta Erdogana. Turcja korzysta z wojennej
okazji, zeby wzmocni¢ swojg pozycje w dwustronnych
relacjach?

Rosja teraz potrzebuje Turcji i Turcja o tym wie.
Do tego po raz pierwszy moze rozmawia¢ z Rosjg
jak réwny z réwnym, bo do tej pory Wtadimir Putin
pokazywat Turcji, ze to on jest rozgrywajgcym.
Turcja korzysta teraz z szansy na przerwanie impasu
w niektorych spornych kwestiach. Wydaje sie, ze na
naloty na Syrie w listopadzie 2022 roku Turcja miata
od Rosji zielone $wiatto. Rosjanie nie tylko stwierdzili,
ze przestrzeh powietrzna Syrii - nad ktorg sprawujg
kontrole - nie zostata naruszona, a wrecz pojawity sie
informacje, ze Rosja negocjuje z prezydentem Syrii
przesiedlenie Kurdow z pasa buforowego. Do tego
mamy Kaukaz. Prezydent Azerbejdzanu zatweetowat,
ze teraz na Kaukazie rzadza Azerbejdzan i Turcja. To
oczywiscie jest mocno na wyrost, ale faktem jest, ze
Rosja, ktora ugrzezta w Ukrainie, ostatnio traci wptywy
na Kaukazie na rzecz Turcji. Na wspoétpracy z Rosjg
Turcy korzystajg tez gospodarczo. W ostatnim czasie
znacznie zwiekszyli dwustronny bilans handlowy,
wiec w pewien sposdb pomagaja tez Rosji obchodzi¢
unijne sankcje. Oprocz tego, Zle widziani na Zachodzie
bogaci rosyjscy turysci przyjezdzaja do Turcji,
gdzie zostawiajg sporo pieniedzy. Rosjanie sg teraz
najwiekszg grupg wsréd obcokrajowcow kupujgcych
w Turcji nieruchomosci. | to te czesto bardzo duze
i bardzo drogie. Pozostawanie w dobrych relacjach
z Rosja po prostu sie optaca.

W polityce zagranicznej Turcja ma ambicje do
zostania liderem regionu, czy moze chce wiecej
i marzy jej sie doszusowanie do najwazniejszych
graczy na swiecie?

Turcja ma ambicje globalne, ale rozbijaja sie one
0 rzeczywistos¢. Turcja jest panstwem sSrednim,
z duzymi problemami gospodarczymi i nie stac jej na
bycie mocarstwem globalnym. Na pewno ma ogromne
softpower i znakomite potozenie geograficzne, ktore
potrafi wykorzysta¢, zeby dba¢ o swoje interesy.
Stara sie pokazywac, ze ma podobne mozliwosci jak
Stany Zjednoczone, Chiny czy Rosja, ale tak nie jest.
Nie posiada az takich mozliwosci jak te kraje, chocby
finansowych i wojskowych. W przypadku zagrozenia
zwraca sie w strone panstw trzecich, najczesciej
Stanow Zjednoczonych, bo potrzebuje protektora.

Jak proby zaspokojenia globalnych ambicji Turcji
wygladajg w praktyce?

W jej polityce przebija sie osmanizm i postrzega
czes¢ regionu MENA [Middle East and Northern
Africa - przyp.red.] jako swojg strefe wptywow, gdzie
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przeplatajg sie tureckie roszczenia i marzenia. Po
arabskiej wiosnie Turcja nie miata dobrych relacji
w zasadzie z zadnym z krajéw tego obszaru, ale
ostatnio to sie zmienia. Na marginesie mundialu
prezydent Erdogan spotkat sie z prezydentem Egiptu,
as-Sisim, a do niedawna to byli zaciekli wrogowie. Do
tego rozmowy z Arabig Saudyjska, Zjednoczonymi
Emiratami Arabskimi. Turcja inwestuje w Afryce,
podpisuje tam umowy gazowe, dostarcza pomoc
humanitarna. Proébuje dotrze¢ ze swojg ofertg
zwtaszcza do tych panstw, ktore chcg wyjs¢ ze
strefy wptywow francuskich, postrzeganych jako

rusz pojawiajg sie tez historie Turkow, ktérzy bez
konkretnych powoddéw nie dostali wizy do jakiegos
kraju unijnego. To wywotuje niezadowolenie.
Politycznie Turcy czujg sie traktowani przez Zachod
jak kraj drugiej kategorii. Podnosi sie, ze Unia nigdy
nie byta na powaznie zainteresowana dotgczeniem
Turcji, bo np. w przypadku podzielonego Cypru udato
sie przyjac do Unii tylko czes¢ kraju, a Turcji ciggle
wyciggato sie jakies niespetnione kryteria.

Turcja jest dla Europy buforem miedzy Rosja
i miedzy Bliskim Wschodem. A taki bufor
zawsze lepiej mie¢ za sobga, niz przeciwko,
bo wéwczas strefa buforowa sie przesuwa.

postkolonialne. Chce pokaza¢, ze ona te kraje rozumie,
ze bedzie ich obronca na arenie miedzynarodowej. Do
tego w dalszym ciggu jest zaangazowana na Batkanach
Zachodnich. Ma tam swoje instytucje, odnawia zabytki

DR KAROLINA WANDA OLSZOWSKA

z czasow osmanskich, prowadzi kursy tureckiego.
No i oczywiscie korzysta ze swojego potozenia,
chociazby przy projektach energetycznych. Gazociagi
z Azerbejdzanu idg przez Turcje. Przez jej teren maja
tez przebiegac rurociggi z Turkmenistanu. Jest wiec
wazna rowniez dla Europy Zachodniej.

Cztonkostwo w UE pozostaje niespetnionym
marzeniem bycia czescig Europy, ale w tym
momencie rzadzacy chyba nie maja zadnych
ztudzen, ze to sie nie moze wydarzyé¢.

20 LAT RZADOW I... KONIEC? CO W 2023 ROKU CZEKA TURCJE ERDOGANA?

Turcja teoretycznie wcigz pozostaje zainteresowana
cztonkostwem w Unii Europejskiej. Na ile to jest
faktyczny cel Ankary, a na ile figura retoryczna,
narzedzie, ktére mozna w dogodnym momencie
wyciagngé?

Kazdy wie, ze Turcja w Unii to scenariusz nierealny.
Cztonkostwo w UE pozostaje niespetnionym
marzeniem bycia czescig Europy, ale w tym momencie
rzagdzacy chyba nie maja zadnych ztudzen, ze to sie
nie moze wydarzy¢. Zresztg wydaje mi sie, ze biorac
pod uwage sytuacje wewnetrzna - sposob traktowania
opozycji, wiezienie oséb bez wyroku, aresztowania
dziennikarzy - Unia nie bytaby wtadzy na reke.
Natomiast oficjalnie unijne aspiracje pozostanag. Ta
sytuacja trwa od dziesiecioleci i bedzie trwac¢ nadal.

tureckie

Politycy swoje, o

spoteczenstwo?

a co sadzi tym

Turcja ma duzy kompleks Europy i dlatego czasami
ostentacyjnie pokazuje, ze do tej Europy wecale
nie chce. Unia Europejska kojarzy im sie z jakims$
lepszym Swiatem, do ktorego chcieliby dotaczy¢,
ale ktory zawsze bedzie niedostepny. Natomiast co
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Prezydent Erdogan potrafit Unie rozgrywaé na swaéj
uzytek. Chociazby grozbami otwarcia granic Turcji dla
migrantéw, ktérzy mogliby tatwo przedostac¢ sie na
teren Unii. Nadal moze uzywac¢ tej grozby?

Teoretycznie tak, ale w praktyce jest to bardzo mato
realne. Turcja juz nie chce unijnych pieniedzy na
utrzymanie migrantéw, bo w ogéle nie chce migrantéw
u siebie. To jeden z gtéwnych postulatow opozycji, bo
takie sg oczekiwania spoteczne. Poza tym uwazam,
ze Unia kolejny raz nie databy sie tak szantazowac,
bo nauczyta sie gra¢ z prezydentem Erdoganem na
podobnych zasadach. Najwiekszg staboscig Zachodu
byto to, ze na jego bardzo ostre posuniecia reagowato
ustepowaniem. Teraz Zachod juz sie tak nie zachowuje.

Dlaczego Turcja jest potrzebna Europie? Stawiam
teze, ze jest, bo gdyby byto inaczej, Europa juz
dawno mogtaby sie na Turcje obrazi¢ - pretekstow
i powodoéw nie brakuje.

Przede wszystkim Europa nie moze sobie pozwoli¢,
zeby mie¢ Turcje po drugiej stronie. Jest trudno
kontrolowalna, ale jednak jest. Czasami ma wypowiedzi
czy ruchy antyamerykanskie czy antyzachodnie, ale
polityka kija i marchewki mozna nad tym zapanowac.
Skoro rozmawiamy w czasie trwajacej wojny, to
spojrzmy na kwestie wojskowe. Turcja ma drugg
najlepsza armie w NATO. Juz od poczatkéw zimnej
wojny skupiata sie nie tylko na kupowaniu sprzetu,
ale i technologii. Dlatego teraz sama potrafi tworzy¢
sprzet konkurencyjny dla chociazby amerykanskiego.
Do tego armia turecka jest gotowa ponosi¢ duze
straty, bo tam i zotnierze i opinia spoteczna inaczej
podchodzg do smierci zotnierza na froncie.

Turcja jest dla Europy buforem miedzy Rosja i miedzy
Bliskim Wschodem. A taki bufor zawsze lepiej mie¢



za sobg, niz przeciwko, bo wowczas strefa buforowa
sie przesuwa. Poza tym nie wiem jaki inny kraj mogtby
dzi$ negocjowac z Ukraing i Rosjag na tyle skutecznie,
na ile robi to Turcja. Gdy Rosja grozita zerwaniem
porozumienia zbozowego, Turcja zaoferowata swoje
statki do transportu i Rosja sie wycofata, bo nie
zaatakuje tadunkow przeznaczonych dla Turcji.

Dzisiejszg Turcje utozsamiamy z prezydentem
Erdoganem. Troche tak, jak na Wegrzech - stawiamy
znak réwnosci miedzy politykg panstwa a ogladem
Swiata jego lidera. Ale pojawiajg sie przestanki
ku temu, ze wkrotce bedziemy sie w Turcji
przyzwyczaja¢ do nowego nazwiska, bo czekaja nas
wybory. Co mogtoby sie staé¢ z Turcjg ,po Erdoganie”?

Niektore sondaze rzeczywiscie wskazuja, ze prezydent
Erdogan przegra, cho¢ akurat ostatnie sg dla niego
lepsze niz te sprzed kilku miesiecy. Opozycja jest
wyjatkowo zjednoczona, ale jest jednoczes$nie
tak bardzo rézna, ze nie do konca wiem, jak sobie
wyobraza zbudowanie rzadu. Mamy w niej partie
0 bardzo odmiennych pogladach i na razie tworzg
koalicje anty, ktéra moze sie sprawdzi¢ w wyborach,
ale by¢ problematyczna juz po nich. Na razie nie
wiadomo nawet, kogo wystawig jako swojego
kandydata na prezydenta. Najwigeksze szanse wedtug
sondazy maja burmistrzowie Ankary i Stambutu, ale
tutaj nic nie jest pewne, nawet to, czy ktorys z nich
bedzie kontrkandydatem prezydenta Erdogana.
Polityka turecka jest bardzo zmienna i czasem
wystarczy nie $ledzi¢ Twittera przez dostownie kilka
godzin, by trafi¢ nagle do nowej rzeczywistosci.
Pytanie wiec, co sie wydarzy do czerwca, bo wydarzy¢
sie moze duzo, ale na pewno prezydent Erdogan zrobi
wszystko, zeby wygrac¢. Wie, ze jesli przegra, czeka
go najprawdopodobniej Trybunat Konstytucyjny - to
zapowiada opozycja. Dlatego juz moéwi sie o tym, ze po
przegranej najpewniej wyjedzie z kraju.

Gdzie miatby uda¢ sie na polityczng emeryture?
Czy przynajmniej polityczny urlop?

Naturalnym kierunkiem bytby Katar, bo ma z nim
bardzo dobre relacje. Ale w takim panstwie
bytoby ryzyko, ze przehandluje go ono za rozne
interesy i zgodzi sie na ekstradycje. Mowi sie wiec
o Stanach Zjednoczonych, bo to kraj, ktéry szanuje
praworzgdnos¢. Jesli przeciwko Erdoganowi nie
bytoby odpowiednich dowodoéw, nic by mu tam nie
grozito. Ale to wszystko daleko idgce spekulacje.
Prezydent Erdogan zaangazuje wszelkie srodki, zeby
wygrac i tam, gdzie sie da, wptyna¢ na wynik wyborow.

Co zdecyduje o wyniku?
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Na poczatku 2022 roku wydawato sie, ze kryzys
ekonomiczny jest tak duzy, ze raczej to bedzie rzecz,
ktora doprowadzi do konca obecnej wtadzy. W latach
90. wtadza zostata zamieniona wtasnie z powodu
kryzysu. Teraz jednak na agendzie politycznej duzo
miejsca zajmuje polityka zagraniczna. Wojna rosyjsko-
ukrainska, ale tez Syria. Strach przed zamachami
terrorystycznymi ze strony Kurdéw caty czas jest
w Turcji zywy, a listopadowy wybuch w Stambule tylko
go rozbudzit. Prezydent natychmiast to podchwycit
i juz mamy mobilizacje spoteczehnstwa wokot tego,
dobrze znanego, tematu. Moze sie wiec okazac,
ze to kwestia Syrii w kontekscie bezpieczenstwa
wewnetrznego Turcji bedzie decydujgca. Tutaj
prezydent Erdogan moze sie wykazac, a opozycja nie
ma narzedzi, zeby dziatac.

Polityka turecka jest bardzo zmienna i czasem
wystarczy nie $ledzi¢ Twittera przez dostownie

kilka godzin,

by trafi¢ nagle do nowej

rzeczywistosci. Pytanie wiec, co sie wydarzy
do czerwca, bo wydarzy¢ sie moze duzo,
ale na pewno prezydent Erdogan zrobi

wszystko, zeby wygrac.

Co najbardziej zmienitoby sie w tureckiej polityce
po przejeciu wtadzy przez opozycje?

Na pewno zmienitoby sie podejscie do migracji. Cata
opozycja deklaruje, ze jak tylko dojdzie do wtadzy, to
przebywajacy w Turcji uchodzcy zostang odestani
do swoich panstw. Podnoszona jest kwestia zmiany
systemu prezydenckiego z powrotem na system
parlamentarny. W polityce zagranicznej Turcja nadal
stawiataby na konkretne korzysci i balansowanie
miedzy roznymi partnerami.
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Reformowacé
Unie czy szukaé
alternatywy?
Przysztosc¢
europejskiej
wspotpracy

~Europa ojczyzn czy federalizacja?” - pytatby
Szekspir, gdyby przyszto mu pisa¢ o Unii
Europejskiej. To fundamentalne w kontekscie
europejskiej integracji pytanie, nieustannie
towarzyszy rozwazaniom o przysztosci
wspotpracy na Starym  Kontynencie.
Czy znalezienie odpowiedzi wkrotce bedzie
konieczne? Czy w tych poszukiwaniach
pomoga mniejsze sojusze, jak Grupa
Wyszehradzka czy Tréjmorze? 0 tych
dylematach mowi politolog i publicysta
Barttomiej Radziejewski.



Michat Banasiak:

Rok 2022 nie szczedzit Europie problemoéw.
Poczawszy od nietatwego przeciez wychodzenia
z pandemii, przez wojne, po kryzys energetyczny
i co najmniej widmo kryzysu gospodarczego.
W tych trudnych momentach panstwa samodzielnie
prowadzity rowniez te polityki, za ktére w spokojnych
czasach odpowiadata Unia - teraz krytykowana za
opieszatos¢ czy brak decyzyjnosci. Czy w zwigzku
z tym odzyje debata o przysztosci Unii w jej obecnym
ksztatcie?

Barttomiej Radziejewski:

Nie wiem, czy ten rok wnosi co$ nowego do dyskus;ji
o przysztosci Unii. Zyjemy biezacymi emocjami
i ilekro¢ dzieje sie cos waznego, jak teraz wojna czy
kryzysy, mamy skfonnos¢ sprowadza¢ wszystko
wtasnie do tych wydarzen. A wiec skoro Unia pokazata
teraz pewne stabosci, to mnostwo jest gtoséw, ze to
powdd do jej reformy. | one zasadniczo sg stuszne, bo
Unia faktycznie okazata sie umiarkowanie efektywna
w starciu z problemami catego sojuszu i jego
cztonkow. Ale to, ze Unia Europejska jest tworem
geopolitycznie stabym, mato decyzyjnym, majacym
ktopoty ze skonsolidowanym dziataniem i petnym
podziatéw, wiedzielismy juz wczesniej. Unia wymaga
zmian bez wzgledu na wojne i tegoroczne kryzysy.
To wszystko nie ujawnito, a co najwyzej uwypuklito
unijne problemy.

Pomyst zaciggania wspdlnych diugéw dla
pomagania Ukrainie to zapowiedz jeszcze

gtebszej

federalizacji niz przy kwestii

dtugéw covidowych. Juz wtedy niektérzy
moéwili o momencie hamiltonowskim Unii,

a proponowane teraz dtugi

miatyby by¢

wspodlne w jeszcze wiekszym stopniu niz

tamte.
Czyli wracamy do strukturalnego dylematu:
federalizacja czy panstwa narodowe?
Komisja Europejska, z grupg graczy unijnych,
proponuje, by wojne ukrainskg  wykorzystac
jako asumpt do gtebszej federalizacji. Pomyst
zaciggania wspélnych dtugéw dla pomagania

Ukrainie to zapowiedz jeszcze gtebszej federalizacji
niz przy kwestii dtugow covidowych. Juz wtedy
niektorzy mowili o momencie hamiltonowskim Unii,
a proponowane teraz dtugi miatyby by¢ wspolne
w jeszcze wiekszym stopniu niz tamte. To jest
unijny mainstream, ale moze nalezatoby przebi¢ sie
z zupetnie innym mysleniem i ozywi¢ dyskusje nad
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zredukowaniem roli Unii i sprawieniem, by to panstwa
narodowe miaty wiecej do powiedzenia.

W ostatnim czasie panstwa cztonkowskie regularnie
nie ogladaty sie na Unie, tylko robity po swojemu.
Tak byto z decyzjami o dozbrajaniu, z wysytaniem
Ukrainie pomocy finansowej, z przyjmowaniem
uchodzcéow, a nawet pakietami pomocowymi dla
gospodarek, co juz jawnie byto dbaniem wytacznie
o siebie, bez pamietania o wspdlnym rynku czy
ochronie konkurencyjnosci.

To samo byto w pandemii. Nastgpito wowczas szybkie
zawieszenie strefy Schengen i kazdy zajmowat sie
soba. Sprzet medyczny czy potem szczepionki byty
kupowane przez jednych, kosztem drugich. Dopiero
pdézniej Unia zaczeta dziata¢ wspdlnie i jesli chodzi
0 wsparcie gospodarcze ogtosita program wspoélnych
dtugéw i odbudowy. On nie jest bagatelny, wrecz
przeciwnie, ale pojawit sie spdzniony i nie byt w stanie
zlikwidowac roznic interesow. A one sg potezne. Inna
jest percepcja zagrozen geopolitycznych na wschodzie
Europy, inna na poétnocnym wschodzie - w Szwecji
i Finlandii, a zupetnie inna w Niemczech czy Francji.
Nie mowigc o potudniu Europy. Egoizmy narodowe
istniejg i ich nie zlikwidujemy.

Unia wyciagneta jakie$ wnioski z brexitu? W Brukseli
pojawita sie refleksja nad tym, ze decyzja o wyjsciu
z Unii byta przynajmniej czes$ciowo zwigzana
z brakiem zgody na kierunek i sposob integrac;ji?

Jedyne wnioski wyciggniete przez mainstream
europejski, to chyba wtasnie poczucie wiekszej
zgody na cichg federalizacje. No bo nie ma juz tych
wetujacych  Brytyjczykow. Natomiast faktycznie
brakuje takiej mysli, ze co$ robiliSmy nie tak, skoro
kto$ od nas odchodzi. Dostrzegam duzy problem
z uczeniem sie europejskiego mainstreamu na
swoich btedach. To, co obserwuje w zwigzku z nowg
prawicowg falg w Europie - mam na mysli zwtaszcza
Szwecje i Wtochy - pokazuje, ze na poziomie Unii nie
ma za bardzo checi do uczenia sie i zmiany sposobu
prowadzenia integracji.

Z czego to wynika?

Winna nie jest sama struktura Unii, a stabe
przywodztwo. Zarébwno na poziomie samej Unii,
jak i panstw cztonkowskich. Brexit tez to pokazat.
Zapowiadano ukaranie Wielkiej Brytanii, zeby brexit
okazat sie maksymalnie kosztowny. To miata byc¢
nauczka dla innych. Tymczasem okazato sie, ze brexit
nie byt jakos przesadnie ucigzliwy finansowo czy
gospodarczo. | tu tez niejasny sygnat na przysztosc,
ktory mozna czyta¢ takze jako =zachete albo
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przynajmniej brak sprzeciwu dla opuszczania Unii
przezinnych.

Natomiast faktycznie dokonuje sie cicha,
petzajaca federalizacja Europy. Przeprowa-
dzana bez debaty, bez mandatu demokraty-
cznego. Obejmujgca tak kluczowe obszary
jak sadownictwo, polityke energetyczna,
klimatyczng, finansowa, uwspélnianie dtugéw.
Fundamentalne rzeczy, o ktérych Unia chce
decydowacé bez zgody narodow.

Dostrzegasz na kilku-, kilkunastoletnim horyzoncie
czasowym moment, w ktérym Unia musi podjgé
decyzje, w ktorg strone idzie? Kiedy panstwa
cztonkowskie nie mogg dtuzej bawi¢ sie w kotka
i myszke i raz robi¢ po swojemu, a raz po unijnemu?

Dzis panstwa rzeczywiscie podejmujg decyzje
na biezaco i dos¢ oportunistycznie. Federalizm
europejski osiggnat natomiast wedtug mnie wysoce
paradoksalne stadium swojej ewolucji. Gdy zapytac
o federalizm kogokolwiek zajmujgcego sie sprawami
europejskimi odpowie, ze to idea w zasadzie martwa
albo pétmartwa. Ze przeciez ponidst tak duze
kleski w referendach we Francji i Holandii, i pdzniej,
w drugiej dekadzie XX| wieku; ze jest w gtebokim
odwrocie. Natomiast faktycznie dokonuje sie cicha,
petzajgca federalizacja Europy. Przeprowadzana bez
debaty, bez mandatu demokratycznego. Obejmujaca
tak kluczowe obszary jak sadownictwo, polityke
energetyczng, klimatyczna, finansowa, uwspolnianie
dtugoéw. Fundamentalne rzeczy, o ktoérych Unia chce
decydowa¢ bez zgody narodow. | kiedy wreszcie
efekty tego cichego procesu stang sie widoczne dla
wszystkich, grozi nam masowy bunt i wywrocenie
integracji europejskiej.

Czy musimy sie zdecydowac?

forum na tyle silnie obecne i wptywowe, ze odwréca
ten trend i zaczniemy powazng dyskusje nie
o federalizacji, a wtasnie o panstwach narodowych?

To tak powinno wygladac. Koalicje chetnych. Nie ma
mocnych podstaw do robienia wiecej.

Takie formaty jak Trojkat Weimarski czy Grupa
Wyszehradzka sg namiastka takich koalic;ji?

To formaty o charakterze uzupetniajgcym. Nie ma
mowy, zeby stanowity jakgkolwiek alternatywe dla
integracji unijnej. Trojkat Weimarski od dawna nie
odgrywa zadnej roli. Grupa Wyszehradzka dtugo
nie odgrywata prawie zadnej roli, a jak sie nieco
reaktywowata, to rozdarta jg postawa Wegier.

Ale w ramach V4 mamy, czy moze raczej mieli$my,
pewna zbieznos¢ celow, réwniez w kontekscie Unii.

A gdy przyszto co do czego, wyszty jednak rozbieznosci
interesow Wegier i pozostatych cztonkow. Poza tym
w V4 nie ma tez zasobdw ani woli politycznej, by to
byto cos wiecej niz klub dyskusyjny plus. Weimar
z kolei ma problem dysproporcji potencjatéow, bo
mamy duzych, $wiatowych graczy i jednego $redniego.
Okazjonalnie to sie przydaje, ale trudno mowic, by
odgrywat wiekszg role. Zeby jakikolwiek format
wspotpracy faktycznie miat polityczne przetozenie,
trzeba duzego  zaangazowania  finansowego,
kadrowego, organizacyjnego. W naszym regionie
sprowadza to w praktyce rzecz do tego, czy w dang
forme wspotpracy angazujg sie USA, Niemcy lub
oba te panstwa. Dla jasnosci: nie méwie, ze Europa
Srodkowo-Wschodnia nie mogtaby stworzyé czego$
wtasnego. Wrecz przeciwnie - mogtaby i powinna.
Ale to wymaga o wiele wiecej pracy wtasnej. Dzis
w praktyce z sojuszy mamy UE i NATO. Majg swoje
problemy, ale sg to sojusze bardzo znaczace i wigzace.

Organizuje sie duzo dyskusji w ramach
Wydawatoby sie, ze tak, ale nie ma gotowosci, Tréjmorza, epatuje sie drobnymiinwestycjami,
zeby zbudowac panstwo europejskie. Te pomysty a wcigz nie ma jednej sztandarowej inwestycji,
zostaty odrzucone na réznych etapach. Nie ma na majgcej potencjat zbudowania nowej jakosci

to momentu politycznego. Dlatego to sie nie dzieje
otwarcie. Powinno to by¢ moim zdaniem asumptem do
zatrzymania sie, moze nawet cofniecia i zastanowienia
sig, co dalej. Bo takie pokatne, petzajace parcie
naprzod, bez odpowiedniej legitymacji, moze sie dla
integracji bardzo Zle skonczyc.

Skoro w panstwach cztonkowskich rosng w site
obozy jesli nie antyunijne, to przynajmniej
antyfederalistyczne, to moze w koncu bedg na

REFORMOWAC UNIE CZY SZUKAC ALTERNATYWY? PRZYSZ£0$C EUROPEJSKIEJ WSPOLPRACY

BARTLOMIEJ RADZIEJEWSKI

53

gospodarczej i politycznej w regionie.

Aspiracje do bycia powaznym sojuszem zgtasza
Tréjmorze. Spetnia czesé¢ kryteriow, o ktorych mowisz
i krecili sie przy nim Amerykanie.

Tréjmorze tez nie wychodzi poza formute klubu
dyskusyjnego plus. Amerykanskie wsparcie dla tego
przedsiewziecia byto gtéwnie werbalne. Wydaje sie,



ze to miato zwigzek z incydentalng checig stworzenia
odpowiedzi dla chinskiego formatu 16 czy 17+1.
Natomiast nigdy nie udato sie zrobi¢ z tego czegos
naprawde duzego. Brakuje pieniedzy, woli politycznej,
ale i odpowiedniego podejscia. Organizuje sie duzo
dyskusji w ramach Tréjmorza, epatuje sie drobnymi
inwestycjami, a wcigz nie ma jednej sztandarowej
inwestycji, majacej potencjat zbudowania nowej
jakosci gospodarczej i politycznej w regionie. Jednego
przedsiewziecia energetycznego czy drogowo-
kolejowego, ktore miatoby pieczatke Tréjmorza. Mozna
podpina¢ sie pod Via Carpatia, ale ona powstataby
i bez Trojmorza.

Podstawowa karta, ktéora mozemy potozyc
na stét, a wciagz tego nie robimy, jest nasza,

polska wizja Unii

Europejskiej i szukanie

dla niej sojusznikéw

Z czego wynika ta niemoc do przejscia z, jak to
ujmujesz, klubu dyskusyjnego plus, do konkretnego
sojuszu?

Z tego, ze Amerykanie rzucili hasto, a poszty za tym
tylko symboliczne zasoby, ktdre nie mogty zmieni¢
regionalnej uktadanki. Polska i inni ogladali sie na
Stany, bo sami nie sg sktonni wytozy¢ pieniedzy
i innych zasobow, zeby temu nada¢ tres¢. Wiec mamy,
co mamy. | to ma swojg wartos¢, bo warto budowac¢
relacje, wymienia¢ mysli, robi¢ nawet mniejsze
projekty. Ale to nie jest cos geopolitycznie znaczgcego,
jak ogtaszaja to na kazdym kroku polscy promotorzy
tego przedsiewziecia. Mozna by zada¢ im pytanie:
jestesmy w stanie zmniejszy¢ wydatki socjalne albo
na edukacje, zeby wydawac na Trojmorze? Odpowiedzi
mozemy sie tatwo domyslac.

Z kreslonego w naszej rozmowie obrazu wynika, ze
mimo catkiem wielu mniejszych i wiekszych formatéw
wspotpracy w Europie, zaden nie ma realnego
potencjatu, by stanowi¢ choéby quasi-alternatywe
dla Unii Europejskiej. Wyglada na to, ze zamiast
szukac¢ dla niej konkurencyjnego forum, powinnismy,
a moze nawet musimy, skupi¢ sie na pracy nad tym,
co mamy - nad sama Unia.

Unia Europejska przy wszystkich swoich stabosciach
jest pewnym konkretem. Dysponuje ogromnym
wspolnym  rynkiem, wspdélnymi przeptywami. Ma
swoje niebagatelne znaczenie w skali swiata, ktérego
inne, wspomniane tu projekty, nie maja i nic dzis nie
zapowiada, zeby mogty je zyskac¢. Jezeli chcie¢ mysle¢
o alternatywie dla Unii, to trzeba mysle¢ w kategoriach
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potegi, a nie regionalnej platformy wspotpracy.
W kategoriach tworzenia i eksportu dobrobytu
i bezpieczenstwa. Fora dyskusyjne pozbawione
istotnych zasobow i niewiele wnoszace w kontekscie
gospodarczym czy bezpieczenstwa - nie mogg byc¢
game changerami.

Moze zatem Polska, jako cztonek kilku takich
formatéw, ustami catkiem licznego grona politykow
i analitykéw nawotujagca do zmian w Unii, powinna
przekierowaé poswiecane na to zasoby i skupi¢ sie na
lobbowaniu za zmianami, ktére by nas interesowaty
i byty dla nas korzystne?

Podstawowg  kartg, ktorg mozemy  potozyc
na stot, a wcigz tego nie robimy, jest nasza,
polska wizja Unii Europejskiej i szukanie dla nigj
sojusznikow. Oczywiscie to szukanie nalezatoby
rozpoczac¢ juz na etapie tworzenia takiej wizji, zeby
uwzgledni¢ konglomerat intereséw, na przyktad
srodkowoeuropejskich.  Wedtug mnie jesteSmy
wystarczajaco duzym i znaczacym krajem, by taka
wizje stworzy¢. Region s$rodkowoeuropejski takze
ma wystarczajaco odmienne interesy od Europy
Zachodniej, aby jg generowa¢ - my mozemy temu
obozowi przodowac. To nie jest tatwe. Wymaga wiele
pracy, kadr, pieniedzy, ale jest w zasiequ. | to tu i teraz.
Ta nasza wizja powinna sie $ciera¢ z innymi wizjami
i mielibysmy juz z tego wzgledu duzo pozytku. Sama
dyskusja wokdét niej dotozytaby naszg cegietke do
agendy paneuropejskiej. A wiec moja podstawowa
rekomendacja na integracje po naszej mysli brzmi:
stwdrzmy swojag wizje i zacznijmy o nig walczyc.
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Prezes Zwigzku Przedsiebiorcéw

i Pracodawcow i cztonek zarzadu Warsaw
Enterprise Institute. Byty cztonek zarzadu
Centrum im. Adama Smitha
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Biznes

W czasach
Kryzysu.
,Dopadto nas
trzech jezdzcow
Apokalipsy”

.Pandemia i wojna tylko wyzwolity zjawiska,
kumulujace sie od wielu lat. Co niektorzy
zaczeli w tym czasie gtosi¢ hasta nowej
ekonomii. Mowili, ze pieniagdze mozna
drukowac bez ograniczen, a panstwa moga sie
zadtuza¢ witasciwie bez limitu. Wydarzenia
2022 roku pokazaty, ze jest inaczej” -
mowi Cezary Kazmierczak, prezes Zwiazku
Przedsiebiorcow i Pracodawcow.




Michat Banasiak:
Duzo o nim méwimy, obawiamy sie go, ale czy
powiedziatby Pan, ze mamy juz kryzys?

Cezary Kazmierczak:

Na razie kryzysu nie ma. Zakupy konsumpcyjne
spadty, ale nie w jakis znaczacy sposob. Inflacja jest
co prawda na poziomie 17 proc., ale wzrost ptac rok

jest inaczej. Mamy trzech jezdzcow Apokalipsy: wojna,
inflacja i kryzys zadtuzeniowy. Razem tworza ogromne
zagrozenie dla dobrobytu europejskiego. A przeciez
mowimy o Unii Europejskiej. O organizmie, ktéry ma
500 milionéw zamoznych konsumentow.

W Europie zyjemy bez wojny dtugi czas.
Mamy teraz swego rodzaju wojne zastepcza
na Ukrainie, ale to dalej nie jest dla Europy
petnowymiarowy konflikt, nie jest w niego

do roku wyniost 13 proc. Nie jest to dramatyczna
sytuacja. Do tego konsensus ekonomistéw przewiduje
wzrost PKB na poziomie 4 proc. w 2022. Za rok ma
by¢ 0,5-0,7, a potem 2,5 proc. To nie jest recesja.

Zdarzenia

Natomiast niepokoi nas rozdzwiek danych ptynacych
z rynku. Wskazniki PKB, bezrobocia czy produkcji
przemystowej mamy bardzo dobre, ale inflacja
czy poziom inwestycji sg beznadziejne. Dlatego
wiekszos¢ osob zajmujacych sie gospodarkag jest
zdezorientowana, a opinie wydawane na temat naszej
sytuacji sg w wiekszosci motywowane politycznie,
anie w oparciu o dane.

w gospodarce, ktére teraz

obserwujemy i te, ktérych sie obawiamy,
nie sg efektem pandemii czy napasci Rosjan
na Ukraine. Pandemia i wojna tylko wyzwolity
zjawiska, kumulujace sie od wielu lat.

Gdyby podmieni¢ liczby, sam opis pasowatby do wielu
panstw europejskich.

Jest duzy poziom niepewnosci. W najwiekszej
mierze to kwestia wtasnie sprzecznych danych, ktére
trudno jednoznacznie interpretowa¢ i postawi¢ na
ich podstawie jedng, okreslong wizje przysztosci.
| to odbija sie na niskich inwestycjach. Zwtaszcza, ze
do niepewnej sytuacji makroekonomicznej dochodzi
wysoka wycena ryzyka regulacyjnego. Tych dwoch
szatanow sie wzajemnie napedza.

Kryzys nie pojawia sie z dnia na dzien. Tworzy sie
gdzies$ poza naszym wzrokiem, by nagle nas zaskoczyé¢
i dopiero wtedy zastanawiamy sie nad przyczynami.
Co teraz nakreca obawy przed kryzysem?

Zdarzenia w gospodarce, ktore teraz obserwujemy
i te, ktorych sie obawiamy, nie sg efektem pandemii
czy napasci Rosjan na Ukraine. Pandemia i wojna
tylko wyzwolity zjawiska, kumulujace sie od wielu lat.
Co niektérzy zaczeli w tym czasie gtosi¢ hasta nowej
ekonomii. Méwili, ze pienigdze mozna drukowac¢ bez
ograniczen, a panstwa moga sie zadtuza¢ wtasciwie
bez limitu. Twierdzili, ze stara ekonomia nie przystaje
do nowych czasow. Wydarzenia 2022 roku pokazaty, ze
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w petni uwiktana.

Dlaczego wiec nie skorzystamy w Europie z dobrze
znanych i sprawdzonych w przesztosci sposobow
walki z chociazby wysoka inflacjg?

W Europie gtéwng przeszkodg dla porzadku
gospodarczego jest euro. Nie da sie poskromic
tej wysokiej inflacji z tego powodu, ze nie mozna
zastosowac¢ klasycznych metod jej zwalczania.
Gdyby w strefie euro podnies¢ stopy procentowe
i Sciggna¢ pienigdze z rynku, Holandia, Belgia czy
kraje skandynawskie odetchnetyby z ulga. Ale ten
ruch jednoczesnie potozytby cate Potudnie. Wtochy,
Hiszpania czy Grecja nie przetrwatyby gospodarczo.

Méwi Pan, ze niektorzy gtosili czasy nowej ekonomii.
Skoro ten scenariusz sie nie sprawdzit nalezy sie
spodziewac, ze wrocimy do starych podrecznikow?

Politycy niechetnie wychodzg ze swoich wizji, wiec
pewnie beda nadal prébowali uprawia¢ nowa filozofie.
Tak dtugo, dopoki nie bedzie innego wyjscia. To jest
obted, w ktérym uczestniczg zwtaszcza bogate kraje.
W Europie zyjemy bez wojny dtugi czas. Mamy teraz
swego rodzaju wojne zastepcza na Ukrainie, ale to
dalej nie jest dla Europy petnowymiarowy konflikt, nie
jest w niego w petni uwiktana. | ten okres spokoju,
W potaczeniu z naszym dobrobytem - najwiekszym
nagromadzeniem bogactwa w historii - doprowadza
do tego, ze pojawiajg sie proby wymyslania ekonomii
na nowo. Jakiego$ zaklinania gospodarczej
rzeczywistosci.

Liz Truss probowata zmieni¢ trendy i zafundowa¢
brytyjskiej gospodarce powazny przeglad.
Trafita na opor i spoteczenstwa, i ekonomistow,
i nawet wtasnego obozu politycznego. Zamiast
proponowanych przez nig zmian, mieliSmy zmiane jej.

Nie ma fali na takie gtebokie zmiany gospodarcze.
Sg rozbudzone duze oczekiwania bezpieczenstwa
socjalnego i na chwile obecng nie widze mozliwosci
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BIZNES W CZASACH KRYZYSU. ,DOPADLO NAS TRZECH JEZDZCOW APOKALIPSY”

CEZARY KAZMIERCZAK

na kolejng rewolucje konserwatywng w rodzaju tego,
co wdrazali Margaret Thatcher czy Ronald Reagan.
Wedtug mnie to w koncu wroci, ale Liz Truss sie nie
wstrzelita.

To moze by¢ lekcja dla innych, zeby sie nie wychylaé
i koto sie zamyka. Obecne tarapaty niczego nas nie
naucza?

Politycy gtéwnego nurtu zachowujg sie tak
samo, a partie przestajg sie roznic¢, jesli chodzi
o postulaty. Konserwatysci i liberatowie mdwig to
samo co populisci. To jest niebezpieczny trend,
bo przestajemy mie¢ wybor, a zmiana polityczna
nie oznacza poprawy sytuacji gospodarczej. Nie
uczymy sie na btedach. Wenezuela to byt kiedys$
pigty najbogatszy kraj swiata. W czotowce byta
Argentyna, jednym z najzamozniejszych panstw byty
Wrtochy. Dalsza droga tych krajow pokazuje, dokad
prowadzi nieodpowiedzialna polityka gospodarcza
i przekonanie, ze skoro teraz jestesmy bogaci, to
zawsze tacy bedziemy i mozemy wydawac, ile nam sie
podoba. 0Ot6z nie. Za kazde rolowanie dtugu w koncu
trzeba odpowiedzie¢. Wszystkie rachunki trzeba
bedzie w koncu zaptacic.

Wojna zmienia nasze myslenie o finansach - i na
poziomie panstw, i gospodarstw domowych.
W pewnych sferach zmienia tez sytuacje
gospodarczg, bo mamy np. naptyw milionéw
uchodzcéw. Wielu z nich podejmuje prace. To istotny
czynnik dla naszego rynku pracy?

W oparciu o PESEL-e mozemy stwierdzi¢, ze z fali
migracji uchodzczej prace podjeto okoto pot miliona
0so6b, gtdéwnie kobiety. Dzieki nim zlikwidowalismy
niedobory kadrowe w gastronomii, hotelarstwie
czy ustugach domowych - np. opiece nad osobami
starszymi. Te branze wcigz sg chtonne i mogag
zatrudni¢ kolejnych ludzi. Natomiast jednoczes$nie
ponieslismy ciezkie straty w sektorze budowlanym
i transporcie, bo szacujemy, ze z Polski wyjechato
okoto szesciuset tysiecy mezczyzn. | jest niestety
wysoce watpliwe, czy oni wroca. Kobiety oczywiscie
beda préobowaty ich $ciggnac, ale to jest niewatpliwie
uzaleznione od rozwoju i konca sytuacji na froncie.
Natomiast wyglada na to, ze uchodzcéw moze jeszcze
przyby¢, ale nawet jesli bytby to mniej wiecej milion,
dla sytuacji na rynku pracy nie bedzie to rewolucyjne.
Podobnie zresztg w innych krajach. Tam prace podjeto
po 50-200 tysiecy Ukraincow. To tez nie sg decydujace
dla gospodarek liczby.

Zanim dopadta nas wojna, walczyliSmy z pandemia.
Gospodarki europejskie juz sobie z jej ekonomicznymi
skutkami poradzity?

W Polsce i w naszej czesci Europy pandemia skonczyta
sie 24 lutego. Rozne sektory byty w réznym stopniu
dotkniete skutkami pandemii, ale ogolnie mozna
powiedzie¢, ze rynek biznesowy zostat przez nig
przeorany i wiele zasady gry sie zmienito.

Rosji uciekto ponad sto tysiecy zagranicznych
firm. To gigantyczna liczba i nawet rosyjska
prasa donosi, ze centra handlowe upadaja.
Ale wbrew pozorom to dopiero poczatek
procesu i nie wiemy dzis jak i kiedy sie
on skonczy.

Mowito sie, ze pandemia bezpowrotnie przeniesie
wielu z nas z biur do doméw. Ze wszedzie tam, gdzie
praca jest mozliwa, beda do niej prze¢ i pracownicy,
i pracodawcy. To sie potwierdzito?

W wielu sektorach praca zdalna sie upowszechnita.
Natomiast nie tak, jak to prognozowano w czasie
pandemii, kiedy niektorzy wieszczyli, ze biura znikng
w zasadzie catkowicie. Branze ustugowe, dominujgce
w pracy z komputerem, wymagajg zwykle pracy
zespotowej i kreatywnej, a spotkania zdalne nie sg
w stanie zastgpi¢ spotkan na zywo i burzy mozgow.
Zmiana jest dostrzegalna, ale nie jest to catkowity
przewrot na rynku pracy.

Po wojnie czeka nas - Zachéd - pomoc w odbudowie
Ukrainy. Poszczegélne panstwa juz teraz
probuja rezerwowa¢ sobie prawo do zajecia sie
poszczegolnymi inwestycjami czy catymi branzami.
Po6zniej zapewne beda chciaty korzysta¢ ze swojego
wktadu, na przyktad przez przeniesienie tam jakiej$
czesci swojego biznesu. Jak polskie firmy odnajda sie
w tym uktadzie?

Wydaje mi sie, ze jako panstwo mozemy liczy¢ na
2-3 naprawde duze inwestycje, z uwagi na nasze
zaangazowanie w pomoc Ukrainie i wyjgtkowe relacje
naszych prezydentéow. Na wiecej nie ma co liczy¢, bo
tam kreca sie wszyscy. Wtgcznie z Tajwanem, Japonia,
Korea. Cate OECD. Wielepanstw znacznie bogatszych
od nas. Nie bedziemy w stanie finansowo rywalizowac¢
o duze projekty. Dlatego trzeba bardzo interesowac
sie tymi mniejszymi. Roéwniez bardzo dochodowymi
i mozliwymi do zrealizowania bezposrednio przez
przedsiebiorstwa. PFR i BGK juz przygotowaty
instrumenty, by gtadko przez to przejs¢. Trzeba do
tego dorzuci¢ dyplomacje gospodarcza.

Europa wréci do jakiejs formy business as usual
z Rosja? Pod koniec roku zaczeto sie pojawia¢ coraz



wiecej gtosdw, by juz zacza¢ to rozwazaé.

Po zawarciu pokoju i zdjeciu sankcji na pewno
wiele podmiotéw wroci do Rosji. Skale trudno dzis
oszacowac, bo na razie wcigz jestesmy na etapie
porzucania rosyjskiego rynku. W listopadzie mielismy
druga fale opuszczania Rosji przez europejski biznes.
Wycofywa¢ zaczeli sie ci, ktorzy dtugo mysleli, ze nie
wiadomo ile zarobig na pozostaniu. Okazato sie jednak,
ze obywatele rosyjscy nie majg pieniedzy, wiec nie ma
po co tam siedzie¢. W sumie z Rosji uciekto ponad
sto tysiecy zagranicznych firm. To gigantyczna liczba
i nawet rosyjska prasa donosi, ze centra handlowe
upadajg. Ale wbrew pozorom to dopiero poczatek
procesu i nie wiemy dzis jak i kiedy sie on skonczy.
Zwtaszcza, ze gospodarka rosyjska jest bardzo
specyficzna. Chyba nie ma na swiecie drugiej takiej,
o charakterze niemal wojennym, ukierunkowanej
na zaspokajanie potrzeb ludnosci przez produkcje
taniej zywnosci i podstawowych artykutow. Tam
ma wszystkiego wystarczy¢, by dato sie przezyc.
Buty czy spodnie moga by¢ zte, ale majg by¢ i maja
by¢ tanie. Dlatego na tym bazowym poziomie sg
samowystarczalni. Ale zeby mie¢ cos jakosciowego,
potrzebujg firm spoza Rosji.
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INSTYTUT

NOWEJ EUROPY

FUNDACJA INSTYTUT NOWEJ EUROPY

Instytut Nowej Europy jest os$rodkiem badawczym (think tankiem) prowadzacym dziatalnos¢ analityczng w  zakresie polityki
miedzynarodowej, gospodarki, bezpieczenstwa araz nowych technologii, ze szczegélnym uwzglednieniem procesu integracji
europejskiej i roli Polskiw tym procesie.

Misja Instytutu jest tworzenie merytorycznych podstaw i animowanie dyskusji o przysztosci Europy w  zmieniajgcym sie
tadzie Swiatowym oraz globalnym wyscigu technologicznym; wzmocnienie i usprawnianie instytucji krajowych oraz unijnych;
a takze oddziatywanie na ksztatt i kierunek polskiej polityki europejskiej i zagranicznej. Nieodtagcznym elementem tej misji

jest podnoszenie swiadomosci spotecznej o procesach zachodzacych w integrujacej sie Europie.

INE realizuje swojg misje poprzez kreowanie nowych rozwigzan dla polityk publicznych, tworzenie platformy wymiany mysli
dla naukowcow, publicystow i komentatorow, a takze zwigkszanie dostepu spoteczenstwa do wiedzy eksperckiej.

Publikujemy raporty, pogtebione analizy eksperckie, jak rowniez komentarze biezace. Tworzymy centra kompetencji
oraz programy analityczno- badawcze (Europa, Indo- Pacyfik, Bezpieczenstwo). Wspotpracujemy z polskimi i zagranicznymi
osrodkami eksperckimi.

= Ekonomia = Instytucje europejskie = Edukacja

= Transformacja cyfrowa = Bezpieczenstwo globalne i obronnos¢ = Przedsiebiorczosc
= Cyberbezpieczenstwo = Indo- Pacyfik = Etykaw technologii
= Transformacja klimatyczna = Tr6jmorze = Dyskurs medialny

Kontakt w sprawie wspotpracy:
Wiecej informacji o Instytucie na stronie: www.ine.org.pl
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