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Pojecie kapitatu spotecznego pojawito sie na poczatku XX w.
wnauce amerykanskiej.Jegoteoriarozwijanabytaw XXw.naswiecie.
W Polsce kariere zaczeto robi¢ w XXI w. Pomimo, iz wsréd tych
dwdch stow jest kapitat, co istotnie kierowa¢ musi na grunt
ekonomii, to jednak gtownie problematyka ta zajeta socjologow
i psychologéw spotecznych. W jego analizach skupiano sie na
kwestii zaufania spotecznego, zaangazowania obywatelskiego
i norm moralnych. Zauwazano takze wskazania amerykanskie, iz
kapitat ten ma istotny wptyw na dobrobyt narod6w.

W dotychczasowych rozwazaniach na temat kapitatu spotecznego
w Polsce wskazywano, ze Polacy dazac do rozwoju kapitatu
spotecznego majg ufa¢ uogélnionemu innemu, za$ destrukcyjne
jest ich zaufanie spajajagce wewnatrznarodowe, ich zaufanie
iprzywiazanie do rodziny moze by¢ wreczamoralne, aichreligijno$¢
jest przezytkiem. Tymczasem w nauce Europy Zachodniej jasno
wykazano, ze to polaczenie taczacego i spajajacego kapitatu
spolecznego jest tym, co jest potrzebne, aby przeksztalcic¢
wysilki politycznej i gospodarczej mobilizacji w polityczne
i gospodarcze zwyciestwa, Ze rodzina jest pierwsza szkola
zaufania, a osoby religijne sa nosnikami wysokiego kapitatu
spotecznego. Niewybrakowany kapital spoteczny razem
z panstwem rozwojowym buduje bogactwo narodu i jako$¢ zycia
kazdego jego cztonka.

Spajajaco-taczacy kapitat spoteczny, jako autorska propozycja,
obejmuje normy wzajemnosSci, zaufanie spoteczne zaréwno
taczace, jak i spajajaco-taczace, zaangazowanie obywatelskie
i patriotyzm, w tym patriotyzm gospodarczy. Ten ostatni
mozemy nazywacC takze madroscia gospodarcza narodu,
czyli umiejetnoScia podejmowania uzasadnionych decyzji
gospodarczych, zar6wno konsumenckich i pracowniczych, jak
iprzedsiebiorczychiinwestycyjnych, ktére w dtuzszej perspektywie
przynosza dla podejmujgcego te decyzje pozytywne rezultaty.
Madros$¢ i patriotyzm nie ida na latwizne, ale obejmuja
widzeniem i racjonalng oceng szeroka perspektywe dazenia
do szczescia i dobrostanu. PrzeSledzenie historii narodéw
panstw dzi$ gospodarczo i politycznie najsilniejszych uwidacznia,
ze to wewnatrznarodowy kapitat spoteczny spajajaco-taczacy wraz
ze sprawnym panstwem rozwojowym implementujgcym doktryne
narodowego interesu gospodarczego i ekspansjonizmu, a nawet
kolonializmu, byty fundamentem ich sukcesu.
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Polakom w PRL-u obrzydzono pojecia narodu i interesu
narodowego,apo 1989r.obrzydzanie to kontynuowano. Tymczasem
w rzeczywistosci interes narodowy, w tym patriotyzm gospodarczy,
grat i gra gtéwng role, decydujac o zwyciezcach i pokonanych
w réznych miedzynarodowo rozgrywanych potyczkach i wojnach.
W wielu sytuacjach idea narodowa odgrywata i odgrywa pozytywna
role, stuzac budzeniu ludzkiej godnosci i zaspokajajac potrzebe
wspolnoty, pamietajagc oczywiscie o wynaturzeniach w postaci
nazizmu, nacjonalizmu integralnego oraz faszyzmu. Najsilniejsze
narody ekspansywne i kolonizujgce uzywaja pojecia interesu
narodowego i patriotyzmu bez negatywnego warto$Sciowania.
Amerykanie, Francuzi, Niemcy, Brytyjczycy, czy obywatele Izraela
z dumg realizujg wiasne interesy narodowe. Idea narodowa
wykorzystywana jest przez nich jako potezna bron moralna
i propagandowa - bron, ktéra spaja nar6d wewnatrz, oraz
przyciaga swoja soft power obywateli innych panstw z wysokim
kapitatlem ludzkim.

Opracowanie, ktére przekazujemy do Panstwa ragk, wprowadza
autorskie pojecie kapitatu spotecznego spajajaco-tgczacego.
[stotnym elementem raportu jest badanie spoteczne
przeprowadzone na reprezentatywnej prdbie spoteczenstwa
polskiego we wspotpracy autoréw z agencjag badawcza PBS Sp. z
0.0. Narzedzie badawcze przygotowane przez autoréw pozwolito
na segmentacje dorostego spoteczenstwa polskiego ze wzgledu na
poziom kapitatu spotecznego przeznich niesionego. Mamy w Polsce
zatem lideréw, przecietniakow, maruderow i nedzarzy kapitatu
spotecznego. Liderow i przecietniakoéw jest stanowczo za mato,
aza duzo jest maruderdéw i nedzarzy. Nasz potencjal rozwojowy
jest zatem wybrakowany. Brakuje trwalego potaczenia
i rozwiniecia potencjalu kapitalu spotecznego i patriotyzmu
gospodarczego. Mamy nadzieje, Ze opracowanie przyczyni sie do
pelnego uruchomienia kapitatu spotecznego spajajaco-taczacego,
obejmujacego patriotyzm gospodarczy, jako brakujacego elementu
podstawy trwatego rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski.

dr Katarzyna Agnieszka Obtgkowska
dr Artur Bartoszewicz

Warszawa, 1 wrzesnia 2023 r.
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Wymiary kapitatu spotecznego

Polska a putapka Sredniego dochodu,
kapitat spoteczny i panstwo rozwojowe

Rola kapitatu spotecznego w rozwoju
gospodarczym

Rola kapitatl spotecznego w lepszym
zyciu ludzi



Kapitat ludzki to zasob cztowieka, ktéry obejmuje
jego uzdolnienia, wiedze, wyksztatcenie, kwalifikacje,
umiejetnosci, doSwiadczenie zawodowe, stan
zdrowia, zinternalizowane wartos$ci, normy

i wzory, kulture osobistg oraz motywacje do ich
produktywnego wykorzystania gospodarczego,
spotecznego i przestrzennego.

Kapital spoteczny jest formag kapitatu ludzkiego

i kulturowego o charakterystyce mentalno-
behawioralnej, jest zasobem zbiorowosci ludzi

i ich kultury, ktéry obejmuje normy wzajemnosci,
zaufanie spoteczne, zaangazowanie obywatelskie
oraz patriotyzm, a znajduje ucieleSnienie

w stosunkach miedzy ludZmi, sieciach spotecznych,
dziataniach ludzi oraz wspdélnych normach,
wartos$ciach i porozumieniach, jego noSnikami

sg jednoczes$nie ludzie, normy spoteczne i wzory
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Wymiary kapitatu
spotecznego

[biorowoScig  ludzi  posiadajgcg lub  nieposiadajagcg  kapitat  spoteczny
mogg by¢ m.in. narod, czy tez spoteczenstwo danego panstwa, gmina jako
terytorialna korporacja komunalna, czy tez spoteczno$C lokalna, organizacja,
przedsigbiorstwo, grupa. Kapitat spoteczny zmienia zbiorowo$¢ we wspoinote
0siggajaca cele. Jest on zasobem jednoczesnie ludzi i kultury tej zbiorowosci.
Jest tkanka taczng, ktora utatwia wspotprace 1 czyni ludzi przygotowanymi
do wspdlnego rozwigzywania problemow w ich spotecznosciach. Jest on zasobem
ludzi, ktérzy zyjq i pracuja razem w okreslonej wspélinocie i kulturze bazujac na
normach wzajemnosci, zaufaniu do siebie

g Kapitat spoteczny taczy zyczliwosé, ) nawzajem, sieciach spotecznych, gotowosci do
lojalno$¢, uczciwosé, rzetelnosé, solidarnose, wspotpracy i wyrzeczen dla dobra wspdlnego
odpowiedzialno$¢, wsparcie, zaufanie, oraz na preferencji wspdinego osiaggania celow

< gotowos$¢ do wspotpracy, zaangazowanie, > rozwojowych we wspdlnym miejscu, czyli na
poczucie obowigzku, wiare we wspolne sity, patriotyzmie.
patriotyzm, ktére widoczne sg w dziataniach
L ludzi. J Kapitat spoteczny jest réwnoczesnie forma

kapitatu ludzkiego i kulturowego. Realizuje sig on
bowiem w zachowaniach i dziataniach ludzi bardziej lub mniej swiadomych, znajduje
ucielesnienie w stosunkach miedzy ludzmi i w sieciach spotecznych, a réwnoczesnie
we wspolnych normach, warta$ciach i parozumieniach, ktore utatwiajg wspotprace
wramach grupy lub miedzy grupami. Opartyjest on nawystepowaniu cech spotecznych,
abudowany nakulturowo zdeterminowanychrelacjach spotecznych. W przeciwienstwie
doinnych form kapitatu, nie moze byc on porcjowany i dzielony oraz nie jest wtasnoscia
konkretnych ludzi. Nie jest takze zdeponowany w samych jednostkach ludzkich, ani
w fizycznych narzedziach produkcji i nie jest tez zbywalny, bowiem jest ulokowany
w strukturze stosunkow pomiedzy ludzmiiwsrdd ludzi oraz w kulturze. Tojednoczesnie
ludzie, normy spoteczne i wzory kulturowe sa nosnikami kapitatu spotecznego.
Ostatecznie jednak objawia sie on jako kapitat mentalno-behawioralny jednostki.
Ludzie staja sie jego kolektorami, czyli jakoby ,urzadzeniami” do jego konwersji
na relacje spoteczne i dziatania w Swiecie spotecznym.
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spajajqcy,
czyli SUPERKLEJ

grupy

jest to kapitat ekskluzywny, spajajacy
jednosc grupy (np. rodziny, przedsigbiorstwa,
klubu, bractwa, wspalnaty religijnej, elity
politycznej,  spoteczenstwa,  narodu),
trzymajacy spoteczenstwo razem, spajajacy
ludzi, ktorzy sa pod pewnymi waznymi
wzgledami podobni do siebie, tworzacy
silne wiezi miedzy jednostkami wewnatrz
grupy, silng wewnatrzgrupowa lojalnosc,
kultywujgcy zaufanie, wspotprace, wzajemne
wsparcie, przenoszacy punkt ciezkosci
z perspektywy indywidualistycznej na
kolektywng, ~ zapewniajgcy ~ wsparcie
spoteczne i psychologiczne dla cztonkow
wspolnoty, ktorym gorzej sie wiedzie,
odgradza od cztonkow innych grup, dobrze
sig sprawdza w podtrzymywaniu okreslonych

Robert Putnam, amerykanski politolog, wyraznit sie dwa rodzaje kapitatu spotecznego:

tgczqcey,
czyli SMAR relacji pomiedzy
jednostkami z réznych grup

jest to kapitat inkluzywny, buduje mosty
i zZwigzki miedzy grupami, taczy ludzi, ktorzy
w jaki$ wazny sposab raznig sie od siebie,
tworzy heterogeniczne sieci integrujace,
obejmuje ludzi z réznych grup spotecznych,
skutkuje przeptywem informacji i zasobow
(aktywow), ma pozytywny, znaczacy wptyw na
wzrost gospodarczy, opiera sie na zaufaniu
taczacym  (pomostowym,  uogalnionym),
czyli generalnie do ludzi (do uogdlnionego
innego), jest potrzebny, aby odpowiedzie¢
na wyzwania wspotczesnosci w postaci
imigracji i roznorodnoSci etnicznej, ktore
Z pewnoscig na krotka mete prowadza do
erozji zaufania do innych, zmniejszania
kapitatu  spotecznego i solidarnosci
spotecznej oraz wigkszej izolacji spoteczne;.

form  wzajemnosci i mobilizowaniu
salidarnosci, jest powigzany z dobrym
zarzgdzaniem.

Grupy jednoczesnie spajajg sie w pewnych wymiarach i taczag w innych. Spajanie
i faczenie nie sg rozdzielnymi kategoriami. Spajajacy kapitat spoteczny jest niezbedny
do przetrwania grupy, ale taczacy kapitat spoteczny jest istotny dla robienia postepow
i rozwoju gospodarczego. Obydwa rodzaje kapitatu spotecznego, czyli spajajacy i taczacy,
majg w wielu okolicznoSciach pozytywne efekty spoteczne. Kapitat spoteczny spajajacy
moze niestety skutkowaC takze efektami negatywnymi. Wewnatrz spoteczenstwa silny
kapitat spajajacy bez kapitatu taczacego, moze objawiC sie korupcja, nepotyzmem
i etnocentryzmem oraz amoralnym familizmem. W ramach narodu ciepte, podtrzymujgce
i silnie emocjonalnie mikrostruktury spoteczne (rodzina, grono przyjacict i znajomych) muszg
taczyC sie z przyjaznymi stosunkami pomiedzy ludzmi w pracy, w spotecznosci lokalnej
i w przestrzeni publicznej. Rodzina jest podstawowym zrodtem kapitatu spotecznego na
catym Swiecie. Jest to pierwsza i bardzo istotna grupa zaufania. Niestety czasami jest tak,
ze zaufanie wewnatrz rodziny pozostaje w stosunku odwrotnie proporcjonalnym do zaufania
do pozostatych cztonkow spoteczenstwa. Odpowiednie wywazenie Spajania i taczenia
w ramach catego narodu jest wyzwaniem jego rozwoju, a na mozliwosci kazdego narodu
w tym wymiarze wptywajg okolicznosci wspotczesne oraz historia.
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Sten Wildman, szwedzki politolog, wskazat, ze czasem potrzebne jest potaczenie
taczaceqo i spajajacego kapitatu spotecznego w celu przeksztatcenia wysitkow
politycznej  mobilizacji w polityczne zwycigstwa. Historia udowadnia, ze sita
napedzajaca do rozwoju ruchow spotecznych byt kapitat spoteczny spajajacy,
polaryzacja miedzy przeciwnikami, konflikt, napiecia i walka. Silny spajajacy kapitat
spoteczny bronit tez czestokro¢ obywateli przez skorumpowaniem urzednikow
panstwowych. W spoteczenstwie o wysokim poziomie zaufania spajajacego dziatania
spoteczne, takie jak protesty przeciwko wyzyskowi i naduzyciom wtadzy sg bardziej
prawdopodaobne, niz w spoteczenstwie rozdrobnionym i charakteryzujgcym sie
niskim poziomem tego zaufania. Zagrozenie przemoca utrzymuje poziom nieufnosci,
podobnie jak gospodarka niedoboru, brak poczucia kontroli nad rzeczywistoscig,
poczucie zaleznosci i brak wptywu na wtasne zycie. Dopdki spoteczenstwo nie zdota
wypracowac pewnego stopnia lojalnosci grupowej, opartej na okreslonej wspdlinej
tozsamosci i bliskich wigziach spotecznych, dopdty poziom nieufno$ci bedzie sie
utrzymywat, a spoteczenstwo pozostanie w fazie apatii i wyzysku.

W wiekszosci badan nad kapitatem spotecznym, jak pisat w 2005 r. Sten Wildman,
podkresla sig, ze taczacy kapitat spoteczny jest ,dobry” dla demokracji i wynikow
gospodarczych. W wiekszoSci przypadkow kapitat spoteczny spajajacy jest albo
pomijany, albo przedstawiany jako ,ztoczynca®, ktory prowadzi do konfliktow
etnicznych, nietolerancyjnych zachowan oraz stabego rozwoju gospodarczego
i demokratycznego. Obraz ten wymaga rewizji. Jesli przyjmiemy, ze spajajace zaufanie
jest sitg negatywng dla rozwoju i demokracji, zignorujemy znaczng czesc politycznej
historii Zachodu. Spojnosc, nawet jesli jest bardziej wewnatrz grupy niz miedzy
grupami, moze zapewnic rodzaj waznej przeciwwagi dla sit wyzysku. Spajajacy kapitat
spoteczny moze dziataC jako uzyteczny bastion przeciwko wyzyskowi. Spajajace
zaufanie jest kluczowe dla ewolucji demokracji w znacznie szerszej perspektywie.

r N
Naréd jest wspdlnotg sktadajaca sie Autorzy niniejszego  opracowania  proponuja
z mniejszych zbiorowosci o r6znej wielkosci wyréznienie  trzeciego rodzaju  kapitatu
i ostatecznie z pojedynczych ludzi. Do swojego spotecznego, a  mianowicie  kapitatu

< istnienia potrzebuje on zar6wno spajac¢ jednos¢ > spotecznego  spajajaco-taczacego,  jako
i integrowac swoich cztonkéw, a jednoczesnie kapitatu  spotecznego  fundamentalnego
robic¢ postepy i rozwijac sie gospodarczo dla celéw narodowych. Nardd jest wspolnota
poprzez wspotprace pomiedzy grupami sktadajacq sie z mniejszych zbiorowosci o roznej
wewnatrz i na zewnatrz narodu. wielkosci | ostatecznie z pojedynczych ludzi. Do
swojeqgo istnienia potrzebuje on zaréwno spajac

jednos¢ i integrowac swoich cztonkdw, a jednocze$nie robic postepy i rozwijac sie

gospodarczo poprzez wspatprace pomiedzy grupami wewnatrz i na zewnatrz narodu.

7

Kapitat spoteczny spajajaco-taczacy, czyli KLEJACY SMAR, jest to zasob zbiorowosci
ludzi, gtownie narodu, ktary obejmuje istniejace w jej ramach normy wzajemnosci
(uczciwose, wiarygodnosc, lojalno$¢é, uczynnose,  solidarnose,  wspotprace),
zaufanie spoteczne (taczace, spajajaco-taczace, instytucjonalne, gospodarcze),
zaangazowanie obywatelskie (sieci spotecznych powigzan, gotowosé do wyrzeczen
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dla dobra wspdlnego, uczestnictwo w wyborach) oraz patriotyzm, w tym patriotyzm
gospodarczy (konsumencki, pracowniczy, inwestycyjny, wtadczy i panstwa). Kapitat
spoteczny spajajaco-taczacy jest pojeciem z pola ekonomii oraz miedzynarodowej
rywalizacji gospodarczej poniewaz jest zrddtem przewag gospodarczych jednych
naroddw nad innymi, jednych spotecznosci lokalnych nad innymi, ale takze wybranych
przedsiebiorstw nad pozostatymi.

Kapitat spoteczny spajajaco-taczacy istnieje, 4

aby spajac duze zbiorowoSci ludzi we wspolnote ,Kapitat spoteczny spajajaco-tagczacy, czyli

i utatwia¢ im wspalne osigganie strategicznych KLEJACY SMAR, jest to zas6b zbiorowosci ludzi,
rozwojowych celéw spoteczno-gospodarczych. ktory obejmuje normy wzajemnosci, zaufanie
Buduje on réwnoczesnie wewnatrzgrupowa spoteczne, zaangazowanie obywatelskie oraz
lojalno$¢, solidarno$¢ i wsparcie oraz patriotyzm tez w wymiarze gospodarczym.”
mosty relacji pomiedzy ludzmi z mniejszych .

grup  tworzacych  wiekszg  zbiorowosc
i nienaiwng gotowos¢ do wspotpracy z ludzmi
z innych duzych zbiorowosci.

klej smar
kapitat spoteczny spajajacy - kapitat spoteczny taczacy
budujacy lojalnasc, solidarnosc - budujacy mosty relacji
i wsparcie w grupie pomiedzy jednostkami z

raznych grup

RYSUNEK 1. Trzy rodzaje kapitatu spotecznego.

Zrédto. Opracowanie whasne.

Nardd musi posiada¢ wysoki kapitat spoteczny spajajaco-taczacy, aby budowac
swoj dobrobyt. Obywatel funkcjonujacy w atmosferze tego kapitatu spoteczneqo,
zanurzony w srodowisku spatecznym nim przepojonym, czyli w wysmienitym klimacie
spotecznym, chce rozwijac swojg ojczyzne, chce wykorzystywac swoj kapitat ludzki,
materialny i pienigzny na jej terenie, mobilizuje i rozszerza swoj majatek dla jej
pomysinosci, umiedzynarodawia swoj biznes, aby generowana za granicg wartos¢
dodana przynosita zysk dla jego macierzystej gospodarki narodowej. Czuje sie on
czescig narodu, jest prawdziwie dumny z miejsca w ktérym mieszka i z narodu do
ktérego nalezy, nie aspiruje do przyjecia do innego narodu, nie ukrywa kim jest, nie
czuje sie gorszy od innych (ale tez nie lepszy), nie jest w trakcie zmiany tozsamosci
narodowej, ani wyrzeczenia sie jej. Jest gotowy do wspatpracy z cztonkami, grupami

~

Katarzyna Obtgkowska
i Artur Bartoszewicz, 2023

klejgcy
smar

kapitat spateczny spajajaco-
taczacy - budujacy lojalnosc,
solidarno$c i wsparcie oraz

masty relacji pomigdzy ludzmi

01
KAPITAL SPOLECINY NARODU




normy

wzajemnosci

« uogolniona wzajemnosc zaufanie
« uczciwost spoteczne

» wiarygodnos¢

- zaufanie tczace

» zaufanie spajajaco-taczace

« zaufanie instytucjonalne
(do panstwa i instytugji
publicznych/politycznych)

« zaufanie gospodarcze

+ lojalnosc
* Wzajemnosct
« zyczliwose

» uczynnos¢

- solidarnosc¢

« wspoOfpraca KAPITA{
SPOLECZNY
SPAJAJACO-EACZACY
NARODU

zaangazowanie
obywatelskie

patriotyzm

« patriotyzm narodowy,
lokalny, zaktadowy

« patriotyzm gospodarczy
(konsumencki, pracowniczy,
inwestycyjny, wadczy)

« sieci spotecznych powiazan,
+ gotowoSc do wyrzeczen

dla dobra wspalnego
(w tym ptacenie podatkow),

« uczestnictwo w wyborach.

RYSUNEK 2. Schemat prezentujacy kapitat spoteczny spajajaco- taczacy narodu.

Zrédto. Opracowanie whasne.
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i organizacjami innych narodow, ale nie jest tatwowierny, bowiem uogélniona
tatwowiernos¢ nie jest bogactwem narodu. Buduje na Swiecie marke swojego
narodu i panstwa.

Przy wysokim kapitale spotecznym spajajgco-taczacym w danym narodzie jednostka
jest zanurzona w zyciu codziennym w klimacie spotecznym obejmujgcym zyczliwosc,
szczeroSc, przyjaznoSc, wdziecznoSc, przychylnosc, zawieranie transakcji, wiare we
wtasne, ale tak naprawde wspalne, sity, solidarnos¢. Podstawg kazdej z tych emacji
i dziatan jest wzajemne zaufanie. Taki klimat spoteczny buduje sie w oparciu 0 wspolne
dziatania, zrealizowane zaufanie, zbudowang wiarygodnosc i o nici przynaleznosci do
organizacji spotecznych, ktore tworzg zrzeszeniowe wigzi spoteczne i siec utatwiajgca
podejmowanie kolejnych wspdlnych przedsigwzie¢ w jej ramach, a nie indywidualnie
lub poza nia. Klimat spoteczny wysokiego kapitatu spotecznego, czyli wysmienity
klimat spoteczny, mozemy wyobrazi¢ sobie za pomocg emotikonow, czyli znakow
uzywanych przez wspotczesnych ludzi w komunikacji dla wyrazenia nastroju i emaocji.
Rysunek 3. schematycznie prezentuje wySmienity klimat spoteczny jako atmosfere
dziejgca sie miedzy ludzmi, przez ludzi tworzong, przez ludzi odczuwang i bedaca
podstawg ludzkich dziatan.

(164

| b

Sciskajaca buzia - szczery serdeczny gest, wyraz ciepta i zyczliwosci

l(‘

©
©

delikatnie usmiechnigta buzia - zadowolenie z siebie i ze $wiata, przyjaznos¢

@

«
«

@

ze wszystko bedzie dobrze

otwarte dtonie - przychylno$c i szczerosc, obejmowanie

podanie reki - porozumienie, zawarcie transakcji, symbol pomocnej dtoni
uniesiona pies¢ - gest wiary, ze dam/y rade i symbol solidarnosci
napiety biceps - gest wiary, ze dam/y rade i jestesmy silni

gest kocham cie - ogolnie pozytywne przestanie

RYSUNEK 3. Schemat emotikonowy wySmienitego klimatu spotecznego.

Zrédto. Opracowanie whasne.

"

(4 :‘:f

e

buzia oddychajaca z ulga - tagodny wyraz twarzy, wdzigczno$¢, poczucie szczescia i ulgi, ze co$ nieprzyjemnego juz mingto,
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Kazdy konkretny narad ma swoj kapitat spoteczny spajajaco-taczacy, czyli zasob
norm wzajemnosci, zaufania spotecznego, zaangazowania obywatelskiego
i patriotyzmu. Za narod nalezy uzna¢ spoteczenstwo panstwa. Choc istniejg panstwa
wielokulturowe, to i tak kazde panstwo dazy do wytworzenia i utrzymania wspalne;
publicznej kultury, jezyka lub jezykow oraz zbioru wartosci, w tym patriotyzmu, jako
ptaszczyzny narodowej jednosci i integracji. Narod nie moze bowiem istniec jako zbior
odrebnych od siebie ,plemion” zyjgcych obok siebie i walczacych ze soba. W narodzie
jego cztonkowie, choC nie maja szansy poznac sie nawzajem 0sobiscie uwazaja sie za
wspolnote narodowa. Rozpad naredu na zwalczajace sie grupy moze prowadzi¢ do
stopniowego jego unicestwienia.

Kazde wspotczesne zamozne panstwo jest panstwem narodowym, bardziej
politycznym lub bardziej etniczno-kulturowym, stanowi $rodek realizacji potrzeb,
interesow i celow konkretnego narodu, czyli zbiorowosci ludzi, czy tez wspolnoty
ludzi, ktorzy zamieszkujg terytorium tego panstwa (jest to ich ojczyzna) majg
wspolny jezyk lub jezyki, kulture (zwyczaje, tradycje, normy, wartosci), historie
i Swiadomosc narodowa, czyli uwazaja siebie za narod bardziej polityczny lub bardziej
etniczno-kulturowy. Panstwo nie istnieje bez narodu. Organy kazdego panstwa dziataja,
czy tez raczej dziatac powinny, narzecz dobra narodowego, czyli autonomii narodowej,
jednosci narodowej, tozsamasci narodowej, trwania i rozwoju narodu w przysztosci.
Max Weber (1864-1920), niemiecki socjolog i ekonomista, pod kaniec XIX w. wskazywat,
ze dojrzatoSC polityczna osob kierujgcych panstwem przejawia sie zdolnoscia
rozumienia i przedktadania ponad wszystkie inne wzgledy trwatych ekanomicznych
i politycznych interesow wtasnego narodu. Powstanie organizacji migdzypanstwowych
nie zmniejszyto stopnia migdzynarodowej rywalizacji, a globalizacja tylko nieznacznie
zmienita oblicze imperializmu i kolonializmu jako zasadniczych czynnikow ludzkiej

historii.

Kapitat spoteczny narodu zalezy od stopnia w jakim jego cztonkowie uznajg i podziela
wspalny zbior norm i wartosci, od poziomu zaufania spotecznego w jego obrebie,
od gotowosci jego cztonkow do poswigcenia terazniejszego indywidualnego dobra
dla wiekszego dobra indywidualnego i grupy w przysztosci oraz od ich patriotyzmu
i poczucia przynalezno$ci do ojczyzny duzej oraz matej. W narodach o wysokim
kapitale spotecznym podzielane sg wspdlne wartosci | normy tworzace wySmienity
klimat spoteczny, jest wysoki poziom zaufania spoteczneqo, istnieje gesta siec
oddalnie twarzonych organizacji spotecznych do ktorych ludzie na naleza i w ktorych
dziataja, bowiem tgcza sie oni, aby wspatdziatac dla dobra wspolnego, ludzie sg takze
gotowi do wyrzeczen dla dobra publicznego, do ptacenia podatkow i do inwestycji
w gospodarke krajowa.
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/budowanie kapitatu spotecznego spajajaco- g Kapitat spoteczny jest oparty na normach A
taczacego w narodzie wymaga, aby jego etycznych i wyrasta z korzeni kultury. Istnieje
cztonkowie  zaakceptowali  jako  catos¢ < on jednak i rozwija sie w codziennych >
pewne wspolne wartosci i normy, w tym, aby relacjach miedzy ludZmi, we wspdlnej pracy,
powszechnie ceniono i wprowadzano w zycie: wspolnych projektach,wspélnych marzeniach
zyczliwos¢, uczynnosé, goscinnosé, lojalnosc, L i wspdlnych sukcesach. P

uczciwos¢, rzetelnos¢, odpowiedzialnosc,
umiejetno$¢ wspotpracy, poczucie obowigzku wobec wtasnego naroduy,
patriotyzm. Kapitat spoteczny jest tworzony i przekazywany za pomoca
mechanizmow kulturowych: religii, tradycji i historycznego nawyku. Jest oparty
na normach etycznych. Wyrasta z korzeni kultury. Istnieje jednak i rozwija sie
w codziennych relacjach migdzy ludzmi, we wspolnej pracy, wspdlnych projektach,
wspalnych marzeniach i wspolnych sukcesach. Instytucje panstwa i polityki publiczne
moga pomoc kreowac lub ostabiac okolicznosci, w ktorych zaufanie spoteczne

i polityczne moze rosnac lub zanikac.
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01.2
Polska a putapka

Sredniego dochodu,
kapitat spoteczny
i panstwo rozwojowe

Od 1989 r. Polska zostata wepchnigta na molekularng S$ciezke rozwoju
gospodarczego, ktora opiera sie na kapitale ludzkim poszczegolnych obywateli
i inwestycjach w kapitat ludzki oraz fizyczny. Istotnie w tym czasie zmniejszylismy
dystans cywilizacyjny do krajow najwyzej rozwinietych. Ta Sciezka rozwojowa sprzyjata
roznicowaniu zamoznosci obywateli wedle ich zdolnoSci, kompetencji, zaradnoSci
i motywacji, a rownolegle przebiegajacy proces drenazu kapitatu ludzkiego
ograniczat potencjat rozwojowy niezbedny do mierzenia sie z najsilniejszymi
gospodarkami. Dobro wspalne na tej Sciezce tworzone byto jedynie poprzez zbiorke
podatkow, a nie dziataniem wspolnotowym. W catym okresie transformacji kapitat
ludzki mierzony wskaznikiem skolaryzacji i liczbg studentow, a takze wskaznikami
zwigzanymi ze stanem zdrowia rost bardzo mocno. Ten model przetozyt sie na
rozw0j gospodarczy Polski, ale zaowocowat duzym rozwarstwieniem dochodowym
uniemozliwianym podjecie szerokiej konkurencji globalnej. W 2013 r. wskazywano,
ze nieréwnosSci ptacowe, mierzone stosunkiem dochodow 10% najwiecej i 10%
najmniej zarabiajacych, od 1993 r. wzrosty w Polsce najbardziej ze wszystkich panstw

cztonkowskich OECD. Nadmierne nieréwnosci i rozwarstwienie spoteczne pociggaja

za$ za sobg negatywne konsekwencje takze dla - N
gospodarki, takie jak: brak dostepu do dobrej Putapka $redniego dochodu jest to utkniecie
edukacji, rosngce zréznicowanie warunkow zycia przez gospodarke i spoteczenstwo pomiedzy

migdzy poszczegolnymi regionami oraz wsig < krajami bogatymi, ktére konkuruja >
a miastem, segregacje przestrzenng w miastach, innowacyjnoscig, a biednymi, ktére konkuruja
ograniczenie szans na o0siggniecie zyciowego L tanig sitg robocza. J
sukcesu i awansu  spotecznego, spadek

zaufania spotecznego, zmniejszenie aktywnosci spotecznej i obywatelskiej, wzrost
przestepczosci i karupcji, niestabilnosc polityczna.

Na poczatku drugiej dekady XXI w. zaczeto wskazywac, ze Polska przekroczy prog
zamoznosci, powyzej ktorego dalsze inwestowanie w kapitat ludzki przestanie
wystarcza¢ dla podtrzymania rozwoju na poczatku trzeciej XXI w. Pojawito sie
wtedy w przestrzeni publicznej i w ekonomii pojecie ,putapki Sredniego dochodu”,
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Sciezka molekularna rozwoju gospodarczego
opiera sie na kapitale ludzkim poszczegolnych
obywateli i inwestycjach w kapitat ludzki

oraz fizyczny.

Sciezka wspélnotowa rozwoju gospodarczego
opiera sie na pomostowym kapitale spotecznym
oraz publicznych inwestycjach w badania

i rozwd,;.

Na podstawie: Janusz Czapinski, 2008.




czyli mozliwos¢ zaistnienia dtugookresowego spowolnienia wzrostu gospodarczego
Polski od trzeciej dekady XXI w. i tym samym niemoznoSc dogonienia krajow
wysokarozwinietych, ze wzgledu na wyczerpanie sig prostych rezerw wzrostu, ktore
przyniosty relatywnie szybki wzrost do tego czasu, czyli m.in. taniej sity roboczej

i wzrostu wydajnosci osigganemu dzigki importowi know-how i innowacji.

Jako pierwsze remedium, czyli aby Polska nie wpadta w te putapke i dale]
dynamicznie sie rozwijata, a proces konwergencji z krajami wysokorozwinietymi
postepowat, wskazywano koniecznos¢ wejscia naszego kraju na wspdlnotowa
sciezke rozwoju. Podkreslano, ze mamy dekade, aby budowac kapitat spoteczny,
ktorego ta $ciezka wymaga. Sciezka wspdlnotowa rozwoju gospodarczego opiera sie
na pomostowym kapitale spotecznym oraz publicznych inwestycjach w badania
i rozwoj. Sciezka ta sprzyja w miare réwnomiernemu wzrostowi zamoznosci obywateli,
poniewaz generuje warto$¢ dodang do wspolnego dobra ponad sume obowigzkowych
podatkow od indywidualnych dochodow. Sprzyja ona zmniejszaniu sie rozwarstwienia
materialnego i wyréwnuje mozliwosci korzystania przez wszystkich obywateli z dobra
wspalnego i publicznego (bezpieczenstwo, ochrona zdrowia, edukacja, $rodowisko
naturalne, infrastruktura, pomoc spoteczna, media publiczne, kultura i sztuka) oraz
zapobiega wykluczeniu spotecznemu grup o niskim kapitale ludzkim. Kraje, ktorym
udato sie unikna¢ putapki sredniego dochodu osiggnety to poprzez zwigkszenie
innowacyjnosci swoich gospodarek.

r N
Drugim  wskazywanym remedium w ramach Panstwo pemni role szczegdlnie waznego gracza
profilaktyki przeciw ,putapce Sredniego dochodu” we wspieraniu innowacji we wczesnej fazie

byto przyjecie w Polsce modelu panstwa rozwoju. Jest to najbardziej ryzykowna faza

rozwojowego, charakteryzujgcegosiesilngpozycja < rozwoju innowacji, ktéra wymaga zwykle

nie tylko znacznych inwestycji finansowych,
odpowiedzialno$cig panstwa za gospodarke, ale takze dtugiego horyzontu czasowego, co
obrong narodowych intereséw ekonomicznych w wiekszosci przypadkéw moze zniechecaé
i spotecznych, zwigkszeniem innowacyjnosci prywatnych inwestoréw.

panstwaiadministracji panstwowej w gospodarce,

gospodarki narodowej i ekspansjg zagraniczna ~

najwiekszych przedsiebiorstw z kapitatem krajowym. Kancepcje panstwa rozwojowego
uznaje sie za kluczowa w procesie modernizacji gospodarek wschodnioazjatyckich.
Tego typu polityka pozwolita np. Korei Potudniowej w Il potowie XX wieku zmienic
sie z kraju nalezacego do najubozszych na Swiecie, nierokujacego nadziei na rozwoj,
z panstwem petnym korupcji i marnotrawigcym Srodki, w kraj wysoko rozwiniety.
Zas kraje takie jak USA, Finlandia czy lzrael przeksztatcity swoje gospodarki
w kierunku innowacji dzigki, cho¢ nie tylko, strategiom odgérnym, realizowanym

przez wyspecjalizowane agencje publiczne.

W ostatnich latach polityka gospodarcza Polski weszta w model panstwa
rozwojowego, a polityka spoteczna rozwija $ciezke rozwoju wspdinotowego.
Polska nie wpadta dotychczas w putapke sredniego dochodu i postepuje na drodze

konwergencji z krajami najwyzej rozwinietymi na Swiecie. Dzi$ klasyfikowana
jest jako panstwo wysokorozwiniete. Jednak niebezpieczenstwa istniejg nadal,
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a s nimi: zbyt niska produktywnosc, niewystarczajaca innowacyjnosc, brak
wystarczajacych korzysci skali dla przedsiebiorstw krajowych (ktore sa niezbedne
dla rozwoju innowacyjnosci i obnizenia kosztow produkcji), zbyt duza liczba mikro,
matych i Srednich firm w gospodarce narodowej, a zbyt mata liczba duzych polskich
przedsiebiorstw konkurujacych z sukcesem w gospodarce globalnej, nierozwijanie
najbardziej innowacyjnych i przysztosciowych przemystow, uzaleznienie tancuchow
dostaw przemystow kluczowych dla bezpieczenstwa spoteczenstwa i panstwa od

hegemondw Swiatowych, niewielki udziat zaawansowanych technologii w polskim

eksporcie.
7 N
Celem Polski musi by¢ rozwijanie duzych To zastuga duzych przedsigbiorstw w Polsce jest
przedsiebiorstw, do czego konieczny jest wzrost wydajnosci pracy w naszym kraju w ciggu
kapitat spoteczny i wsparcie rozwojowego ostatnich 30 lat. Mikrofirmy, czyli te zatrudniajace
< panstwa w obszarze rozwoju innowacji, > do dziewigciu pracownikow, zwiekszaty wydajnosc
ekspansji zagranicznej i budowanie korzysci znacznie wolniej, co ograniczato ich dochody,
skali w wymiarze gospodarki narodowej a Ww rezultacie mozliwosci podwyzszania
poprzez patriotyzm gospodarczy. P wynagrodzen i rozwoju pracownikow. Mikrofirmy
S

wytwarzajg takze produkty i ustugi o mniejszej
wartosci dodanej niz wigksze firmy. To takze duze przedsiebiorstwa w Polsce, ale i na
Swiecie, wykazuja najwieksze zaangazowanie w innowacje. Liderem innowacyjnosci
w Polsce sg duze przedsiebiorstwa przemystowe.

mate srednie duie ogotem

FIRMY PRZEMYSLOWE 125% 351% 625% 20,2%
FIRMY USLUGOWE 85% 269% 452% 1.9%

RYSUNEK 4. Aktywnos$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w Polsce.
Zrédto. PARP (2019). Mate i srednie przedsigbiorstwa w Polsce, s. 4.

Dlatego tez jako Polacy powinniémy odtozy¢ do annatéw historii przekonywanie
nas, ze polska gospodarka ma sta¢ mikro i matymi firmami, ze to jest urok
i sita naszej gospodarki. Jest przeciwnie. W rzeczywistoSci jest to stabosc polskiej
gospadarki narodowej. W gospodarkach, w ktérych srednie wynagrodzenie jest
wysokie istnieje wysokie natezenie rodzimych firmglobalnych, czyli przedsiebiorstw,
ktorych obrat roczny wynosi minimum 1 mld EUR oraz, ktore posiadajg minimum
b oddziatow poza granicami panstwa swojej gtownej siedziby, co prezentuje
Wykres 1. Wspieranie rozwoju krajowych przedsigbiorstw z wymiaru dziatalnoSci
krajowej na globalng nalezy uzna¢ za narzedzie ekspansjonistycznej polityki
gospadarczej panstwa budujace dobrobyt narodu.
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WYKRES 1. Liczba firm globalnych w przeliczeniu na 5 min mieszkancow i w zestawieniu ze Srednim rocznym
wynagrodzeniem w gospodarne narodowej w tys. EUR w 2021 r.
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B | iczba firm globalnych na 5 min mieszkancow (firmy z obrotem min. Tmld EUR i posiadajace co najmniej 5 oddziatow zagranicznych)

—e— Srednie roczne wynagrodzenie w 2021 r. (w tys. EUR)

Zrédto: Opracowanie whasne Fundacji Pomysl o Przysztosci udostepnione autorom.

Niebezpieczenstwem dla Polski jest takze putapka regresu gospodarczego, ktora
dotyczy spoteczenstw w ktorych jest zaréwno niskie zaufanie spoteczne, brak
zdolno$ci spontanicznego tworzenia silnych grup na poziomie posrednim, silne
tendencje indywidualistyczne i brak zaufania do wtadzy panstwowej. Najsilniejsze
struktury w takich spoteczenstwach stanowig organizacje przestepcze.
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PRZYKLAD
HISTORYCZNY

W 1961 r. rozpoczety sie przemiany gospodarczo-
spoteczne w Korei Potudniowej aby przetamac zaklety
krag ubostwa. Byto to wtedy panstwo zacofane,
nierokujace nadziei na rozwgj, z poziomem PKB na
poziomie najbiedniejszych krajow Swiata, niskim
kapitatem spotecznym i akceptacja silnej roli panstwa. W
tego typu panstwach jesli spoteczenstwo chce rozwingc
korporacje niezbedna jest interwencja panstwa w postaci
subwencji i innych form pomocy, jak i bezposredniego
przejecia przedsigbiorstw na wtasnoSc skarbu panstwa.

Celem przemian rozpoczetych w Korei Potudniowej
w latach 60. XX w. byto potozenie kresu podziatom
wewnetrznym | biedzie oraz rozpoczecie tworzenia
narodoweqo dzieta gospodarki niezaleznej od pomacy
zagranicznej, aby kraj ttamszony przez trzech
dominujacych sasiadow - Japonig, Chiny i Rosje - miat
szanse na modernizacje i niezaleznosc. Podmiotem
polityki byt narod. Najistotniejszym celem byt sukces
gospodarczy i temu celowi podporzadkowane byty
wszystkie inne. Dobrobyt obywateli byt wazng pozytywng
konsekwencjg realizacji tego narodowego priorytetu.
Polityka rozwojowa sterowana byta przez panstwo,
ale realizowana przez krajowe prywatne wielkie
przedsiebiorstwa uzaleznione od panstwa, czyli czebole.
Prywatne krajowe przedsiebiorstwa odpowiedzialne byty
za realizacje rzadowych programow. Plan gospodarczy

przewidziany byt na 20 lat, tj. 1962-198].

Pierwotnie wdrozono polityke antyimportowg (znacznie
ograniczono import), a nastepnie do$¢ szybko
proeksportowa. Na catym Swiecie rozwijano kontakty
handlowe poprzez narodowa organizacje 0 nazwie
Koreanska Korporacja Promocji Handlu (ang. Korea Trade
Promotion Corporation, KOTRA) utworzong w1962 r. Relacja
migdzy panstwem i biznesem oznaczata bezposrednia
wspatprace wtadz z niewielkg liczbg najwybitniejszych
przedsigbiorcow. Wybrani przedsiebiorcy mieli duzy
wptyw na ksztattowanie polityki przemystowej panstwa.
Nie dopuszczano do przejec koreanskich przedsigbiorstw
przez obcy kapitat. Wprowadzono zakaz zagranicznych

inwestycji bezposrednich w sektorach, w ktorych
miatyby one konkurowaC z rodzimg wytworczoscia.
Korea Potudniowa prowadzita Swiadomg polityke
ograniczania inwestycji zagranicznych, aby kapitat nie
stat nowym narzedziem zaleznosci kraju. Inwestycje
zagraniczne byty skrupulatnie dobierane pod katem ich
wagi dla rozwoju catego przemystu i urzeczywistniania
celow zwigzanych z eksportem, substytucjg importu
i pozyskiwaniem technologii.

PrzySpieszony rozwoj koreanskiego przemystu byt
to przede wszystkim intensywny proces uczenia Sie,
ciagte pakonywanie niepowodzen i zmudne kopiowanie
obcych  rozwigzan.  Rozpoczynajac  industrializacije
Korea Potudniowa nie dysponowata technologiami,
wiedzg ekspercka czy wyksztatconymi pracownikami.
Importowano  technologie, sprowadzano ekspertow
zZ zewnatrz i ksztatcono kadry za granica. Importowano
cate procesy technologiczne z roznych krajow i od
roznych dostawcow, aby uczyc sie z wielu wzorow, nie
uzaleznia¢ od jednego dostawcy i moc negocjowac jak
najlepsze warunki.

Promowany przez panstwo byt przemyst motoryzacyjny,
jako generujgcy caty zespot pozytywnych efektow
zewnetrznych dla gospodarki. Rynek wewnetrzny
zamknigty byt na pojazdy inne niz produkowane
w kraju, przez co koszt industrializacji ponosili obywatele.
Ceny samochodéw produkowanych na terenie Korei
byty wyzsze niz ich odpowiedniki za granica. Strategia
rozwoju przemystu motoryzacyjnego napotykata liczne
przeszkody, ale ostatecznie na poczatku XXI w. Korea
Potudniowa uzyskata pozycje piatego producenta
samochodow na $wiecie.

Dzis Korea Potudniowa jest jednym z najbogatszych
i najbardziej rozwinietych panstw Swiata. Firmy
koreanskie nalezg do grona najwiekszych globalnych
przedsiebiorstw i najbardziej rozpoznawalnych marek.
/as samochody koreanskie wyrdzniaja sie jakoscig
i nowoczesnym wzornictwem  stanowigc istotng
konkurencje dla dwudziestowiecznych liderow rynku
motaryzacyjnego.

Na podstawie: Marta Kightley, 2013
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01.3
Rola kapitatu

spotecznego
W rozwoju
gospodarczym

Dziatalnos¢ gospodarcza w kazdym spoteczenstwie jest jednym z najistotniejszych
obszaréw zycia spotecznego. Kazda forma dziatalnosci gospodarczej wymaga
wspotpracy ludzi. Mozna prébowac tworzy¢ przedsiebiorstwo bez zaufania, jednak
najbardziej efektywne firmy tworzone sg w obrgbie spotecznosci o wysokim
stopniu zaufania, a te, ktérych pracownicy ufajg sobie nawzajem wykazuja mocne
cechy prorozwojowe. Kapitat spoteczny jest produktywny oraz umozliwia osigganie
okreslonych celow, ktore w przypadku jego braku sa niemozliwe do realizacji.
Kapitat spoteczny umozliwia grupom aktywna i skoordynowang prace, a wysoki i niski
kapitat spoteczny w spoteczenstwie staje sie wyznacznikiem mozliwosci rozwojowych.

b

,2Solidarnos¢ stanowi podstawowy
warunek wspotpracy ekonomicznej.”

Robert Putnam, 2000
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Wysoki kapitat spoteczny w spoteczenstwie sprawia, ze:

prowadzenie interesow jest mniej kosztowne,

nie zachodzi kanieczno$¢ rozwijania ztozonych
systemow umaw i regulacji prawnych,

spontanicznie i nieustannie powstajg nowe
przedsigbiorstwa i rozne powigzania pomiedzy nimi,

tatwiej wspolnie zaktadac mate firmy i budowac
systemy wzajemnego wspierania sig, np.
kredytowania,

oddolnie powstajg i rozwijaja sie duze
przedsiebiorstwa,

przedsiebiorstwa tworzg sieci,

tatwiej wprowadzac innowacje organizacyjne,
za$ wydajna organizacja jest kluczem wzrostu,

przedsiebiorstwo, pracownicy, partnerzy biznesowi
tworzg spotecznosc i gotowi sg wzajemnie sie
popierac,

przedsiebiorstwo staje sie dobrem wspolnym,
0 ktare wspalnie sie dba,

w sytuacjach kryzysu partnerzy biznesowi wspieraja
sie,
kryzysy sg mniej grozne dla przedsigbiorstw,

pracownicy wykazujg sie odpowiedzialnoscig
i wysoka produktywnoscig,

miejsce pracy urzadzone jest spotecznie w spasob
dostosowany do charakteru danej grupy ludzi,

srodowisko pracy urzadzone jest przez ludzi
W sposab bardziej elastyczny i wygodny,

czes¢ odpowiedzialnosci w przedsiebiorstwach
przenoszona jest na poziomy nizsze, pracownikom
powierza sie odpowiedzialne funkcje, wymaga

sie od pracownikow osobistego zaangazowania w
prace, praca daje pracownikom wigcej satysfakcj,

w przestrzeni publicznej zamozne warstwy
spoteczne angazujg sie finansowo w sprawy
spateczne,

rozwija sie altruizm, wolontariat i filantropia - jako
,robienie czegos dla kogo$” (obok ,robienia czego$
z kimg"),

{}

= = =2 =

> >
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dziatania gospodarcze sg organizowane, nastepuje
kooperacja, indywidualne zasoby sg inwestowane
dla zapewnienia dtugofalowych zwrotow i w ramach
wspalnych zasobow osiggane sa korzysci,

spoteczenstwo jest sprawniejsze w wymianie
oraz we wspotpracy dla cbopolnych korzysci,

ograniczone sg zachety do oportunizmu i naduzyc
wtadzy,

wtadza jest kontrolowana i wymuszana jest
odpowiedzialno$¢ wtadzy,

w przedsiebiorstwach i w lokalnych
spotecznosciach wyrugowane sg eksploatacja,
wyzysk, antagonizmy,

sektor komercyjny poddany jest kontraoli,

w relacjach spotecznych i gospodarczych
preferowane sg gry typu wygrana - wygrana
(ang. win-win)

negocjacje sa utatwione,

koszty transakcji sg obnizone,

zmniejszona jest korupcja i zwieksza sie spoteczna
kontrola dziatania wtadz,

proces inwestycyjny skraca sie,

zwigkszona jest rzetelnosc kontrahentdw,

istnieje nastawienie na dtugoterminowe inwestycje,
nastepuje dyfuzja wiedzy,

dobro wspdlne nie jest naduzywane,

kultura lokalna jest budowana i chroniona
przed komercjalizacja,

zwieksza sie solidarnos¢ miedzygrupowa,

rozwija sie integracja i solidarnosc spoteczna -
zmniejsza sie wykluczenie i dyskryminacja,

mozliwe jest osiggniecie zréwnowazonego rozwoju.
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W spoteczenstwach z deficytem kapitatu spotecznego zas: ﬁ{}
v

{} prowadzenie interesow jest bardziej kosztowne,

{} wspatpraca jest mozliwa tylko pod nadzorem
systemu formalnych zasad i regulacji, ktore czesto
sg przedmiotem negocjacji i Sporow oraz wigzg sie
z egzekucja naleznych praw na drodze przymusu,

{} wystepuje kosztowny aparat mechanizmow
legislacyjnych, ktory okresla sie mianem ,kosztow
transakcji”,

{} spontanicznie, oddolnie powstaja tylko mate
przedsiebiorstwa, co wptywa na ksztatt gospodarki
danego panstwa, obniza jej konkurencyjnosc w
gospodarce glabalnej i wyklucza jg z sektorow
gospodarki globalnej, w ktarej prym wioda wielkie
przedsiebiorstwa,

{} istniejg przeszkody dla oddolnego tworzenia duzych
i nowoczesnie zarzadzanych korporacji, takie jak
m.in. nieche¢ do obdarzania zaufaniem ludzi spoza

wtasnego kregu pokrewienstwa,

{} brak duzych przedsiebiorstw moze zawazyc na
wzroscie gospodarczym,

{} aby powstaty duze przedsigbiorstwa musi jako
organizator wtgczyc sie panstwo,

{} najsilniejsza strukturg moga stac sie organizacje
przestepcze,

Y

&S S LSS &

U

Dopoki cztonkowie zbiorowosci gospodarujacej na
wspolnych zasobach pozostajg niezorganizowanymi,
< nie moga osiggac tak wysokiego tagcznego przychodu, >
jaki mogliby uzyskiwac, gdyby w jakis sposéb
zorganizowali sie do wspdlnego dziatania.

Na podstawie: Elinor Ostrom, 2013

pracownicy sa zamknieci w ramach
biurokratycznych, scistych i rozbudowanych
przepisow, nie wymaga sie od pracownikow
0sobistego zaangazowania w prace, praca daje
mniej satysfakcji pracownikom,

zamozne warstwy spoteczne wykazuja nieche¢ do
podejmowania wspalnych inicjatyw spotecznych,

ograniczone sg altruizm, wolontariat i filantropia,

traci spoteczna efektywnosc systemu
gospodarczeqo,

nie osiggane jest korzystne spotecznie optimum
Pareto,

pojawia sie ,jazda na gape” (ang. free riders),
klientelizm, korupcja i negatywne strony zaufania
(np. amoralny familizm, nepotyzm),

zbiorowoSc nie moze osiggac tak wysokiego
tacznego przychodu, jaki mogtaby uzyskiwac, gdyby
w jakis spasob jej cztonkowie zorganizowali sig

do wspdlnego dziatania,

decyzje gospodarcze podejmowane s niezaleznie

i 53 nastawione na dorazny interes prywatny

i kratkoterminowy zysk, a brak dziatania wspolnego
moze w najgorszym przypadku doprowadzic

do zniszczenia zasobow wspolnych.
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Rola kapitatu

spotecznego
w lepszym zyciu
ludzi

Kapitat spoteczny jest najwazniejsza zmienng wyjasniajagcg rdznice
w zadowoleniu z Zycia miedzy jednostkami i ma takg sama warto$c¢ jak pieciokrotny
wzrost dochodéw gospodarstwa domowego. Kapitat spoteczny stanowi bogactwo
narodowe. ,Gry, w ktorych gracze sq sobie obcy i wierzq, ze juz nigdy sig nie zobaczg,
prowadzq do samolubnych strategii. Ale w tych, w ktorych relacje sq bardziej osobiste
i trwajq dtuzej, pojawia sie wspétpraca i altruizm”(1. Sawhill). Brak kapitatu spotecznego
powoduje wzrost paparcia dla populizmu w zyciu publicznym.

Istnieje prawie doskonata korelacja pomigdzy r

wysokim kapitatem spotecznym a pozytywnym Najistotniejszy i najgtebszy negatywny wplyw
rozwojem dzieci. Najistotniejszy i najgtebszy na zycie dzieci majg ubdstwo i niski kapitat
negatywny wptyw na zycie dzieci ma ubgstwo spoteczny.

i niski kapitat spoteczny. Rozwdj dzieci jest <

W przewazajacej mierze ksztattowany przez Wysoki kapitat spoteczny sprawia, Ze zte
kapitat spoteczny. Awans spoteczny dzieci taczy zjawiska nie zagrazaja dzieciom, Ze dzieciom
sie z kapitatem spotecznym oraz odsetkiem L jest dobrze.

rodzin z dwojgiem rodzicow w sasiedztwie.

[aufanie, sieci i normy wzajemnoSci w obrebie rodziny, szkoty, grupy rowiesnicze]
i szerszej wspolnoty dziecka, wywierajg rozlegty wptyw na jego mozliwosci i wybory,
a przez to na jego zachowanie i rozwej. Wysoki kapitat spoteczny sprawia, ze zte
zjawiska nie zagrazaja dzieciom, ze dzieciom jest dobrze. W obszarach z wysokim
kapitatem spotecznym rodza sie zdrowe dzieci, a nastolatki nie wykazuja sktonnosci
do nieukonczenia szkoty, zostawania niepetnoletnimi rodzicami, angazowania sie
w przestepstwa i umierania przed osiggnieciem wieku dorostego z powodu
samobgjstwa lub zabojstwa. Nieformalne sieci spoteczne pomagajg chroni¢ dzieci
przed ztym traktowaniem i gorszymi chwilami ich rodzicow.

Deficyty kapitatu spotecznego moga najbardziej zaszkodzi¢ dzieciom ze srodowisk
zagrozonych, czyli tych z wysokim wskaznikiem ztego traktowania i zaniedbania dzieci.

\
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,Kapital spoteczny rodzicow przynosi dzieciom
korzysci, podobne jak czerpig one z kapitatu
finansowego i ludzkiego swoich rodzicow.

Kapitat spoteczny moze miec zasadnicze znaczenie
dla rodzin, ktére dysponujg mniejszymi zasobami
finansowymi i edukacyjnymi”.

Desmond K. Runyan, 1998




Jednak dzieci te s rownoczesnie najbardziej podatne na pozytywny wptyw wiezi
spotecznych jesli mozna je zapewnic. Najistotniejsze dla dobra dzieci zagrozonych
jest wtaczenie (wplatanie) ich matek we wspierajace sieci spoteczne w okaolicy,
w ktorej mieszkaja.

Na obszarach o wysokim kapitale spotecznym dzieci majg znacznie lepsze wyniki
edukacyjne niz w tych o niskim kapitale, dzieci majg w nich bowiem wigksze
wsparcie ze strony rodzicow i bardziej angazuja sig one w nauke. Na tych obszarach
w przesztosci dzieci spedzaty tez mniej czasu na ogladaniu telewizji, dzi$ zapewne
przektada sie to na krotszy czas spedzony przez dzieci w $wiecie wirtualnym,
w zamian wciggane byty w bardziej produktywne wykorzystanie czasu wolnego niz
tam, gdzie zwigzki spoteczne i zaangazowanie obywatelskie byto nizsze. Na obszarach
z wysokim kapitatem spotecznym dzieci po powracie ze szkoty spotykaja ktaregos
z rodzicow, a mieszkancy z zwigkszg checig zwracaja sie do sgsiadow o pomac niz
na obszarach z niskim kapitatem spotecznym. Zaangazowanie wspoélnotowe ma
podstawowe znaczenie dla sukcesow szkolnych. ,Zdrowy rozwdj dzieci zalezy w duzej
mierze od kontekstu spotecznego” (R. Putnam).

Na obszarach z wysokim kapitatem spotecznym przestrzenie publiczne sg czyste,
ludzie sq bardziej przyjazni, a ulice sg bezpieczniejsze. W obliczu podwyzszonego
zagrozenia przestepczos$cia i przemoca powstajg abszary zycia ludzi charakteryzujace
sie anonimowoscig i rzadka siecig znajomosci wsrad mieszkancow, nienadzorowanymi
grupami réwiesniczymi nastolatkéw, ostabiong kontrolg miejsc publicznych,
stabg baza organizacyjng i niska partycypacja spoteczng w dziataniach lokalnych.
We wspdlnotach opartych na zaufaniu zwigksza sig dtugos¢ zycia.

Obszary posiadajgce wysoki kapitat spoteczny s to takze miejsca, w ktorych mozna
odnies¢ sukces zawodowy, a praca to wazny element zycia dajacy zaroéwno
mozliwos¢ utrzymania ludziom i rodzinom, jak i poczucie samorealizacji, rozwgj
osobisty i kontakty spoteczne. Tam, gdzie jest wysoki kapitat spoteczny dobrze
prosperuja zarowno ludzie, jak i firmy. Zwigzki spoteczne wptywajg na szanse zyciowe
jednostek. Wiezi spoteczne wptywajg na to, kto dostaje prace, premig, awans i inne
korzySci ptynace z zatrudnienia. ,Sieci spoteczne wyposazajg ludzi w informacje,

wskazowki dotyczgce migjsc pracy, informacje strategiczne i listy polecajgce”

(R. Putnam).

Wiezispoteczne sajedngznajsilniejszych determinantnaszego dobrego samopaczucia,
a integracja spoteczna i wsparcie spoteczne majg ogromny pozytywny wptyw na
zdrowie cztowieka. ,Im bardziej zintegrowani jestesmy z naszq wspélnotg, tym mniej
prawdopodobne jest, ze bedziemy zapada¢ na przeziebienia, ataki serca, udary, raka,
depresje i ponosi¢ przedwczesng smier¢ wszelkiego rodzaju” (R. Putnam). Kapitat
spoteczny stuzy jako mechanizm wywotujacy skutki fizjologiczne stymulujac system
immunologiczny do zwalczania choroby i ochrony przed stresem. Ochrone taka daja
bliskie wiezi rodzinne, przyjacielskie, partycypacja w wydarzeniach spotecznych,
przynaleznos¢ do stowarzyszen religijnych i obywatelskich. Izolacja spoteczna
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wywotuje zas skutki biochemiczne w organizmie, ostabia reakcje immunologiczng
i podwyzsza cisnienie krwi. Rozpad wiezi spotecznych staje sie zatem takze wyzwaniem
w zakresie zdrowia publicznego. Wysoki kapitat spoteczny przynosi takze skutki
w postaci lepszej jakosci ustug medycznych, wzmocnionych norm prozdrowotnych,
opieki w czasie rekonwalescencji oraz zapewnia poczucie bezpieczenstwa.

Do obserwowanego od konca XX w. spadku kapitatu spotecznego w spoteczenstwie
amerykanskim przyczynity sie rozpad rodziny, wigcej czasu spedzanego na ogladaniu
telewizji, rosngce zatrudnienie kobiet i zmiany w gospodarce, takie jak zastapienie
sasiedzkiego sklepu spozywczego przez supermarkety i zakupy elektroniczne. Jego
zmniejszenie obserwowane jest tam wspaotczesnie we wskaznikach obejmujgcych
jednos¢ rodziny, zdrowie spotecznosci, zdrowie instytucji i zbiorowa skutecznoSc,
atakze spadek zaufaniado demokracji przedstawicielskiej, do narodu amerykanskiego,
do samadzielnej oceny obywateli, co lezy w najlepszym interesie wtasnym lub innych,
wzaufaniu dowspotobywateli, wzmniejszeniuinterakcjiz sasiadamiispotecznosciami,

w spadku udziatu w nabozenstwach.

Kapitat spoteczny odnosi sie do ,tych namacalnych substancji,
[ktore] licza sie najbardziej w codziennym Zyciu ludzi: mianowicie
dobra wola, towarzystwo, sympatia i stosunki wzajemne miedzy
jednostkami i rodzinami, czyli do tego wszystkiego co ksztaltuje
wspoélnote. [...] Jednostka jest spotecznie bezradna, jesli jest
pozostawiona sama sobie. [...] Jesli wchodzi ona w kontakt

z s3siadami, a oni ze swoimi sgsiadami, nastapi akumulacja
kapitatu spotecznego, ktéry moze natychmiast zaspokoic jej
potrzeby spoteczne i ktéry moze nie$¢ potencjat spoteczny
wystarczajacy do istotnego poprawienia warunkéw zyciowych
w catej wspdlnocie. Spotecznos¢ jako catos¢ odniesie korzysc¢ ze
wspotpracy wszystkich jej czeSci, natomiast jednostka odkryje
w swoich zwigzkach zalety pomocy, wspétczucia i towarzystwa
swoich sgsiadow”.

L

Lynda J. Hanifan, 1916
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Kapital spoteczny jest tym, co najbardziej
odréznia bezpieczne i zorganizowane miasta
od miast niebezpiecznych i niezorganizowanych.

Jane Jacobs, 1961
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ELEMENTY SKtADOWE
KAPITAtU SPOLECINEGO:

hormy
wzajemnosci

Normy najistotniejsze dla kapitatu
spotecznego

Normy wzajemnosci
w spoteczenstwie polskim



“Zrobie co$ dla ciebie teraz, nie oczekujac
natychmiast niczego w zamian, a nawet cie
nie znajac, ale ufajac, ze za jakis czas ty

lub kto$ inny odwzajemni te przystuge”.

Robert Putnam, 2000
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Normy
najistotniejsze
dla kapitatu
spotecznego

Zgromadzenie kapitatu spotecznego wymaga zaakceptowania norm moralnych
takich cech jak: uczciwo$¢, wiarygodnosé, lojalnosc, zyczliwosé, wzajemnosc,
wspotpraca, solidarnos¢. Wspierajaco dziata tez potrzeba reputacji. Grupa musi
przyjac te normy jako catosc. Dopiero potem zaufanie bedzie mogto stac sie wartoscia
powszechng w danej spotecznoSci. ,Kapitat spoteczny nie moze byc zgromadzony
z inicjatywy jednostki. Jest on oparty na wystepowaniu cech spotecznych, nie za$
indywidualnych” (R. Putnam). Zmiana sktonno$ci do zachowan spotecznych wymaga
czasu i poniewaz jest oparta na normach etycznych w znacznie mniejszym stopniu
ulega zmianom. ,Gromadzenie kapitatu spotecznego to skomplikawany i nie do korica
zbadany proces kulturowy. Rzqdy panstw majg moc, by wdrazac polityke nakierowang
na wykorzystywanie kapitatu spotecznego, ale ciggle jeszcze sprawia im trudnosc
poznanie sposobu na jego ponowne odbudowanie.” (R. Putnam). Instytucje panstwa
i polityki publiczne mogg pomoc kreowac lub ostabiac okolicznosci, w ktorych
zaufanie spoteczne i polityczne moze rosngc lub zanikac.

Najistotnigjszym elementem normatywnym kapitatu spotecznego jest zasada
uogdlnionej wzajemnosci, ktdra oznacza, iz ,zrobie cos dla ciebie teraz, nie oczekujgc
natychmiast niczego w zamian, a nawet cig nie znajqc, ale ufajqc, Ze za jakis czas ty lub
ktos inny odwzajemni te przystuge”. Jest ona kombinacja krotkookresowego altruizmu
i dtugookresowej interesownosci, bowiem pomagam komus w tej chwili oczekujac, ze
w przysztosci an pomoze mi. Wzajemnosc powstaje w wyniku serii dziatan, z ktorych
kazde jest altruistyczne w krotkim okresie, bowiem w tym krotkim czasie przynosi
koszty dla altruisty, ale gdy zostanie ono odwzajemnione, to te dziatania razem
w dtuzszej perspektywie dajg wiecej kazdemu z uczestnikow. Obaj uczestnicy kierujg
sie dobrze rozumianym interesem wtasnym. Wazne jest niewykorzystywanie wtasnych
przewag nad innymi, ale dbanie o siebie nawzajem.

Norma uogdlnionej wzajemnosci jest wzmacniana przez gestg sie¢ procesow
wymiany spotecznej. Jesli kooperanci s3 cztonkami spojnej wspalnoty

i z duzym prawdopodobienstwem spotkajg sie w przysztosci, stawka w relacji staje
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sie takze reputacja, ktora jest warta wigcej Uogolniona wzajemnoSc¢ jest zasobem

niz krotkookresowa korzySc, jakie moze dac spotecznosci, ale uogélniona tatwowiernos¢
zdrada. Dlatego tez geste sieci spoteczne juz nie.

sprzyjaja uczciwosci i sa fundamentem zaufania Robert Putnam, 2000

zageszczonego opartego o oceng wiarygodnosci

na podstawie bezposrednich faktow. Jednak takze zaufanie rozproszone, czyli
do ,uogolnionego innego’, do przypadkowej osoby, spoza katalogu 0sob znanych
jednostce osobiscie, jest oparte na przynaleznosci do wspolnych sieci spotecznych
i na oczekiwaniu odwzajemnienia. Im w zbiorowosci ciensza /rzadsza sie¢ procesow
wymiany spotecznej, tym bardziej spada jej skutecznos¢ w przekazywaniu
i utrzymywaniu reputacji oraz maleje mozliwos¢ podtrzymywania norm uczciwosci,
uogolnionej wzajemnosci i rozproszonego zaufania. Podstawowym sktadnikiem
uogolnionej wzajemnosci jest wiarygodnos¢. fatwowiernosc, czyli zaufanie mimo
istnienia dowodow Swiadczacych na niekorzy$¢ zaufania spotecznego nie jest
zasobem rozwojowym spoteczenstwa.

D Y l E M A'I' B RA K U sobie kontrakt spoteczny”, w ktarym obywatele decyduja sie

przez dekade nabywac drozsze i mniej innowacyjne produkty

KA P I 'I'A{ U przedsiebiorcy krajowego, po to, aby dzieki korzysciom skali,
magt on w kolejnych latach uczynic produkt i jego produkcj

bardziej innowacyjnymi i obnizyC jego cene, a gospodarka

S P ﬂ { E [: Z N E G U narodowa stanie sie bardziej innowacyjna, produktywna
i bedzie oferowata obywatelom dobre miejsca pracy.

W RU Z W U] U Obywatele sg altruistami ponoszacymi koszty w Srednim
~ = okresie czasu oczekujac, ze w przysztosci oni sami i ich

ZAP U Z N I [] N E] dzieci bedg mogli nabywac produkty tanie i innowacyjne,

za$ w kraju beda dobre miejsca pracy i poziom zycia bedzie

G ﬂ s [] DA R KI sie podnosit. W spoteczenstwie bez kapitatu spotecznego

maja oni jednak dylemat: ,a co jesli jednak przedsigbiorca
N A R U D U w E] nie wywigze sie z kontraktu spotecznego” i zamiast obnizy¢
cene wraz z rosnagcymi korzySciami skali, przejmie cata
rente wzbogacajac sie kosztem obywateli?”. Brak kapitatu
Kapitat spoteczny nie moze istnie¢c bez zasady spotecznego czyni taki kontakt spoteczny” niemozliwym,
uogolnionej wzajemnosci i uczciwosci jako norm bowiem zaufanie mogtaby okazac sie naiwnoscig. W takiej
przyjetych w catym spoteczenstwie w krotkie sytuacji panstwo moze wesprze¢ ten proces, co zwigkszy
i dtugiej perspektywie czasu, czyli zaréwno wsrod koszty transakcyjne, ale umozliwi taki kontrakt oraz rozwgj

przedsigbiorcow, jak i konsumentow. Wyobrazmy gospodarki narodowej.
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02.2

Normy
wzajemnosci

w spoteczenstwie
polskim

( Samoocena Polakéw ) Normami wzajemnosci, ktdre sg elementem
Jestesmy zyczliwi, oczekujemy wzajemnoSci kapitatu spotecznego s3  uczciwosg,

< korzysci ze wspolnych dziatan, wazna jest > wiarygodno$¢,  lojalno$¢,  zyczliwosSc,
dla nas reputacja, jesteSmy egoistami oraz wzajemnos$¢,  wspotpraca,  solidarnos¢
jesteSmy zawistni wobec rodakéw, ktorzy i istotno$¢ reputacji. Niszczace za$ dla

L osiagneli sukces. D kapitatu spotecznego sg zawis¢, egoizm

i niemoralno$¢. W badaniu przeprowadzonym
na potrzeby niniejszego opracowania zbadano, ktoére normy charakteryzuja
spoteczenstwo polskie, a ktore nie. Ponizej przedstawiony obraz jest to ocena Polakow
w swoich oczach, czyli samoocena.

Polacy w swoich oczach z jednej strony sg zyczliwi, we wspélnych dziataniach
kieruja sie oczekiwaniem wzajemnosci, wazna jest dla nich reputacja, a z drugiej
postrzegaja siebie jako egoistow i osoby zawistne wobec rodakow, ktérzy
osiagneli sukces. Najsilniejszymi normami wzajemnosci i sit kapitatu spotecznego
Polakow sg zatem aktualnie zyczliwos¢, wzajemnosc i reputacja. Najwieksze deficyty
wystepuja za$ zgodnie z samooceng w uczciwosci, wspotpracy, wiedzy o Polsce
i gotowosci rozwoju tej wiedzy oraz w wywigzywaniu sig z przyjetych zobowigzan
i ztozonych obietnic. Najsilniejszymi normami przeciwnymi wzajemnosci i tym samym
niszczycielami kapitatu spotecznego w Polsce sa egoizm, czyli najczesciej dbanie
wytacznie o wtasny interes oraz zawisc wobec Polakow, ktorzy osiggneli sukces.

Polacy nie postrzegaja siebie jako uczciwych, ale jako ludzi o dobrych intencjach. Tylko
31% z nas uwaza, ze ludzie w Polsce postepuja uczciwie, zas 30%, ze nie postepuja
uczciwie. 44% dorostych Polakow uwaza, ze ludzie w Polsce maja dobre intencje,
a tylko 15% jest przeciwnego zdania. 34% dorostych Polakow uwaza, ze wywigzujemy
sie z przyjetych zobowiazan i ztozanych abietnic, a 25%, ze nie. 48% z nas uwaza, ze
dziatamy w sposob korzystny dla 0sob nam ufajgcych, a tylko 18% jest przeciwnegqo
zdania. 36% wskazuje, ze Polacy dotrzymujg zobowigzan wobec drugiego cztowieka,
a22%, ze nie. b1% zauwaza, ze Polacy sg zyczliwi, a tylko 14%, ze nie. 58% dostrzega,
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uczciwosé
wiarygodnos¢
lojalnosc
zyczliwosc
wzdjemnos¢
wspoétpraca
solidarnosc
istotnos¢ reputaciji
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TABELA 1. Samoocena Polakow w zakresie norm wzajemnosci i norm przeciwnych wzajemnosci.

TABELA 1A. SAMOOCENA POLAKOW W ZAKRESIE NORM BUDUJACYCH DLA KAPITALU SPOLECZNEGO.

Em /decydowanie nie B Anie tak, ani nie mmm Raczej tak %  Wskaznik obecnosci

mmm Raczej nie mm Nie mam zdania mm 7decydowanie tak normy w spoteczefistwie

Czy Pana/i zdaniem ludzie w Polsce...

uczciwosé
postepuja uczciwie

maja dobre intencje

I

wiarygodnosé
Wywiazuja sie z przyjetych zobowigzan i ztozonych obietnic
I

dziatajg w sposob korzystny dla osb im ufajacych

5% % 3% 36% 12% 2%
B [N T e e i

lojalnoséc
dotrzymuja zobowiazan wobec drugiego cztowieka

I

zyczliwosé
najczesciej staraja sie by¢ pomocni

E

wzajemnosc
uwazaja, ze korzysci ze wspdlnych dziatan powinny by¢ obopéine, obustronne

. .

wspoétpraca
chetnie wykonuja dziatania zespotowe, wspdlnie rozwiazuja problemy i wspélnie osiagaja cele

I

solidarnosé
dostosowuja sie i porozumiewajg w codziennych kontaktach oraz czynnosciach w spoteczenstwie

maja wiedze o Polsce i s3 gotowi te wiedze jeszcze rozwijat

I

utozsamiajg sie z pomy$inym rozwojem narodu polskiego

6% 17% 3hb 29 % 2%
E D N E i

reputacja
wazna jest dla nich akceptacja innych cztonkéw spoteczenstwa i szacunek spoteczny

DI .
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ze Polacy uwazajg, ze korzysci ze wspolnych dziatan powinny byc obustronne, a tylko
13% nie dostrzega tej cechy. Najsilniejszym solidarnaosciowym atutem Polakow, jest
to, ze dostosowujg sie i porozumiewajg w codziennych kontaktach oraz czynnosciach
w spoteczenstwie (44% wskazan), stabszym, ze tylko 41% z nas wskazuje, ze
utozsamiamy sie z pomysinym rozwojem narodu polskiego, a najstabszym, ze tylko
32% z nas uwaza, ze mamy wiedze o Polsce i jestesmy gotowi te wiedze jeszcze
rozwijac. Dla Polakéw w samoocenie 59% dorostej czesci spoteczenstwa wazna jest
akceptacja innych cztonkow spoteczenstwa i szacunek spoteczny. Reputacja nie jest
wazna dla Polakow w ocenie jedynie 17% spoteczenstwa.

W zakresie norm przeciwnych wzajemnosci i niszczycieli kapitatu spotecznego, to
wigcej Polakow uwaza, Ze Polacy nie Zyczg Zle drugiemu Polakowi (36%), jednak az
32% wskazuje, ze ludzie w Polsce Zle zyczg swoim kompatriotom, czyli rodakom.
Ponad potowa Polakdw, bowiem 57% wskazuje, ze Polacy sa zawistni wobec Polakow,
ktorzy osiggneli sukces, a 47% obserwuje, ze Polacy majg satysfakcje z porazki innego
Polaka. 62% z nas uwaza, ze Polacy najczesciej dbaja wytacznie o wtasny interes,
czyli sg egoistami. Przeciwnego zdania jest tylko 14% naszego spoteczenstwa. 41%
dorostych obywatel Polski wskazuje takze na niemoralnoSc swoich wspotobywateli
przejawiajaca sie w tatwosci oszukiwania, aby 0siggnac¢ wtasng korzysc.

TABELA 1B. SAMOOCENA POLAKOW W ZAKRESIE NORM DEGRADUJACYCH DLA KAPITALU SPOLECZNEGO.

B /decydowanie nie B Anie tak, ani nie B Raczej tak %  Wskaznik obecnosci

mEE Raczej nie mm Nie mam zdania mmmm 7decydowanie tak normy w spoteczenstwie

Czy Pana/i zdaniem ludzie w Polsce...

zawisc

zycza 7le drugiemu Polakowi

E
sg zawistni wobec Polakow, ktdrzy osiagneli sukces

maja satysfakcje z porazki innego Polaka

9% 2% 23% 3% 16% 0%
EN BN 49— R, |

egoizm
najczesciej dbaja wytacznie o wtasny interes

niemoralnos¢
maja tatwos¢ oszukiwania, aby 0siagnac wtasna korzysc

Zrédto: Opracowanie i badanie wtasne: Obtgkowska K., Bartoszewicz A, PBS, lipiec 2023.
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(samoocena): zyczliwos¢, dobre intencje,
oczekiwanie wzajemnosci ze wspdlnych
dziatan, waga reputacji, wiarygodnos¢

w zakresie dziatania w sposdb korzystny

dla oséb im ufajacych, solidarno$¢ w zakresie
dostosowywania i porozumiewania sie

w codziennych kontaktach oraz czynnosSciach
w spoteczenstwie.

(samoocena): egoizm, zawis¢ wobec rodakow,
ktérzy osiggneli sukces, satysfakcja z porazki
rodaka, tatwos¢ oszukiwania, aby osiggnac
wiasng korzys¢, brak wspoétpracy, brak wiedzy
o Polsce i gotowosci do rozwijania tej wiedzy.
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ELEMENTY SKtADOWE
KAPITAtU SPOLECINEGO:

zaufanie
spoteczne

Zaufanie w perspektywie psychologicznej
i socjologicznej

Zaufanie spoteczne tgczace w badaniach
spotecznych na przestrzeni lat

ZasoOb zaufania tgczacego i spajajaco-taczacego
w Polsce w 2023 r.

Zaufanie instytucjonalne

Zaufanie gospodarcze - zaufanie obywateli
do krajowych przedsiebiorcow
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Istnieje silny zwigzek pomiedzy zaufaniem,

a jednoscig spoteczng, bogactwem narodowym,
harmonijnoscia dochodéw, brakiem korupcji
oraz demokratycznymi cechami rzadow.
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Zaufanie

w perspektywie
psychologicznej
I socjologicznej

Zaufanie wiaze sig z oczekiwaniem, ze mozna na kims polegac, ze mozna polegac
na tym co mowi i co robi oraz na tym, co zrobi w przysztosci. Ma ono swoje
zrodto w relacji pozwalajacej na ocene wiarygodnoSci partnera i w informacjach
na ten temat. Osoba niezawodna jest przewidywalna. Jednak, jak to sie mowito
w staropolszczyznie, ,zaufaniec”, czyli cztowiek zaufany, to ktos wiecej niz cztowiek
przewidywalny, to cztowiek, ktorego postrzegamy, jako posiadajacego wobec nas
dobre intencje, jako uczciwego, odpowiedzialnego i kompetentnego, to cztowiek,
wobec ktorego wierzymy, ze bedzie podejmowat dziatania dla nas korzystne, ze
nas nie wykorzysta. Cztowiek zaufany to ktos, od kogo oczekujemy dobra. Zaufanie
wigze sie z podejmowaniem ryzyka, a negatywne doSwiadczenia prowadza do utraty
zaufania. Ocena wiarygodnoSci poprzez doswiadczenie i zaufanie w oparciu o te
oceneg jest postawa racjonalna.

N Psychologiczne spojrzenie wskazuje, ze sg osaby ufne i nieufne,

PYTANIE O ZAUFANIE LACZACE bowiem jest to cecha osobowosci majaca podstawe zaréwno w

PL: Ogélnie rzecz biorac, czy

genach, jak i w doSwiadczeniach wczesnego zycia cztowieka.
Osoby ufne majg pogodne i optymistyczne usposobienie

powiedziatbys, Ze wiekszoSci ludzi mozna oraz wierzg w mozliwo$¢ wspdtpracy z innymi. Osoby nieufne
ufa¢, czy ze w kontaktach z ludZmi trzeba sg zazwyczaj mizantropijne, pesymistyczne i podejrzliwe

by¢ bardzo ostroznym?

w stosunku do innych.

EN: Generally speaking, would you say Socjologowie uznajg jednak, ze zaufanie i nieufnosC s
that most people can be trusted or that mocniej powigzane ze spotecznymi niz psychologicznymi
you need to be very careful in dealing przyczynami. Wptyw maja mie¢ edukacja, dochody, klasa

with people?

spoteczna, szczescie, satysfakcja z pracy, fundamenty etyczne
J i religijne, przynalezno$¢ do grypy mniejszosciowej/

wiekszosciowej w spoteczenstwie, doSwiadczenia zyciowe takie
jak rozwod, bezrobacie i powazne choroby. W mniejszych i bardziej homogenicznych

wspalnotach z gestymi sieciami spotecznych relacji zaufanie spoteczne jest wyzsze.
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Istnieje silny zwigzek pomiedzy zaufaniemajednoscig spateczng,
bogactwem narodowym, harmonijnoscig dochodow, brakiem
korupcji oraz demokratycznymi cechami rzadow. Zaufanie
jest wtasnoscig zbiorowa zalezng od kontekstow spotecznych,
instytucji narodowych i systemow rzadéw. Zaufanie spoteczne
jest zaufaniem pomiedzy obywatelami w narodzie, czy tez
spoteczenstwie. Najbardziej realng miar zaufania jest to, jak
duzo cztowiek wktada w dobro wspdlne.

Od lat zaufanie spoteczne w roznych narodach jest oceniane
w badaniach spotecznych poprzez pytanie: Ogdlnie rzecz
biorgc, czy powiedziatbys, ze wigkszosci ludzi mozna ufac, czy ze
w kontaktach z ludzmi trzeba by¢ bardzo ostroznym? Pytaniem
tym wyznacza sie poziom uogolnionego zaufania spotecznego,
czyli zaufania do anonimowego ,innega’, jako odsetka jednostek
w danym spoteczenstwie, ktore wskazaty, ze wiekszosci
ludzi mozna ufa¢. Uogolnione (cienkie/rozproszone, ang.
thin) zaufanie jest tym, co ma najwigksze znaczenie
w wielkoskalowym spoteczenstwie migjskim, co wigze sie
z czestymi, ale przelotnymi kontaktami z nieznanymi osobami,
czesto z roznych Srodowisk spotecznych. Wysokie zaufanie
uogolnione  pomiedzy obywatelami  poprawia  stosunki
kooperacyjne, redukuje spoteczne konflikty i utatwia kempromis.

Czyni ono tatwiejszym wdrazanie polityk publicznych oraz
podnosi gotowosc ptacenia podatkow.

SFARTY
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Wptyw kontekstu spotecznego, instytucji
narodowych i systeméw rzadow na
zaufanie spoteczne i polityczne obrazuje
fakt, iz w czasach komunistycznych
w Europie Wschodniej obywatele ufali
matym kregom o0sob, ktore dobrze znali
i byli nieufni wobec innych i rzaduy,
za$ w Europie Potnocnej (panstwa
nordyckie) warunki systemu panstwa
opiekunczego zaowocowaty w narodach
matych, bogatych 1 homagenicznych
wysokim poziomem spotecznego
i politycznego zaufania.
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Zaufanie spoteczne
tgczgce w badaniach

spotecznych

na przestrzeni lat

W spoteczenstwie polskim uogolnione zaufanie spoteczne jest niskie od lat. Badania
prowadzone od dwdch dekad przez Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS)
pokazuja, ze wigkszo$¢ Polakow uwaza, ze w stosunkach z innymi trzeba by¢ bardzo
ostroznym. W lutym 2022 r., tak samo jak w styczniu 2002 r., tylko 19% polskiego
spoteczenstwa byto przekonanych, ze ogolnie rzecz biorac, wiekszoSci ludzi mozna
ufac. Wykres 2. prezentuje poziom uogolnionego zaufania spotecznego w Polsce

w ciggu ostatnich 20 lat zgodnie z badaniami CBOS.

WYKRES 2. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Ktdra z dwach opinii dotyczgcych zycia spotecznego w Polsce jest blizsza

Pana(i) poglgdom? Ogdlnie rzecz biorgc wigkszosci ludzi mozna ufac czy w stosunkach z innymi trzeba by¢ bardzo

ostroznym?
100
90 81
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—e—(gdlnie rzecz biorac, wiekszosci ludzi mozna ufac
—e— W stosunkach z innymi trzeba byc bardzo ostroznym

Trudno powiedzie¢

Zrédto: CBOS (2022). Zaufanie spoteczne, Komunikat z badar nr 37/2022, Warszawa, s. 3.
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Troszke lepiej wyglada zgodnie z badanymi CBOS zaufanie Polakow do nieznajomych,
ktarych spotykajg w roznych sytuacjach. W lutym 2022 . 30% z nas wyrazato zaufanie
do nieznajomych. Ten rodzaj pytania takze nalezy uzna¢ za wskaznik zaufania
uogolnionego. Zgodnie z ogolnym wskaznikiem zaufania utworzonym przez CBOS
w oparciu o trzy pytania, tj. ogolne zaufanie do ludzi, zaufanie do nieznajomych
i partnerow, wykazano, ze postawg ufnosci w Polsce w lutym 2022 r. charakteryzowato
sie 25% spoteczenstwa, a postawa nieufnosci 64% spoteczenstwa, zas 1% miato
postawe ambiwalentng w tym zakresie.

WYKRES 3. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy, ogdlnie rzecz biorgc, ma Pan(i) zaufanie czy tez nie ma zaufania do
nieznajomych, z ktorymi styka sie Pan(i) w réznych sytuacjach?
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B /decydowanie mam zaufanie B Raczej nie mam zaufania mm Trudno powiedzie¢

B Raczej mam zaufanie

B /decydowanie nie mam zaufania

Zrédto: CBOS (2022). Zaufanie spoteczne, Komunikat z badari nr 37/2022, Warszawa, s. 4.

Prowadzone sg poréwnawcze badania migdzynarodowe zaufania spotecznego
uogolnionego. Wykazuja one niekiedy znaczne réznice w wynikach dla konkretnych
panstw, co wida¢ na Wykresach 4. i 5 oraz 6. Wykres 4 prezentuje dane najbardziej
aktualne, bowiem dla 2022 r., wykres 5 dla 2020 r., a wykres 6 dla 2014 r.. Mozna
poszukiwac roznic w metodologiach badawczych, ale takze w procesach spotecznych
zachodzacych w tym czasie, choc nalezy pamigtac, ze zaufanie spoteczne nalezy do
kategorii dtugiego trwania.Przyktadowo w USA literatura wskazuje na regres zaufania
spotecznego od lat 70. XX w., kiedy to zaufanie spoteczne uogalnione rzeczywiscie
wynosito prawie 50%, a dzi$ jak wskazujg badacze jest ponizej jednej trzeciej.
Uogdlnione zaufanie w spoteczenstwie polskim wypada na poziomie bardzo niskim.
W badaniach IPSOS z 2022 r. Polska ze wskaznikiem zaufania uogéinionego 16%
znajdowata sie w grupie panstw, w ktorych jest on najnizszy (patrz Wykres 4.).
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Zarowno badania IPSOS jak i Pew Research Center wskazaty, ze wskaznik ten jest
najwyzszy w panstwach rozwinietych gospodarczo i o wysokim poziomie dobrobytu,
tj. w Danii, Holandii, Szwecji, Wielkiej Brytanii, Australii, Kanadzie, Japonii, Niemczech,
USA. Badania IPSOS ukazaty ponadto, ze wskazniki zaufania sg takze wysokie w czesci
spoteczenstw bardziej miejskich, lepiej wyksztatconych i/lub bardziej zamoznych
w panstwach aktualnie bardzo szybko rozwijajacych sie, takich jak Chiny, Indie,
czy Arabia Saudyjska.

WYKRES 4. Rozktad odpowiedzi w spoteczenstwach 30 panstw w 2022 r. na pytanie: Ogdlnie rzecz biorgc, czy
powiedziatbys, ze wigkszosci ludzi mozna ufac, czy ze w kontaktach z ludzmi trzeba by¢ bardzo ostroznym? - Generally
speaking, would you say that most people can be trusted, or that you can't be too careful in dealing with people?

GLOBALNA SREDNIA
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I 30%
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[, 1%
I 39%
N 35

N 35
I, 33
I, 53
I, 33
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* Probki w Brazylii, Chile, Chinach, Kolumbii, Indiach, Malezji, Meksyku, Peru, Rosji, Arabii Saudyjskiej, Singapurze, Afryce Potudniowej i Turcji byty bardzie]

miejskie, lepiej wyksztatcone i/lub bardziej zamozne niz populacja ogélna.

Zrédto: Opracowanie whasne w oparciu o: IPSOS (2022). Interpersonal trust across the world. A 30-country Global Advisor survey. March 2022.
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WYKRES 5. Rozktad odpowiedzi w spoteczenstwach 14 panstw w 2020 r. na pytanie: Ktdre z ponizszych stwierdzen jest
blizsze Twojemu poglgdowi? Ogdlnie rzecz biorqc, wigkszosci ludzi mozna ufa¢ LUB Ogdlnie rzecz biorqc, wigkszosci ludzi
nie mozna ufac. - Which of the following statements comes to closer to your view? In general, most people can be trusted
OR In general, most people cannot be trusted.

% 0SOB, KTORE POWIEDZIALY, ZE WIEKSZOSCI LUDZI

B nje moznaufac  mmmm mozna ufac

DANIA
HOLANDIA
SZEWCJA

KANADA
AUSTRALIA
WLK. BRYTANIA
JAPONIA
NIEMCY
USA
BELGIA
KOREA PD.
HISZPANIA
FRANCJA

WEOCHY
MEDIANA 14 krajow

Zrédto: Opracowanie whasne w oparciu: Pew Research Center (2020). Summer 2020 Global Attitudes Survey.

WYKRES 6. Zaufanie spoteczne taczace oraz Srednie zarobki w firmach zatrudniajacych powyzej 10 osab w 2014 r.
w wybranych panstwach europejskich.
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B zaufanie spoteczne taczace - uogdlnione - ,wiekszosci ludzi mozna ufac”

—e— grednie zarobki w firmach zatrudniajacych powyzej 10 os6b

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o: Diagnoza Spoteczna 2015, s. 352; Sedlak& Sedlak, 2016.
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Lestawienie zaufania spotecznego taczacego ze Srednimi  zarobkami
w firmach zatrudniajacych powyzej 10 oséb w 2014 r., co prezentuje Wykres 6.,
wskazuje, ze ten rodzaj zaufania samodzielnie nie ttumaczy wysokich zarobkow
w gospodarkach narodowych. Oczywiscie widzimy tendencje, ze zarobki sa wyzsze
w spoteczenstwach z wyzszym poziomem zaufania taczacego. Jednak zgodnie
z obserwacjg autorow niniejszego raportu nalezy poszukiwac gtebiej sit
rozwojowych lezacych w kapitale spotecznym.
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03.3

Zasob zaufania
igczqgcego

I spajajgco-
figczgcego

w Polsce w 2023 r.

270 Badanie przeprowadzone na potrzeby niniejszego opracowania wskazato, ze
/0 w lipcu 2023 r. uogodlnione zaufanie spoteczne, czyli zaufanie tgczace, w narodzie
to poziom zaufania (spoteczenstwie) polskim, zweryfikowane w oparciu o pytanie standardowo zadawane

tlgczqgcego w Polsce przez CBOS i zblizone do uzywanych w badaniach migdzynarodowych, wynosi 271%.
Taka czesc dorostych Polakow uwaza, ze ogolnie rzecz biorgc wigkszosci ludzi mozna
ufac'.

3 5% W badaniu wtasnym poddano takze sprawdzeniu poziom zaufania spotecznego
to poziom zaufania w ramach narodu (spoteczenstwa) polskiego, jako autorski wskaznik zaufania
spajajgco-tgczgcego spajajaco-taczacego narodu?, ktdry autorzy uwazaja za rownie istotny dla kapitatu
w Polsce spotecznego narodu, jak poziom zaufania spotecznego taczacego. Wskaznik zaufania
spajajaco-taczaceqo w Polsce wynosi 34,6%. Taki odsetek dorostych Polakow ma
bowiem zaufanie do wiekszosci lub do wszystkich ludzi w Palsce. Poza tym 62% ufa

k czesci 0sob, a 3,5% nie ufa nikomu.
N
PYTANIE O ZAUFANIE Potaczony zasob zaufania taczacego 1 spajajaco-
SPAJAJACO-LACZACE taczonego dotyczy 43% obywateli Polski. Taki odsetek
z nas ma albo zaufanie uogalnione, czyli generalnie do
PL: Czy, ogdlnie rzecz biorgc, osobiscie ludzi, albo spajajaco-taczace, czyli do ludzi w Polsce.
ma Pan/i zaufanie, czy tez nie ma Ten potaczony zasob jest potencjatem kapitatu
zaufania, do ludzi w Polsce? spotecznego dla rozwoju gospodarczo-spotecznego
J Polski.

1) Zadane pytanie: Ktora z dwdch apinii dotyczqcych Zycia spotecznego w Polsce jest blizsza Pana/i paglgdom? Ogdlnie rzecz biorgc wigkszosci ludzi
mozna ufac czy w stosunkach z innymi trzeba by¢ bardzo ostroznym.
2) Zadane pytanie: Prosze powiedziec czy, ogélnie rzecz biorgc, osobiscie ma Pan/i zaufanie, czy tez nie ma zaufania, do ludzi w Polsce? Odpowiedzi:

Ufam wszystkim; Ufam zdecydowanej wiekszosci; Ufam czesci oséb; Nie ufam nikomu.
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to potgczony zasob zaufania
lgczgcego i spajajgco-tgczonego
w Polsce

Ten potgczony zaséb jest potencjatem
kapitatu spotecznego dla rozwoju
gospodarczo-spotecznego Polski.
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WYKRES 5. Zasob zaufania taczaceqo i spajajaco-taczacego w Polsce w 2023 r.

Zadane pytanie: Ktora z dwdch opinii dotyczacych zycia spotecznego w Polsce jest blizsza Pana/i pogladom?
Ogalnie rzecz biorgc wiekszosci ludzi mozna ufac czy w stosunkach z innymi trzeba byc bardzo ostroznym.

ZAUFANIE SPOLECZNE £ACZACE

211% N.2% 17%

mmm (golnie rzecz biorgc wiekszosci ludzi mozna ufac [ Trudno powiedzie¢
B \V stosunkach z innymi trzeba by¢ bardzo ostroznym

Zadane pytanie: Prosze powiedziec czy, ogdlnie rzecz biorqc, osobiscie ma Pan/i zaufanie, czy tez nie ma zaufania,
do ludzi w Polsce? Odpowiedzi: Ufam wszystkim; Ufam zdecydowanej wigkszoSci; Ufam czesci osab; Nie ufam nikomu.

ZAUFANIE SPOLECZNE SPAJAJACO-£ACZACE

| 33.4% 61.9% I3,3%

mm Jfam wszystkim w Polsce = Jfam czesci 0sob w Polsce

I Jfam zdecydowanej wigkszosci ludzi w Polsce B \je yfam nikomu w Polsce

ZASOB ZAUFANIA SPOKECZNEGO £ACZACEGO | SPAJAJACO-EACZACEGO

43% 57%

BN Posiadajacy zaufanie spoteczne taczace lub spajajaco-taczaceqo
= Nieposiadajacy zaufania spoteczneqgo taczacego lub spajajaco-taczaceqo

Zrédto: Opracowanie i badanie wiasne: Obtgkowska K., Bartoszewicz A, PBS, lipiec 2023.
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Najwyzszym poziomem spotecznego zaufania taczacego, czyli najwigksza
otwartoscig na ludzi w ogole, cechujg sie osoby z wyksztatceniem wyzszym
(wskaznik zaufania 41%), mieszkafcy miast od 50 do 200 tys. mieszkancow
(wskaznik zaufania 34%), oraz osoby w wieku 30-44 lata (wskaznik zaufania 33%).
Najnizszym poziomem zaufania do ludzi w ogdle charakteryzujg sie za$ osoby
z wyksztatceniem zawodowym (15%) oraz osoby w wieku 18-29 lat (wskaznik
zaufania 21%). Petne réznice demograficzne prezentuje Tabela 2.

TABELA 2. Zaufanie taczace Polakéw a cechy demograficzne.

89

Ktora z dwach opinii dotyczacych zycia spotecznego

Ogdlnie rzecz biorac

w Polsce jest blizsza Pana/i pogladom?

W stosunkach

b T . A . Trudno
wiekszosci ludzi z innymi trzeba byc i
mozna ufac bardzo ostroznym powiedzie¢
RAZEM 211% N2% 17%
/ Kobieta 26,9% N3% 18%
PYEC

Mezczyzna 213% N.2% 15%

18-29 lat 205% 715% 20%

30 - 44 lata 330% 659% 1%

WIEK

45 -59 lat 24,2% 121% 31%

60 lat i wiecej 210% 720% 10%

Podstawowe 31.2% 63.1% 56%

Zawodowe 155% 84,5%
WYKSZTALCENIE

Srednie 24,5% 13.4% 21%

Wyzsze 4.5% 56,7% 18%

Wies 23,6% 74,9% 14%

MIEJSCE Miasto do 50 tys. mieszkancow 23,6% 129% 35%

STAKEGO

ZAMIESZKANIA — Miasto od 50 do 200 tys. mieszkancow 33,7% 66.2% 01%
Miasto powyzej 200 tys. mieszkancow 32,2% 66,5% 13%

Zrédto: Opracowanie i badanie wasne: Obtgkowska K., Bartoszewicz A, PBS, lipiec 2023.
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Najwyzszy poziom zaufania spajajaco-taczacego w narodzie polskim wystepuje

wsrod osob z wyksztatceniem wyzszym (41%), wérdd osob w wieku 60 lat i wiecej
(38,8%). Wsrod mezczyzn (39%) jest on wyzszy niz wsrdd kobiet (31%).

TABELA 2. Zaufanie spajajaco-taczace Polakéw a cechy demograficzne.

Prosze powiedziec czy, ogdlnie rzecz biorac, osabiscie ma Pan/i
zaufanie, czy tez nie ma zaufania, do ludzi w Polsce?

Wskaznik
Nie Ufam Ufam zafania
A . Ufam Trudno  spajajaco-
ufam czeSci  zdecydowane; ' T
- 0s6h Wiekszosci wszystkim  powiedzie¢ taczacego
narodu
polskiego
61.9% 33,4% 34,6%
) Kobieta 22% 670% 289% 16% 0,3% 305%
PLEC
Mezczyzna b4% 56,3% 38,2% 0,8% 03% 39.0%
18 - 29 lat 56% 65.4% 215% 15% 28,9%
30 - 44 lata 37% 62,5% 32,8% 07% 03% 33.5%
WIEK
45 - 59 lat 24% 64,0% 33,3% 0,3% 33.6%
60 lat i wiece] 25% 58,0% 36,6% 2.2% 0,6% 38.8%
Podstawowe 6.1% 66,6 % 251% 2,3% 251%
Zawodowe b4% 62.2% 32,6% 0,8% 33.4%
WYKSZTACENIE
Srednie 37% 63,8% 310% 16% 325%
Wyzsze 0,8% 577% 39,6% 14% 05% 4,0%
Wies 3.9% 58,5% 311% 0.4% 01% 3715%
MIEJSCE Miasto do 50 tys. mieszkancow 42% 65,1% 26,7% 39% 01% 30,6%
STAYEGO
ZAMIESZKANIA ~ Miasto od 50 do 200 tys. mieszkancow 21% 651% 3.3% 0.4% 05% 317%

Miasto powyzej 200 tys. mieszkancow 14% 61,6% 36,0% 0.2% 0,8% 36.2%

Zrédto: Opracowanie i badanie wasne: Obtgkowska K., Bartoszewicz A, PBS, lipiec 2023.
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Jako potencjat zasobu zaufania spotecznego spajajgco-taczacego nalezy wskazac,
iz 39% spoteczenstwa polskiego uwaza, ze ludziom w Polsce mozna ufac, a 48%, ze
ludzie w Polsce dziatajg w sposob korzystny dla 0sob im ufajacych.

WYKRES 8. Potencjat dla zaufania spajajaco-taczacego w Polsce w 2023 r.

CZY OGOLNIE RZECZ BIORAC, UWAZA PAN/I, ZE LUDZIOM W POLSCE MOZNA, CZY NIE MOZNA, UFAC?

mmmm Mozna ufac wszystkim mmm Nie mozna ufa¢ czesci 0sob = Trudno powiedzie¢

1%

B Mozna ufac zdecydowanej wigkszosci mmmm Nie mozna ufac nikomu

CZY PANA/I ZDANIEM LUDZIE W POLSCE DZIALAJA W SPOSOB KORZYSTNY DLA 0SOB IM UFAJACYCH?

12,3% 35,7% 31.3% 10.9% I 2.4%

Emm /decydowanie tak mm Ani tak, ani nie mmm Raczej nie
B Raczej tak s Trudno powiedziec mmmm /decydowanie nie

Zrédto: Opracowanie i badanie wasne: Obtgkowska K., Bartoszewicz A, PBS, lipiec 2023.
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034

Zaufanie
instytucjonalne

Istnieje silna zaleznos¢ pomiedzy zaufaniem spotecznym a zaufaniem politycznym
(instytucjonalnym). Zaufanie instytucjonalne, czyli do instytucji publicznych w duzej
mierze politycznych, bowiem zwigzanych z walka o wtadze, ale takze z realizacja
polityki publicznej, nalezy uznac za istotny element kapitatu spotecznego. Zaufanie
do instytucji publicznych jest kluczowe dla ich legitymizacji, a ich legitymizacja
ma wiodace znaczenie dla budowania pokojowych i inkluzywnych spoteczenstw.
Przyktadowo zaufanie do wtadzy skarbowej istotnie wptywa na przestrzeganie przez
obywateli przepiséw podatkowych, a ptacenie podatkow jest przejawem kapitatu

spoteczneqo.

Dane dtugoterminowe wskazujg na wyrazny spadek zaufania instytucjonalnego
w krajach rozwinigtych. W USA zaufanie do rzadu narodowego (federalnego) spadto
2 13% w1958 r. do 24% w 2021 r. W Europie Zachodniej od lat 70. obserwuje sie
podobnie staty spadek zaufania publicznego, dzis jest na poziomie ok. 40%. W krajach
Unii Europejskiej zaufanie do partii politycznych pozostaje bardzo niskie oscylujac
srednio miedzy 15 a 20%. Od poczatku XXI w. obserwuje sie spadek zaufania do

instytucji publicznych w skali globalnej, cha¢ utrzymuja sie znaczne roznice migdzy
krajami i regionami, co prezentuje Wykres 9.

WYKRES 9. Odsetek ludnosci w trzech regionach $wiata, ktéra ma zaufanie do swojego rzadu lub parlamentu.
60

55
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Zrédto: Perry J. (2021). Trust in public institutions: Trends and implications for economic security, < https://www.un.org/development/desa/
dspd/2021/07/trust-public-institutions/> [10.07.23]
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Przeprowadzone badanie wtasne pokazato, ze w lipcu 2023 r. 46% Polakow miato
zaufanie do Panstwa Polskiego, czyli do catoksztattu funkcjonowania panstwa, rzadu,
parlamentu, prezydenta, wtadz lokalnych, instytucji panstwowych i samorzadowych.
Odsetek ten wskazuje, ze z zaufaniem obywateli do Panstwa Polskiego w poréwnaniu
do catej Europy nie jest tak zle. Polacy rzadziej maja poczucie, ze mogg polegac na
wtadzy w Polsce, czyli na wtadzy panstwowej, zaréwno na poziomie centralnym, jak
i lokalnym. Poleganie na panstwie wigze sie z bardziej konkretnym oczekiwaniem
obywateli, ze instytucje i wtadze faktycznie zrobig to, co mowig, ze zrobia. Tylko 35%
Z nas uwaza, ze moze polegac na wtadzy w Polsce, a 65% wskazuje, ze nie moze.

WYKRES 10. Zaufanie Polakow do Panstwa Polskiego i ich poleganie na wtadzy w Polsce w lipcu 2023 r.

CZY OGOLNIE RZECZ BIORAC, CZY UWAZA PAN/I ZAUFANIE DO PANSTWA POLSKIEGO?

] %

CZY 0GOLNIE RZECZ BIORAC, CZY UWAZA PAN/I, ZE MOZE POLEGAC NA WEADZY W POLSCE?

.I%

EEN /decydowanie mam B Raczej nie mam [ Trudno powiedzie¢

B Raczej mam BN /decydowanie nie mam

Zrédto: Opracowanie i badanie wiasne: Obtgkowska K., Bartoszewicz A, PBS, lipiec 2023.
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Badania CBOS pokazujg, ze zaufanie do poszczegdlnych najwaznigjszych instytucji
publicznych i politycznych w Polsce jest rozne i w zalezno$ci od instytuciji nizsze
lub wyzsze niz Srednia europejska. W 2022 r. Prezydentowi RP ufato 43% obywateli,
rzadowi 32%, a Sejmowi i Senatowi tylko 23% Polakow. Bardzo wysokim zaufaniem
cieszyty sie wtadze lokalne (63% ufajacych), a bardzo niskim partie polityczne (18%
ufajacych).

WYKRES T1. Odsetek obywateli ufajgcych poszczegdlnym instytucjom publicznym i politycznym w lutym 2022 r.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

N /aufanie mmm Brak zaufania

Zrédto: CBOS (2022). Zaufanie spoteczne, Komunikat z badan nr 37/2022, s. 8.
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Zaufanie
gospodarcze -
zaufanie obywateli
do krajowych
przedsigebiorcow

Zaufanie gospodarcze jako element kapitatu spotecznego spajajgco-taczaceqgo to
zaufanie obywateli do krajowych przedsigbiorcow, ich produktow i ustug.

r N
Polacy maja zaufanie do wiekszej czesci
przedsiebiorcéw w Polsce.

Polacy maja zaufanie do produktow i ustug
wytwarzanych przez przedsiebiorcow

olskich.
P o

Prawie potowa dorostych Polakéw, tj. 45%, jest
zdania, ze mozna mie¢ zaufanie do wigkszosci
lubwszystkich przedsigbiorcow w Polsce.Rowno
potowa uwaza, ze czes$ci z przedsiebiorcow
polskich nie mozna ufa¢, a tylko 4%, ze nie
mozna ufa¢ zadnemu. Dopytani wskazujg, ze
osobiscie ufajg czesci z przedsiebiorcow (56%)

lub ufajg zdecydowane] wigkszosci z nich (38%). Grupa obywateli, ktéra nie ma
zaufania do zadnego przedsigbiorcy w Palsce wynosi 5% spoteczenstwa.

Polacy ufajg produktom i ustugom wytwarzanym przez polskich przedsigbiorcow.
Wiekszosc z nas, bowiem 64% ufa wszystkim lub wiekszosci produktow przez nich
wytwarzanych, 60% z nas ufa wszystkim lub wiekszosci ustug przez nich oferowanych.
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WYKRES 12. Zaufanie gospodarcze Polakow - zaufanie obywateli do krajowych przedsigbiorcow.

CZY OGOLNIE RZECZ BIORAC, CZY UWAZA PAN/I, ZE PRZEDSIEBIORCOM W POLSCE MOZNA, CZY TEZ NIE MOZNA, UFAC?

B Mozna ufac wszystkim mm Nie mozna ufac czescizniech B8 Trudno powiedzie¢
= Mozna ufac zdecydowanej wigkszosci I N\ie mozna ufac zadnemu

CZY OGOLNIE RZECZ BIORAC, 0SOBISCIE MA PAN/I ZAUFANIE CZY TEZ NIE MA ZAUFANIA DO PRZEDSIEBIORCOW W POLSCE?

I 375% 55,8%

N Jfam wszystkim I UJfam czesci z niech [ Trudno powiedzie¢

05%

= Ufam zdecydowanej wigkszosci N N\ie ufam zadnemu

Zrédto: Opracowanie i badanie wiasne: Obtgkowska K., Bartoszewicz A, PBS, lipiec 2023.

WYKRES 13. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy, ogdlnie rzecz biorgc, uwaza Pan/i, ze produktom/ustugom
wytwarzanym przez przedsiebiorcéw polskich mozna, czy tez nie mozna ufac?

PRODUKTOM
USLUGOM

BN ozna ufac wszystkim B Nie mozna ufac czesci z nich [ Trudno powiedzie¢
= Mozna ufac zdecydowanej wigkszosci I N\ie mozna ufa¢ zadnemu/zadnej

Zrédto: Opracowanie i badanie wiasne: Obtgkowska K., Bartoszewicz A, PBS, lipiec 2023.
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ELEMENTY SKtADOWE
KAPITAtU SPOLECINEGO:

zaangazowanie
obywatelskie

Sieci spotecznych powigzan - przynaleznos$¢
do organizacji spotecznych

Gotowos¢ do wspotpracy i wyrzeczen
dla dobra wspdélnego

Uczestnictwo w wyborach



Czes$cig kapitatu spotecznego jest formalne
uczestnictwo w oficjalnym zrzeszaniu sie.
Wiezi obywatelskie stanowig istotng pozycje
w kapitale spotecznym

Liczba organizacji pozarzagdowych i nasycenie
organizacjami pozarzagdowymi przestrzeni
publicznej w Polsce wzrosto w ciggu ostatnich
szesciu lat.

69
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Sieci spotecznych
powigzan -

przynaleznos¢

”

do organizaciji
spotecznych

Czescig kapitatu spotecznego jest formalne uczestnictwo w oficjalnym zrzeszaniu
sie. Wiezi obywatelskie stanowig istotng pozycje w kapitale spotecznym.
Obywatele moga byc cztonkami zroznicowanych kategorii organizacji spotecznych,
obywatelskich, hobbystycznych oraz zwigzanych ze spotecznoscia lokalna.

\

Liczba organizacji pozarzadowych i nasycenie
organizacjami pozarzagdowymi przestrzeni
publicznej w Polsce wzrosto w ciggu ostatnich
sze$ciu lat.

7

Istniejg rozne modele funkcjonowania sektora
pozarzadowego. Wyrazne sg: skandynawski, renski
i anglosaski. W spoteczenstwach réznych panstw
z roznym nasileniem obywatele uczestnicza
w organizacjach pozarzadowych. Wystepuja
takze istotne roznice w nasyceniu przestrzeni

spotecznej organizacjami pozarzadowymi. Nalezy wskazac, ze w spoteczenstwach
0 najsilnigjszym zaufaniu spotecznym oraz ocenie wtasnego kapitatu spoteczneqo
jest wysoki poziom uczestnictwa w organizacjach pozarzadowych. Przyktadowo
w Norwegii wedtug roznych zrodet od 50% do nawet 90% obywateli nalezy do
jakiej$ organizacji spotecznej. Liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych
w Norwegii na 10 tys. mieszkancow w 2017 r. wynosita zas 220. Jeszcze wyzsze

nasycenie przestrzeni spotecznej organizacjami pozarzadowymi byto w Szwecji - 242

N\
Polska jest w trakcie ksztattowania modelu
sektora pozarzagdowego. Nasycenie przestrzeni
publicznej przez NGO w Polsce w 2017 r. byto
nizsze niz w Czechach i na Wegrzech.

J

L

Na podstawie: Marta Gumkowska, 2017

organizacje nal0tys. mieszkancow. W Polsce szesc
lat temu nasycenie to wynosito 32 organizacje
na 10 tys. mieszkancow, w Niemczech 76,
wBelgii108,wCzechach125,naWegrzech62. Liczba
zarejestrowanych — organizacji  pozarzadowych
wynasita wtedy w Polsce prawie 124 tys.. Mnigjsze
niz w Polsce nasycenie przestrzeni publicznej
organizacjami  pozarzadowymi  byto  jednak
w USA (29 NGO na 10 tys. mieszkafcow)
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w Kanadzie (26 NGO na 10 tys. mieszkancéw) oraz w Wielkiej Brytanii (25 NGO
na 10 tys. mieszkancow). Aktualnie jest w Polsce zarejestrowanych 138 tys. organizacji
pozarzadowych, co oznacza 36 organizacji na 10 tys. mieszkancow. Nasycenie
organizacjami pozarzadowymi przestrzeni publicznej w Polsce wzrosto w ciggu
ostatnich szesciu lat. LiczebnoSc sektora pozarzadowego nie jest jednak jedynym
Swiadectwem jeqo sity.

W perspektywie kapitatu spotecznego nalezy zauwazyc, ze w badaniach z 2002 r.
przecietna liczba organizacji do ktorych nalezeli obywatele w wieku 16 lat i wigcej
byta wyzsza w panstwach, ktore 12 lat pozniej odznaczaty sie wyzszymi srednimi
zarobkami w firmach zatrudniajacych powyzej 10 0sob, co prezentuje Wykres 14.

WYKRES 14. Przecietna liczba organizacji do ktorych nalezeli obywatele w wieku 16 lat i wiecej w 2002 r. oraz $rednie
zarobki w firmach zatrudniajgcych powyzej 10 osob w 2014 r. w wybranych panstwach europejskich.
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BN przecigtna liczba organizacji do ktorych nalezeli obywatele w wieku 16 lat i wiecej w 2002 r.

—eo— Srednie zarobki w firmach zatrudniajacych powyzej 10 osob w 2014 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o: Diagnoza Spoteczna 2015, s. 354; Sedlak8 Sedlak, 2076.

Istnieja organizacje lokalne, zbudowane oddolne (

na cztonkostwie i skoncentrowane na tworzeniu
statych powigzan pomiedzy poszczegdlnymi,
szeregowymi cztonkami. Mate grupy stanowig
wazny zasob kapitatu spotecznego. Niektore sg
nieformalne, ale sg trwate i tworzg pomiedzy ich

»W jezyku jidysz mezczyzn i kobiety
inwestujacych duzo czasu w oficjalne
organizacje nazywa sie czesto macherami
(machers) - ludZmi powodujacymi, Ze co$
dzieje sie we wspolnocie.”

cztonkamiwigezi osobiste, intelektualne, polityczne, \.

pomocowe, gospodarcze. Istniejg jednak tez takie,

ktore reprezentujg interesy i zatrudniajg profesjonalny personel, aby petnoprawnie
przemawiaC w imieniu zrzeszonych jednostek, jednak nie sg dzietem oddolnym
obywateli. Aby organizacja formalna ogolnokrajowa wytwarzata kapitat spoteczny
musi miec filie lokalne, w ktorych spotykajg sie poszczeqolni jej cztonkowie, bowiem
organizacja musi dawac swoim cztonkom mozliwos¢ bezposredniego wtgczenia sie

~

Robert Putnam, 2000
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w dziatalnos¢ podejmowang na rzecz wspolnoty. Kapitat spoteczny tworzony jest
takze przez uczestnictwo w ruchach spotecznych i w marszach protestacyjnych.
Istotne dla niego jest takze utrzymywanie nieformalnych stosunkow towarzyskich
Z przyjaciotmi i znajomymi.

) Ludzie angazujacy sie w Zycie obywatelskie

W jezyku jidysz, ci ktorzy spedzajq diugie s bardziej ufni i bardziej wiarygodni. Ludzie
godziny nieformalnie rozmawiajgc i wycofani z zycia swojej spotecznosci uwazaja,
komunikujac sie, okresla sie mianem ze otaczajg ich niegodziwey i sami wykazuja
szmucerow (schmoozers). Prowadza oni mniejsze przywigzanie do uczciwosci.

aktywne zycie spoteczne.

J W 2018 r. 328% mieszkancow  Polski

V w wieku 16 lat 1 wiecej deklarowato

Robert Putnam, 2000 cztonkostwo  lub  poczucie  przynaleznoSci  do  organizacji  spoteczne,
a realne w nich uczestnictwo deklarowato 20,1%  Polakéw  powyzej
16 roku zycia. Prace spoteczna cho¢ jednokrotng w organizacjach spotecznych w ciggu
ostatniego roku zadeklarowato wtedy 19,2% osdb, z ktorych jednak wigkszo$é (10,7%)
dziatato minimum raz na kwartat. W 2018 r. Polacy nalezeli najczesciej do Swieckich
organizacji pozarzadowych (11,6%), do organizacji religijnych (10%), do wspélnat
mieszkaniowych (7.8%), do spdtdzielni (7.3%), do zwigzkéw zawodowych (4,.3%) oraz
do organizacji pracowniczych (3,6%). Wszystkie rodzaje organizacji spotecznych
do ktorych nalezeli, i w ktdrych dziatali Polacy w 2018 . prezentuje Tabela 4.

TABELA 4. Cztonkostwo i uczestnictwo w organizacjach spotecznych w 2018 r. (% os6b w wieku 16 lat i wigcej).

Osoby deklarujace Osaby realnie Praca spoteczna
) L ) cztonkostwo lub poczucie uczestniczace w organizacjach spotecznych
Rodza organizacji spotecznej przynaleznosci w organizacjach przynajmniej razw ciagu
do organizacji spotecznej spotecznych ostatnich 12 miesiecy
Swieckie organizacje pozarzadowe _ 10,2 9.8
Wspdlnaty, organizacje lub grupy religijne 10 A 6,8
Wspdlnoty mieszkaniowe 78 25 25
Zwiazki zawodowe (w tym rolnicze) 43 17 16

Rady pracownikow, samorzady zatogi,
pracownicze kasy zapomogowo—pozyczkowe

Instytucje publiczne oraz inicjatywy
bedace czescig ich dziatalnosci

Organizacje samorzadu
gospodarczego i zawodowego

Partie polityczne

Co najmniej jeden z wyzej wymienionych
rodzajow organizacji spotecznych

Zrédto: Opracowanie whasne w oparciu o: GUS (2020). Jako$¢ Zycia i kapitat spoteczny w Polsce. Wyniki Badania spéjnosci spotecznej 20718,
Warszawa, s. 195-196.
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Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze ,instytucje
religijne bezposrednio i w szerokim zakresie
wspierajg  rozne  aktywnosci  spoteczne
wykraczajace poza konwencjonalne praktyki
religijne”, a religijnos¢ moze konkurowac
z edukacja jako silny korelat wiekszosci form
obywatelskiego  zaangazowania” (R. Putnam).
We wspolnotach religijnych istnieja silne wiezi
spoteczne, ktore decydujg o ofiarnosci ludzi
religijnych. Ludzie zaangazowani religijnie majg
wiecej znajomych, czesciej angazujg sie w prace
spoteczng, wolontariat i filantropig. Uczestnictwo
w praktykach religijnych jest przyczynkiem
do kontaktow spotecznych i rozwoju kapitatu
spotecznego. Istnieje wiez pomiedzy religia
i altruizmem, zaangazowaniem i motywacja.
Religia  dostarcza  kontekstu — spoteczneqo
dobraczynnascii pracy spotecznej. Osoby religijne
sg nosnikami wysokiego kapitatu spotecznego.
Poziom uczestnictwa w nabozenstwach przyjmuje
sie jako wskaznik kapitatu spotecznego.

Organizacje zawodowe niekiedy z ekonomicznego
punktu widzenia krytykowane, a popierane
z socjologicznego punktu widzenia, nie sg nigdy
podwazane z perspektywy wytwarzanego przez
nie kapitatu spotecznego.

W badaniu przeprowadzonym na potrzeby

niniejszeqo opracowania w lipcu 2023 r.
21%  dorostego  spoteczenstwa  Polskiego
zadeklarowato, ze nalezy do organizacji
spotecznej, np.  stowarzyszenia,  zwiazkuy,

towarzystwa, organizacji religijnej (koScielngj), klubu sportowego, komitetu
rodzicielskiego, wybieranych wtadz samorzadowych, partii politycznej, zwigzku
zawodowego, kota zainteresowan, organizacji towarzyskiej (klubowej), organizacji
pomocowej, komitetu mieszkancow, organizacji biznesowej, zawodowej, rolniczej,
organizacji upowszechniajacej wiedze, organizacji ekologicznej. 50% 0s6b spasrod

bedacych cztonkami organizacji spotecznych nalezato do jednej organizacji, 29%
do dwoch, 15% do trzech, a 6% do czterech i wiecej. Srednio Polacy bedacy
cztonkami organizacji spotecznych naleza do 1,8 organizacji.

<

W amerykanskim spoteczenstwie
obywatelskim do konca XX w. wyjatkowe
znaczenie miaty koScioty i inne organizacje
religijne, a Ameryka nalezata do
najgorliwszych pod wzgledem praktyk
religijnych krajéw na $wiecie. Stany
Zjednoczone Ameryki, Polska i Irlandia byty
najbardziej wierzagcymi w Boga i tradycyjnie
religijnymi krajami w catym $wiecie
chrzescijanskim.

S

~

Robert Putnam, 2000

Wspétczesnie w USA nadal az 53% dorostego
spoteczenstwa mowi, ze religia jest bardzo
wazna w ich zyciu, a 36% dorostych
uczestniczy co najmniej raz na tydzien

w nabozenstwach.

W Polsce i w Irlandii juz tylko pomiedzy 20
a 39% dorostych obywateli uwaza, ze religia
jest bardzo wazna w ich zyciu.

W nabozenstwach w Polsce przynajmniej raz
na tydzien uczestniczyto w 2018 r. zas 42%
dorostych.

Pew Research Center, 2018

27%

dorostego
spoteczenstwa
Polskiego
zadeklarowato,
ze nalezy

do organizacji
spotecznej
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RYSUNEK 6. Odsetek dorostych Polakow nalezacych i nienalezacych do organizacji spotecznych.

o

-~ -~

Nalezymy

A
do organizacji
spotecznych

) .‘ ‘

W | kwartale 2022 r. w wolontariat angazowato sie na terenie Polski 28,4% 0sob
w wieku 15-89 lat, co oznacza 8,5 min 0sdb pracujgcych spotecznie na rzecz innych.
Przecigtnie jedna osoba poSwiecata na prace w ramach wolontariatu 10 godzin.
Wiekszosc oseb, bowiem 26,5%, angazowato sie w wolontariat indywidualny, a 5%
angazowato sie w wolontariat w ramach organizacji lub instytucji. Polacy najczesciej
udzielali bezposredniej pomocy swoim znajomym, przyjaciotom i sasiadom (22,0%),
w zdecydowanie mniejszym stopniu osobom nieznajomym (5,8%). Natomiast
w wolontariacie zorganizowanym czesciej angazowali sie w bezptatng prace w ramach
sektora non-profit (3,4%), niz w ramach sektora publicznego (1,9%).

Nie nalezymy
do organizacji
spotecznych

et

\.__
h-.._

Zrédto: Opracowanie whasne

Czescig kapitatu spotecznego s spontaniczne zachowania spoteczne, czyli
umiejetnos¢ tworzenia nowych zwigzkow, nowych organizacji i dziatania wedtug
norm przez nie ustalonych, co przejawia sig we wzajemnym wsparciu, wspotpracy
i efektywnosci wspalnych dziatan. Jakosc tej czesci kapitatu spotecznego Polakow,
a takze ogolnie sieci powigzan spotecznych i norm moralnych w Polsce pokazato
dzieto, ktorego Polacy dokonali na rzecz Ukraincow od lutego 2022 r. do dzis.
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P U Z Y'I'YW N Y Dziatania Polakéw po inwazji Rosji na Ukraing w dniu 24 lutego
2022 r. realnie dowiodty jakoSci i mocy kapitatu spotecznego

Polakow w zakresie spontanicznych zachowan spotecznych

P R Z Y K{ A D i sieci powigzan spotecznych. Tylko do konica marca 2022 r., czyli
4 w ciggu jednego miesigca, w pamoc dla Ukraincow zaangazowato

W S P U t B Z E S N Y sie 288 tys. (29,6%) podmiotow gospodarki spotecznej
(ekonomii spotecznej) i przekazaty one potrzebujacym wsparcie

rzeczowe o szacunkowej wartosci 511 min zt oraz finansowe

w wysokosci 140 min zt. Do lipca 2022 r., pierwsze trzy miesiace,
T1% dorostych Polakéw zaangazowato sie w pomoc na rzecz

uchodzcow z Ukrainy, 35% zaangazowato sie w pomoc formalno-
organizacyjng oraz rozne formy wolontariatu, z prywatnych
srodkow Polacy przeznaczyli dla Ukraincow 9-10 mid PLN, a 7%
Polakow przyjeto Ukraincow do swoich domow.

Dzieto, ktorego Polacy dokonali dla obcego narodu, czyli
ukrainskiego, od lutego 2022 r., wskazuje na wysoki kapitat
spoteczny Polakow w zakresie spontanicznych zachowan
spotecznych i na wysoka zyczliwos¢ obywateli  Polski.
Ten kapitat i doSwiadczenie z tej pomacy Polacy powinni przekuc
W rozwoj gospodarczy Polski.

ZRODEA BIBLIOGRAFICZNE ROZDZIAKU:

Diagnoza Spateczna 2015, red. J. Czapinski, T. Panek, ,Contemporary Ecanomics”, 2015, vol. 9, issue 4, s. 356.

Gtowny Urzad Statystyczny (2020). Jako$¢ Zycia i kapitat spoteczny w Polsce. Wyniki Badania spdjnosci spotecznej 2018,
Warszawa, s.195-196

Gtowny Urzad statystyczny (2022). Wolontariat w 2022 r.,

Gtowny Urzad statystyczny (2022). Zaangazowanie podmiotéw gospodarki spotecznej w pomoc w zwigzku z dziataniami
wojennymi na terytorium Ukrainy (24.02-31.03.2022 1.)

Gumkowska M. (2017). lle organizacji jest w Polsce i na $wiecie, data publikacji: 51.05.2017, < https://publicystyka.ngo.pl/ile-

organizacji-jest-w-polsce-i-na-swiecie> [15.07.2023]

Pew Research Center (2018). How religious commitment varies by country among people of all ages, < https://www.pewresearch.
org/religion/2018/06/13/how-religious-commitment-varies-by-country-among-people-of-all-ages/> [15.07.23 ]

Polski Instytut Ekonomiczny (2022), Pomoc polskiego spoteczenstwa dla uchodzcow z Ukrainy, Warszawa

Putnam R. (2000). Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspdlnot lokalnych w Stanach Zjednoczonych, Warszawa:
Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, s. 39-40, 83, 86, 90-91, 108-112, 136, 168-159, 197, 231-232, 251-253, 258-259, 485.

Sawhill V. (2020). Social Capital: Why We Need It and How We Can Create More of It, ,Economic Studies”, s. 4-5.

. Sedlak&Sedlak (2016). Wynagrodzenia w Polsce na tle innych krajow Unii Europejskiej, data publikacji: 22.08.2016, autor: M. Hajec,

< https://wynagrodzenia.pl/artykul/wynagrodzenia-w-polsce-na-tle-innych-krajow-unii-europejskiej> [ 25.07.23]
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04.2

Gotowos¢

do wspotpracy
i wyrzeczenh
dla dobra
wspolnego

Polacy wtasna gotowos$¢ do wspdtpracy w lipcu 2023 r. ocenili w przeprowadzonym
badaniu na ocene dostateczng plus. Tylko 32% dorostych obywateli uwaza, ze ludzie
w Polsce chetnie wykonujg dziatania zespotowe, wspolnie rozwiazujg problemy
i wspolnie osiggajg cele. W drugim badanym wymiarze wspatpracy, 58% obywateli
ocenito, ze Polacy uwazaja, ze korzysci ze wspolnych dziatan powinny byc obopdline.
Zas w trzecim wymiarze, dokonujgc samooceny, 59% spoteczenstwa uznato, ze dla
Polakow wazna jest akceptacja innych cztankow spoteczenstwa i szacunek spoteczny.

Jednym ze wskaznikéw gotowosci obywateli do wyrzeczen dla dobra wspélnego
jest akceptacja wsrod nich ptacenia podatkow. Wsrod dorostych Polakow tylko
241% ma poczucie wewnetrznej zgody na ptacenie podatkow, a 52,3% nie ma
wewnetrznej zgody na ich ptacenie. Pozostate 23,6% nie umie okreslic swojej postawy
w tym zakresie. Wigkszo$¢ Polakow wskazuje, ze ptaci podatki z przymusu (5710%),
ale 215% deklaruje, ze ptaci je dobrowolnie, 214% nie umie udzieli¢ jednoznacznej
odpowiedzi w tym zakresie. Jednak wigkszos$¢ z nas, bowiem 92,5%, potwierdza,
ze ptaci podatki. Stara sie za$ unikac ich tyko 7,5% obywateli.

ZRODEA BIBLIOGRAFICZNE ROZDZIAKU:

1. Obtgkowska K. (2023). Mentalno$¢ podatkowa Polakow i opinia publiczna na temat wysokosci VAT oraz akcyzy w latach 2022-2023
- perspektywa ekonomii behawioralnej, ,Doradztwo podatkowe”, nr 7(323) s. 28-29.
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To ocena z gotowosci do wspdipracy,
ktorag wystawili sobie sami Polacy

TABELA 5. Samoocena Polakéw na wymiarach wspotpracy.

Czy Panali zdaniem ludzie w Polsce:

Tak Ani tak, ani nie Nie
Chetme wykonuja d2|?+an|§ zt'aspo’fowe., wspolnie 9% 6% 9%
rozwiazuja problemy i wspdlnie 0siggaja cele
Uwa;aja, ze/korzys{u ze wspolnych dziatan 58% 99 3%
powinny by¢ obopaine
Wazna jest dla nich akceptacja innych cztonkow 59% 9%, 7%

spoteczenstwa i szacunek spoteczny

Zrédto: Opracowanie i badanie wasne: Obtgkowska K., Bartoszewicz A, PBS, lipiec 2023.
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04.3

Uczestnictwo
w wyborach

Kapitat spoteczny sprawia, ze obywatele pafstwa uczestnicza w wyborach,
a takze podejmujg inne dziatania w zakresie wyrazania swoich pogladow i korzystania
z przystugujacych im praw obywatelskich, np. kontaktujg sie z funkcjonariuszami
publicznymi na szczeblu lokalnym i krajowym, dziatajg w ramach partii i innych
organizacji politycznych, uczestnicza w spotkaniach publicznych, uczestnicza
w debacie publicznej, dyskutujg o polityce z sasiadami, wtaczajg sie w kampanie
wyborcze, podpisujg petycje, wypowiadajg sie w audycjach radiowych i programach
telewizyjnych.

W uprawnieniu do gtosowania w wyborach wyraza sie suwerenno$¢ narodu.
Prawo elekcji niektorych, ale podstawowych organow kierujgcych panstwem, jest
najistotniejszym uprawnieniem wszystkich obywateli. Stwarza ono uzaleznienie
przedstawicieli (elity rzadzacej) od narodu. Umozliwia wptyw obywateli na kierunek
polityki prowadzonej przez organy panstwowe i pozwala narodowi odmowic elekcji
kandydatom, do ktorych nie ma on zaufania. Po dokonaniu wyboru suwerenny narod

zostaje poddany wtadzy wybranych w wyborach przedstawicieli.

Frekwencja wybarcza w Polsce jest niska. Polakow najbardziej mobilizujg do udziatu
w zyciu publicznym wybory Prezydenta RP, a najmniej wybory do Parlamentu
Europejskiego. Frekwencje wyborcza w wyborach ogolnokrajowych w XXl w.
przedstawia Tabela 6. Nalezy jednak zauwazyc, ze uczestnictwo Polakow wyborach
roSnie na co wskazuje linia trendu na Wykresie 14, na ktorym zaprezentowano
autorska propozycje Wskaznika Uczestnictwa w Wyborach (WUW) jako $rednig
frekwencji wyborczych w wyborach w danym roku.
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TABELA 6. Frekwencja w wyborach ogolnokrajowych w Polsce w XXI w.

Frekwencja wyborcza w %

2000 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2009 2010 201 207 2015 2018 2019 2020
Vybory Prezydenta 6112 4974 54,94 48,96 64,51
(pierwsze gtosowanie)
Vybory Prezydenta 50,99 55.3] 55,34 68,18
(drugie gtosowanie)
Wybory do Sejmu i Senatu 46,29 4057 53,38 48,92 50,92 174
Wybory samorzadowe 4412 4599 47,32 4743 48,83
Viybory do Parlamentu 20,87 24,53 23,83 45,68

Europejskiego

Wskaznik Uczestnictwa

w Wyborach* 611 463 44,1

209 458 460 539 245 5I1

489 356 517 488 537 663

*jako $rednia frekwencji wyborczych w wyborach w danym roku.

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o dane zrédtowe wymienione w zrédtach bibliograficznych do rozdziatu.

WYKRES 15. Wskaznik Uczestnictwa w Wyborach jako $rednia frekwencji wyborczych w wyborach w danym roku z linig
trendu.
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Zrédto: Opracowanie whasne w oparciu o dane zrodtowe.
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Suwerenno$¢ narodu wyraza sie takze w prawie wspétdecydowania z organami
panstwa w procesie rzadzenia tylko poprzez referendum, jako formie pozwalajgcej
ustalic wole wigkszoSci obywateli i jako akt wspotdziatania obywateli w rzadzeniu.
W XXI w. odbyty sie w Polsce tylko dwa referenda ogolnokrajowe. W 2003 r. w sprawie
wyrazenia zgody na ratyfikacje Traktatu dotyczacego przystapienia Rzeczypospolite]
Polskiej do Unii Europejskiej, w ktorym udziat wzieto 58,85% obywateli Polski,
z ktorych 77% wyrazito zgode. Drugie referendum odbyto sie w 2015 r., a wzieto
w nim udziat tylko 78% z ponad 30,5 min uprawnionych do gtosowania Polakow.
Zadano w nim pytania o kwestie jednomandatowych okregow wyborczych, sposobu
finansowania partii politycznych oraz rozstrzygania watpliwosci co do wyktadni
przepisow prawa podatkowego. W 1997 r. miato za$ miejsce referendum kluczowe
dla polskiego panstwa i narodu, w ktorym zadano pytanie: ,Czy jeste$ za przyjeciem
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej uchwalonej przez Zgromadzenie Narodowe
w dniu 2 kwietnia 1997 r.?" Frekwencja wyniosta w referendum konstytucyjnym 42,9%,
z ktorych 52,7% powiedziato ,tak’".

Sposobem wyrazania sie suwerennosci narodu jest takze prawo wyrazania opinii
w przedmiocie rzadzenia panstwem, czyli wyrazania sugestii, stawiania wnioskow
oraz prawie krytyki dzieki gwarancji praw politycznych obywateli, takich jak waolno$c
opinii i stowa, prawo petycji, zrzeszania sig i zgromadzen.
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,Petnia patriotyzmu w epoce nowoczesnych
panstw narodowych to zespolenie
skoncentrowania uwagi, umitowania i oddania
w dziataniu na rzecz dobrej przysztosci
jednoczes$nie wobec narodu, panstwa i kraju.”

Katarzyna Obtgkowska, 2023
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Patriotyzm
gospodarczy jako
czeS¢ patriotyzmu

Patriotyzm to postawa gtebokiego zainteresowania i stawianie w centrum uwagi
oraz umitowanie i silna wiez lojalnosci oraz oddania w dziataniu na rzecz dobrej
przysztosci wobec kraju, panstwa i narodu. Istniejg takze inne formy patriotyzmu,
takie jak patriotyzm lokalny i zaktadowy, ktore s istotne dla kapitatu spotecznego

wspalnoty lokalnej i przedsigbiorstwa.

Petnia patriotyzmu w epoce nowoczesnych panstw narodowych, w ktorej zyjemy
od poczatku XIX w., to zespolenie skoncentrowania uwagi, umitowania i oddania
w dziataniu na rzecz dobrej przysztosci jednoczesnie wobec narodu, panstwa i kraju.
Patriotyzm jest najsilniejszym nieekonomicznym motywem lojalnosci. Ma historie
od ponad 2 tys. lat, ale nalezy uznac, iz kreuje historie znacznie dtuzej. Zanim na
arenie dziejow pojawity sie narody nowoczesne, spajat on obywateli republiki Rzymu,
a czym innym, jak nie patriotyzmem mielibySmy wyttumaczy¢ dziatania starozytnych
Spartan i innych wspalnot politycznych starozytnosci oraz sredniowiecznych narodow

przednowozytnych.

W epoce panstw narodowych to idea narodu jest

) najwazniejsza i ona jest w sercu patriotyzmu.

Dojrzato$¢ polityczna oséb kierujacych 0d ponad 200 lat kreuje ona losy spoteczenstw,
panstwem przejawia sie zdolno$cig rozumienia jednostek i gospodarek. W jezyku polskim idea
i ,przedktadania ponad wszystkie inne wzgledy narodowa identyfikowana z  nacjonalizmem
trwatych, ekonomicznych i politycznych uzyskata negatywne wartosciowanie po Il Wojnie
interesOw mocarstwowych narodu”. Swiatowej, gdy Niemcy zaczeli rozmywaé swoja
J odpowiedzialnoS¢ za jej rozpetanie, a Polacy

V doswiadczali marksistowsko-bolszewickiego
Max Weber, 1895 zniewolenia, ktarego doktryna wymagata internacjonalizmu w miejsce tradycyjnego

patriotyzmu. Polska idea narodowa, a nawet mesjanizm narodowy, nigdy nie byty
absolutne i nigdy nie dazyty do uzyskiwania pozycji dominujgcej nad innymi
narodami. Zawsze poddawaty narod polski wyzszym ponad interesy narodowe
nakazom etycznym i byty skupione na pracy dla dobra wspoinego. To komunizm
wmowit Polakom, ze ich umitowanie narodu jest niemoralne. Co ciekawe po
Il Wojnie Swiatowe] Alianci bardzo szybko uznali nacjonalizm niemiecki za moralny
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i wspolnie tworzyli podwaliny pod Unie Eurapejska i z bytymi hitlerowcami zarzadzali
Paktem Potnocno-Atlantyckim (NATO).

W okresie, gdy Polacy poddani byli kamunistycznej indoktrynacji internacjonalistyczne]
negujacej ich patriotyzm narodowy, czego poktosie zbieramy do dzi$, inne
narody w tzw. Wolnym Swiecie rozwijaty sie pod sztandarami idei narodowej.
/[ dumg umieszczaty w centrum dziatania swoje narody i dziatanie na rzecz dobra
narodoweqgo. Budowaty marki, wizerunki, soft power i hard power swoich narodow.
Budowaty tez koalicje i organizacje miedzynarodowe, ale zawsze kierujac sie wtasnymi
patrykularnymi interesami narodowymi. ldea narodowa w XIX w. stata sie przewodnig
cywilizacji ludzkiej i jest nig do dzis. Era narodow trwa i nic nie zapowiada jej konca.
Narody za$ pretendujace do Swiatowych hegemonow uzywajg macy idei narodowej
jako poteznej broni moralnej i propagandowej w dziele kolonizacji gospodarczej
i politycznej narodow stabszych.

Trzy kluczowe cele kazdego narodu to autonomia narodowa, jednoSc narodowa
i tozsamosc narodowa. Ich zbudowanie jest podstawg bezpieczenstwa spoteczno-
ekonomicznego narodu i ludzi go tworzacych. Autonomii narodowej w zakresie
gospodarczym nie nalezy mylic z autarkig,

czyli samowystarczalno$cig gospodarczg, ale (

kluczowe jest zbudowanie gospodarki narodowe]
w taki sposob, aby obywatele byli bezpieczni, a
ich zycie, zdrowie i dobrobyt nie byty na tasce
innych narodow, ich gospodarek lub ich pomaocy.
Rezygnowanie z  kluczowych  przemystow,
wyprzedaz  przedsiebiorstw  z  kapitatem
krajowym, realizowanie polityki rozwoju wytacznie
poprzez inwestycje zagraniczne jest dziataniem
uzalezniajacym narad, wyniszczajacym jego
autonomig i bezpieczenstwo obywateli, bowiem

»,Pandemia COVID-19, jak tez wybuch wojny
przy granicy zewnetrznej UE udowodnity, Ze
bezpieczenstwo lekowe jest rownie wazne jak
cyfrowe czy militarne. Obecnie tylko ok. 30%
lekéw dostepnych w aptekach w Polsce jest
produkowanych w kraju. Globalne przerwy

w produkcji, zerwanie taficuchéw dostaw i
ktopoty z miedzynarodowym transportem
potwierdzity, jak istotne jest posiadanie
krajowego przemystu farmaceutycznego u

kapitat staje sie narzedziem uzaleznienia
i podlegtosci. .

poszczegblnych cztonkéw UE.”

Podstawa autonomii narodowej w wymiarze gospodarczym jest gospodarczy interes
narodowy jako doktryna realizowana przez struktury panstwa oraz patriotyzm
gospodarczy obywateli i przedsigbiorcow. Cho¢ nalezy w tym migjscu zauwazy¢, ze
zachodni ekonomisci polityczni tradycyjnie nie uzywali pojecia patriotyzm w ogole,
ale do catoSci omawianej problematyki stosowali termin nacjonalizm gospodarczy
(ang. economic nationalism) wskazujac, ze jest to nieliberalna doktryna ekanomiczna,
ktora przejawia sie w roznego rodzaju protekcjonistycznych politykach panstwa.
W rzeczywistosci tzw. nacjonalizm gospodarczy w polityce panstwa najogolniej
przejawia sie mySleniem i dziataniem instytucji panstwa w kategoriach interesu
narodoweqo i dobra ojczyzny i jest on doktryng powszechnie stosowang we wszystkich
panstwach Swiata, zarowno tych mienigcych sie dla kamuflazu liberalnymi, jak i tych
otwarcie komunikujacymi wptyw panstwa na ich gospodarki narodowe. Rzadzacy

~

Katarzyna Obtqgkowska
i Artur Bartoszewicz, 2022

il

05

FUNDAMENT KAPITALU SPOLECINEGO: PATRIOTYIM GOSPODARCZY



86

Istniejg trzy rodzaje patriotyzmu gospodarczego
obywatelskiego:

konsumencki

ukierunkowanie wyboru zakupowego
na produkty i ustugi krajowych wytwdrcow

pracowniczy

przedktadanie pracy w przedsiebiorstwach
krajowych nad zagraniczne

inwestycyjny
preferencja dla inwestycji w kraju

oraz dla utrzymania i rozwoju
przedsiebiorstw krajowych
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kierujgcy sie doktryng narodowego interesu

gospodarczego, czy tez po prostu patriotyzmu 4

gospodarczego, prowadzg polityke  rozwoju »Wiecie - w okresie kampanii zawsze duzo
Swiadomie realizujac trwate ekonomiczne interesy styszycie o patriotyzmie. Dobrze, wiecie
narodu, ktory w ich rece przekazat instytucje co? Czas na nowy patriotyzm gospodarczy
panstwa. Posiadajacy mandat polityczny realizujg - patriotyzm gospodarczy zakorzeniony w
polityczno-ekonomiczne  interesy  swoich przekonaniu, Ze rozwdj naszej gospodarki
obywateli w warunkach ztozonej wspotzaleznosci zaczyna sie od silnej i preznej klasy $redniej.”
gospodarczej, prawnej i regulacyjnej, w ktorych \.

muszg wykazaC sie kreatywnoscig w zakresie

strategii polityczno-gospodarczych, aby zapewnic nowe srodkitradycyjnym narodowym
celom polityki gospodarczej. Przejawem hiper nacjonalizmu gospodarczego narodow
najsilniejszych na Swiecie jest zas ich polityka kolonializmu wobec narodow stabszych,

a takze praby zbudowania porzadku globalnego i globalnej koordynacji oraz przejecia
w nich sterow rzadzenia.

Patriotyzm gospodarczy obywateli jest ich postawa zyciowa i uznaniem istotnego
znaczenia sit gospodarki narodowej dla ich autonomii, bezpieczenstwa i dobrobytu,
zarowno jako wspolnoty narodowej, jak i kazdego pojedynczego cztowieka. Aktualnie
tylko panstwo narodowe daje ludziom szanse na suwerennosc opartg o demokracje.
To panstwa narodowe w sytuacjach kryzysu sg ostatnig deska ratunku, gdy system
biznesowy sig zatamuje. | ostatecznie tylko panstwa narodowe sg szansg ich obywateli
na dobrobyt, oczywiscie w ztozonych powigzaniach miedzynarodowych.

Patriotyzm gospodarczy to wybory gospodarcze dokonywane z troski o ojczyzne,
to wybory ekonomiczne, ktore maja na celu preferencje na korzys¢ krajowych
przedsiebiorstw, ich grup i sektorow oraz zdystansowanie sie wobec przedsigbiorstw
zagranicznych, to gospodarcza stronniczoSc dla wtasnej ojczyzny, to priorytet dla
produkcji na terenie wtasnego panstwa. Patriotyzm gospodarczy obywateli obejmuje
Swiadome decyzje konsumenckie, inwestycyjne i pozycjonowania sie na rynku pracy.
Polega on na poczatkowym altruizmie i przedktadaniu intereséw ojczyzny i narodu
ponad interes wtasny, ale dtugofalowo przynosi zysk takze dla kazdego pojedynczego
obywatela. Dtugofalowo zatem jest to postawa madroSci gospodarczej. Patriotyzm
gospodarczy obywatela to po pierwsze ukierunkowanie wyboru zakupowego na
produkty i1 ustugi krajowych wytworcow, po drugie to poczucie dumy w pracy
w przedsiebiorstwach rodzimych i przedktadanie pracy w gospodarce narodowe]
swojej wiasnej ojczyzny i w przedsigbiorstwach krajowych nad zagranicznymi,
oraz po trzecie to preferencja przedsiebiorcy dla inwestycji w kraju oraz do utrzymania
i rozwoju przedsigbiorstw  krajowych 1 produkcji  krajowej.  Przyktady
wysokorozwinietych panstw europejskich wskazujg, ze zakorzeniona od wielu lat
tradycja wyboru lokalnych produktow przez mieszkancow Niemiec, Szwajcarii, Francji,
Wtoch czy Austrii miata ogromny wptyw na catosciowy rozwoj gospodarczy i silng

pozycje tych panstw na arenie gospodarczej Europy i Swiata.

~

Barack Obama, 2012
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P A'I' R I 0 'I'YZ M Patriotyzm gospodarczy jest postawa, ktéra uznaje istotne
znaczenie sit gospodarki narodowej, wytwarzanych w kraju
G P D A R ZY produktéw i ustug oraz zapewnienia dobrobytu narodu
U s U c w oparciu o $wiadome decyzje:
1. KONSUMENCKIE,

2. PRACOWNICZE,
3. INWESTYCYJNE, ale tez

4, WEADCZE KSZTAETUJACE SRODOWISKO
DO IMPLEMENTACJI TEJ IDEL

Podstawg postawy patriotyzmu gospodarczego obywateli, a takze doktryny
patriotyzmu gospodarczego panstw jest uznanie, ze zrodto finansowania decyduje
0 sile rozwojowej, daje mozliwosci, ale tez moze istotnie ograniczac rozwo;.
Fundamentem jest swiadomoSc i uznanie, ze nie tylko kapitat ma narodowos¢, ale
narodowos¢ majg poszczegolni uczestnicy rynku, przedsigbiorstwa, akcjonariusze
i inwestorzy.

Panstwo realizujgc ideg patriotyzmu gospodarczego przyjmuje dwie role. Z jednej
strony whadczag, ksztattujac ekosystem i model zaleznosci (suwerennosci) gospodarki.
Z drugiej za$ wystepuje jako konsument (wspierajac zakupami krajowe produkty
i ustugi - kryteria zaméwien publicznych), pracodawca (w wielu pafstwach to
sektor publiczny jest najwiekszym pracodawcg i zapewnia podnoszenie jakosci kadr
dla gospodarki, ale tez wynagrodzeniami wytwarza site konsumentow krajowych
i aktywny inwestor (prowadzac dziatania gospodarcze poprzez spotki skarbu panstwa
i przedsigbiorstwa panstwowe moze prowadzi¢ dziatania udostepniania badz
odzyskiwania danego sektora gospodarki).
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05.2

Patriotyzm
gospodarczy

a teorie

ekonomiczne

/a kazdym wielkim przedsigbiorstwem dziatajagcym w skali globalnej stoi narod
i panstwo, ktore je wzmacniaja, chronig i zasilajg w procesie budowania ich

pozycji na rynku regionalnym, kontynentalnym i globalnym. Wolny rynek to tylko
teoretyczny model, ktory zostat wykorzystany jako potezna ideologiczna bron
i element systemow indoktrynacji umystow cztonkéw narodow wytypowanych
do skolonizowania. DoSwiadczyliSmy tego w Polsce i przez lata obserwowalismy
zagraniczne koncerny zawtaszczajace polska gospodarke i polskich obywateli,

We Francji od 25 lat istnieje specjalna Szkota
Woijny Ekonomicznej - L'Ecole de Guerre
Economique.

Tres$ci programowe wyktadane w tej szkole
oparte s3 na zatozeniu, ze nie tylko kapital ma
narodowos¢, lecz takze, ze narodowos$¢ ma
przedsiebiorstwo. Powstata, aby zajmowac sie
konfrontacjami gospodarczymi i patriotyzmem
gospodarczym. W szkole tej okoto 200 os6b
rocznie przygotowuje sie do dziatania

w Swiecie, w ktorym dostep do informacji

i umiejetnos¢ korzystania z niej dajg przewage
w polityce, dyplomacji i biznesie. To realni
agenci wptywu, w wiekszo$ci inzynierowie,
ekonomisci i prawnicy, cho¢ zdarzajg sie
dziennikarze, a nawet ksieza. Absolwenci
Szkoty Wojny Ekonomicznej pracujg dla
panstwowych i prywatnych firm, organizacji
lobbystycznych oraz rzadéw.

\

zmieniajgc ich w konsumentow, oraz ograniczenie
rozwoju polskiego kapitatu. Narody dzi$ budujg
swojg dume narodowgq nie na sile armii, czy na
wygranych wojnach militarnych, ale na silnych
markach przedsiebiorstw i wygranych wojnach
gospodarczych, ktore daja im dobrobyt. To nadal
rywalizacja miedzynarodowa napedza rozwo;.

Oddziatywanie wtadcze rzadow narodowych
i whadz ugrupowan gospodarczych  (unii
i wspolnot) ksztattujg ekosystem silnych requlacji
poszczegolnych rynkow i sektorow. W ramach tego
ekosystemu pozycja pojedynczego przedsiebiorcy
zalezy nie od jego zaradnoSci biznesowej,
innowacyjnosci, etycznego dziatania, Swietnego
zespotu pracownikow czy realnie lepszej oferty
rynkowej,leczodjegoumiejetnosciodnalezieniasie
W przestrzeni prawno-regulacyjnej, sity lobbingu,
ochrony narodowych instytucji wtadczych, decyzji
regulatorow, a nawet wtasnego oddziatywania na
ksztattowanie requt, ktore rzadzg na danym rynku.

WYBRAKOWANY POTENCJAL.DEFICYTY W POLSKIM KAPITALE SPOLECZNYM | PATRIOTYZMIE GOSPODARCZYM
DR KATARZYNA AGNIESZKA OBEAKOWSKA, DR ARTUR BARTOSZEWICZ




Wiaraw wolny rynek jest tu naiwnoscia. Na rynku globalnym aktualnie o powodzeniu
konkretnego przedsiebiorcy decyduje sita jego oligopolistycznej pozycji powigzana
z sitg narodu, ktory go wspiera. To decyduje o jego sukcesie globalnym i sukcesie
narodu, a ostatecznie o bogactwie narodu.

Doswiadczenia wielu krajow, w tym Polski w okresie transformacji ustrojowo-
gospodarczej, wskazato, ze kapitat obcy transferowany w ramach bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ), czy transfer srodkéw pomocowych nie zawsze ma

na celu dobro gospodarki, w ktdrej lokowane
sg pienigdze oraz wartosci niematerialne
i prawne. Czesto inwestycja kapitatu miata
i ma na celu wygaszenie danej aktywnoSci
gospodarczej konkurencyjnej do prowadzonej
w kraju skad kapitat pochodzi, zblokowanie
rozwoju  rynku, jego  transformacji, czy
unowoczeSniania, a przede wszystkim zgodnie
z doktryng kolonializmu zapewnienie pozycji
decydujacej o regutach rzadzacych na danym

rynku.

Wspotczesnie postulowana przez ekonomistow
gtéwnego nurtu rola panstwa w panstwach
rozwinietych to koordynacja na ptaszczyznie
makroekonomicznej, w ramach prowadzonych

,Polski przemyst farmaceutyczny nalezy
uznac za zap6zniony, ale nie poprzez
zaniedbanie krajowych producentow lekow,
przedsiebiorstw opartych o polski kapitat,
ale ze wzgledu na 30-letnie zaniedbania
wtadz publicznych w tworzeniu Srodowiska
instytucjonalnego i wsparcia publicznego
wtasciwego panstwom prorozwojowym.
Najbardziej prorozwojowe i dalekosieznie
myslace panstwa juz dawno postawity

na rozwoj krajowych przemystow
farmaceutycznych i dzi$ odcinajg kupony od
swoich dziatan podjetych i prowadzonych
przez dekady oraz rozwijaja sie dalej”.

polityk  horyzontalnych i sektorowych \

(wielopoziomowe  rzadzenie).  Dotychczasowe
recepty ekonomiczne przez nich szeroko
promowane po Il Wojnie Swiatowe] nie
uwzgledniatyideipatriotyzmu gospodarczeqo.Zderzanow nich podejscie obowigzujace
mniej wigcej do lat 70. ubiegtego wieku silnego interwencjonizmu panstwoweqgo @ la
Keynes (gtownie poprzez ekspansywng polityke monetarng i fiskalng) (John Maynard
Keynes, 1883-1946) z podejsciem opartym na stabilnosci warunkéw gospodarczych
i sugestii dalekiego wycofania sie panstwa z gospodarki @ la Smith (zacie$nianie
polityki monetarnej i fiskalngj) (Adam Smith, 1723-1790). Recepty ekonomistow
gtownego nurtu ignorowaty rzeczywista polityke gospodarcza wdrazang i skuteczng
w panstwach rozwijajacych sie, a oparta na twierdzeniach niemieckiego ekanomisty
Friedricha Lista (1789-1846). Wskazywat on, Ze kraj rozwijajacy sie i jego gospodarka,
jest w zestawieniu z krajem rozwinigtym i jego gospodarka, w takiej sytuacji, jak maty
chtopiec w zapasach z gigantem. Pisat: ,Niechroniony mtody przemyst musi upasc pod
naporem poczqtkowo lepszych i tanszych produktéw »giganta«, zalewajgeych rynki
krajow stabiej rozwinigtych. Oznacza to skazanie tych krajow na tkwienie na nizszym
poziomie rozwoju, a obywateli na nizszy standard Zycia”(F. List).

Katarzyna Obtgkowska i Artur Bartoszewicz, 2022
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Sukces w Il potowie XX w. odniosty nie te gospodarki, ktre konsumowaty
sugestie ekonomii gtéwnego nurtu, lecz te, ktore staraty sie sterowac procesem
konwergencji gospodarczej oraz te, ktore przyjety niemieckg ekonomie polityczna.
Wygraty te gospodarki, ktére $wiadomymi decyzjami konsumentow,
przedsiebiorcow i rzadow zmieniaty swojq strukture. Rywalizacja przesuwajgca
przedsigbiorstwa narodowe i gospodarke w globalnym tancuchu wartosci byta
i jest kluczowa w procesie doganiania i wyprzedzania panstw najlepiej rozwinigtych.
Kluczem stat sig patriotyzm gospodarczy obywateli i rzadzacych. Obywatele i politycy
w panstwach takich jak Szwajcaria, Japonia, Korea Potudniowa, Francja, Niemcy
graja do jedne] wspolnej narodowej bramki i uznajg za oczywiste kupowanie przede
wszystkim swoich narodowych produktow, sg dumni z rozwijania narodowych
przedsigbiorstw, zezdobywaniakolejnychzagranicznychrynkow iz wielopokoleniowych
firm. Taka postawa w gospodarkach rozwinietych jest silnie zakorzeniona. Kluczem
do sukcesu jest niezawodnos¢ wszystkich czynnikéw rozwoju, a w zasadzie
0 powodzeniu lub jego braku decyduje najstabsze ogniwo. Patriotyzm gospodarczy
to swiadome intencjonalne dziatania, to dtugofalowa madros¢ konsumenta,
inwestora, pracownika i decydenta publicznego.
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Rozwoj gospodarczy
narodow dzieki
patriotyzmowi
gospodarczemu
idecyzjom
zorientowanym

na interes narodowy

Niemiecka ekonomia polityczna, czyli niemiecka narodowa szkota w ekonomii,
powstata w patowie XIX w. i przyjeta w Niemczech stata sie podstawa budowy potegi
gospodarczej tego kraju w XIX i XX wieku. Jej tworca Friedrich List argumentowat,
ze obowigzkiem rzadu jest wspieranie ,sit wytworczych” narodu, takie requlowanie
gospodarki, aby zapewni¢ wzrost potegi naradu, mimo konkurencji ze strony innych
narodow, i dopiero, gdy sity gospodarki narodowej sg tak rozwiniete, ze konkurencja ze
strony innych narodow nie jest grozna, nalezy znosic bariery i promowac wspotprace
migdzynarodowg i walny handel.

Niemcy zbudowali swoje narodowe czempiony z przedsigbiorstw rodzinnych.
Ich przyktadami sg Bosch, Siemens, czy Bayer. Marki te w umystach konsumentow
catego $Swiata funkcjonuja dzi$ jako wartosci ponadnarodowe.
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Dzisiejsze czempiony niemieckiej gospodarki to firmy globalne, ktdre powstaty z lokalnych podmiotow przy wsparciu
panstwa w roznej formie. Ponizej przedstawiono krotkie histarie kilku z nich:

 Robert Bosch GmbH - firma istnieje od 1886 roku, kiedy to Robert Bosch zatozyt “Warsztat mechaniki precyzyjnej
i elektrotechniki” w Stuttgarcie. Przez ponad 100 lat firma przeksztatcita sie w koncern posiadajacy ponad 300 spotek
zaleznych, dziatajacy w ponad 140 krajach swiata.

« ThyssenKrupp to dzis jeden z najwiekszych na Swiecie producentow stali. Pod obecng nazwg firma istnieje
0d 1999 roku z wyniku potaczenia spotek Friedrich Krupp Hoesch-Krupp i Thyssen. Korzenie firmy Krupp siegajg 1811 .
za$ Thyssen zostat zatozony w 1891. Gtéwna siedziba koncernu znajduje sie dzis w Essen i Duisburgu.

« Bayer - producent stynnej na catym Swiecie aspiryny zostat zatozony w 1863 roku przez Friedricha Bayera i Johanna
Friedricha Weskotta w miejscowosci Barmen, ktdre dzi$ jest czescig miasta Wuppertal. Od 1912 r. gtéwng siedziba
firmy jest Leverkusen obok Kolonii. Akcje chemiczno-farmaceutycznego giganta sg dzi$ notowane na gietdzie we
Frankfurcie, Londynie i Nowym Jorku. Bayer nalezat do jednych z pierwszych masowych producentéw herainy na
Swiecie, stosowanej jako lek przeciwbolowy i przeciwkaszlowy. W laboratoriach Bayer wynaleziono rowniez gaz
musztardowy.

« Grupa Schwarz jest obecnie trzecim, najwigkszym detalistg w handlu artykutami zywnoSciowymi. Firma zostata
zatozona w 1968 r. w Niemczech i poczatkowo byta przedsiebiorstwem rodzinnym. Marki takie jak Lidl i Kaufland sg
wtasnoscig tej grupy.

« Deutsche Bank - najwigkszy z niemieckich bankow zatozony w marcu 1870 r. w Berlinie przez Adelberta Delbrucka
i Ludwiga Bambergera, zas$ dzi$ gtowna siedziba banku miesci sie we Frankfurcie nad Menem. Bank poczatkowo
miat obstugiwac handel zagraniczny, z czasem jednak stat sie bankiem komercyjnym. 0d 1995 roku bank zaczat sie
przeksztatcac w bank inwestycyjny®.

« BASF - nazwa firmy to skrdt od Badische Anilin und Soda Fabrik. BASF zajmuje sie produkcja tworzyw sztucznych,
chemii budowlanej, produktow dla rolnictwa, przemystu kosmetycznego i spozywczeqo, a takze nieprzetworzonej ropy
i gazu ziemnego. Spotka posiada 385 zaktadow produkcyjnych na catym Swiecie. Grupa weszta w sktad kansorcjum
Nordstream, budujacego Gazocigg Potnocny. Akcje BASF notowane sg na gietdach papierow wartosciowych we
Frankfurcie (BAS), Londynie (BFA)i Zurychu (AN). BASF jest obecnie najwigksza grupa chemiczng na $wiecie.

« Siemens - poczatki tego niemieckiego giganta siegajq roku 1847, kiedy to Werner von Siemens oraz Johann Georg Halske
zatozyli w Berlinie firme, zajmujaca sie produkcja telegrafow. Od tamtego czasu koncern rozrost sie do gigantycznych
rozmiarow, obstuguje branze energetyczna, elektrotechniczng oraz telekomunikacyjng oraz jest notowany na gietdzie
we Frankfurcie (wchodzi w sktad indeksu DAX) i na Wall Street".

« Daimler - motoryzacyjny gigant, pod obecng nazwa istnieje od listopada 1997 roku, jednak marki, ktore posiada
Daimler, sg juz produkowane od lat 20 XX wieku, a sama firma pod réznymi nazwami funkcjonowata juz od 1880 .
Wtasnosciag Daimlera sg takie znane marki jak Mercedes, Smart, Maybach, McLaren, Setra czy Orion, zas jednym ze
sztandarowych produktow silnik Diesla. Gtowna siedziba koncernu miesci sie w Stuttgarcie.



Panstwo niemieckie w modelu patriotyzmu ekonomicznego stawiato tez na rozwoj strategicznych sektoréw w spasob
kontrolowany z preferencja narodowych operatordw, wsrod ktarych nalezy wskazac:

« RWE - Rheinisch-Westfalisches Elektrizitatswerk, czyli Rensko-Westfalski Producent Energii Elektrycznej - to petna
nazwa niemieckiego giganta z branzy energetycznej. Firma istnieje od kwietnia 1898 r i powstata gtownie po to,
aby zaopatrzy¢ w energie elektryczng niemieckie miasto Essen. Dzis RWE jest to jeden z najwigkszych koncernow
energetycznych w Europie i drugi najwiekszy w Niemczech.

« BMW - Bayerische Motoren Werke, czyli Bawarskie Zaktady Silnikowe. Poczatki tej legendy niemieckiej motoryzacji
siegajq roku 1916. Gtowna siedziba tej firmy od poczatku jej istnienia znajduje sie w stolicy Bawarii Monachium. Oprécz
marki BMW, kancern posiada takze marki MINI oraz Rolls-Royce.

« Deutsche Telekom - najwieksza firma telekomunikacyjna Europy. Spotka jest notowana na gietdzie we Frankfurcie
i na nowojorskiej NYSE. DT posiada takie marki, jak T-Mobile, T-Home, T-Systems i T-Online. Poprzez spotke T-Mobile
DT stat sie wtascicielem Polskiej Telefonii Cyfrowe;.

« Allianz - globalna firma zajmujaca sie ustugami finansowymi, uzyskata status spotki europejskiej (Societas Europaea).
Gtownym polem dziatalnosci spotki sg ubezpieczania, zas siedziba firmy miesci sie w Monachium w Niemczech. Firma
jest jedng z najwiekszych grup finansowych na Swiecie, zas wedtug listy Forbesa jest jedng z najwiekszych firm na
Swiecie.

« Metro AG - zatozony w 1964 roku koncern z Dusseldorfu. Handlowy gigant jest wtascicielem takich marek, jak Makro
Cash and Carry, Real, MediaMarkt, czy Saturn. Po Walmarcie, Carrefour i Tesco, Metro AG jest czwartym najwigkszym
(pod wzgledem dochodu) detalistg na Swiecie.

« Volkswagen AG - niemiecki gigant motoryzacyjny, istniejacy od 1937 roku, posiada 48 zaktadow produkeyjnych na
catym Swiecie, dziata w 154 krajach Swiata, dziata za poSrednictwem 175 spotek. Do koncernu nalezg takie znane
marki, jak Audi, Bentley, Bugatti, Lamborghini, Seat, Skoda, Volkswagen, Scania, Man oraz Porsche.

3) Warto przy okazji zauwazyé, ze budowanie silnej marki nastqpito pomimo, Ze DB ma na swoim koncie epizod wspdtpracy z rezimem
nazistowskim. 0t6z bank udzielit pozyczki na budowe obozu koncentracyjnego w Auschwitz-Birkenau, a takze wspdtpracowat z Gestapo.

4) To rwniez zanegowano zty obraz i tragiczng historie ofiar budujgc wizerunek marki swiatowej. Z niemieckim gigantem zwigzana jest czarna
legenda wspotpracy z rezimem nazistowskim. 0téz firma m.in. zatrudniata pracownikéw przymusowych, jefcéw wojennych oraz wigzniéw obozéw

koncentracyjnych czasie Il Wojny Swiatowej, a takze zaprojektowata krematoria dla obozu koncentracyjnego Auschwitz-Birkenau.



— 6

Niemcy od dawna ktadg tez silny nacisk na tworzenie instytucji wspierajacych
rodzime przedsiebiorstwa. Krajowy system bankowy, w tym niemiecki bank rozwoju
- Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), ktory odegrat niebagatelng role w procesie
odbudowy Niemiec po Il Wojnie, udzielajac finansowania firmom odcietym od dostepu

do kredytow bankowych i ktory po dzi$ uzupetnia oferte komercyjnego instytucji
finansowych.

W Niemczech, Austrii i Szwajcarii zdecydowano sie ponad to na model obowigzkoweqo
zrzeszenia przedsiebiorcow w danych branzach. Jest to forma mobilizacji
i wymuszenia dziatan w obszarze patriotyzmu gospodarczego i kapitatu
spotecznego. Model renski rozwijania i funkcjonowania kapitatu spoteczneqo
charakteryzuje wysoki stopien federalizacji sektora pozarzadowego i wysoki poziom

Przedsiebiorca szwajcarski podejmie
wspotprace z zagranicznym dostawca
wyltacznie w sytuacji, gdy nie mam producenta
szwajcarskiego danego produktu czy
podzespotu. Jesli taki producent jest, kupi od
niego nawet drozej. Oferta tansza z zagranicy
bedzie przez niego odrzucona, gdyz w
przeciwnym razie to on zostanie odrzucony
przez konsumentoéw szwajcarskich. Lojalnos¢
narodowa to fundament kapitatu spotecznego
Szwajcarii i sukcesu szwajcarskiej gospodarki!
Tu nikt nie kwestionuje prawa do patriotyzmu
gospodarczego, nie prébuje kolonizowa¢

\

jego wspotdziatania z panstwem. Obowigzkowe
zrzeszanie przedsigbiorcow wymusza
wspatfinansowanie m.in. dziatan szkoleniowych
wobec przysztych i obecnych pracownikow.
Inwestycje w kapitat ludzki podnosza jakoSc
dziatan  gospodarczych i budujg  marke
narodowa. Wspolna dbatoSC o zasoby ludzkie
dla gospodarki, jak tez tworzenie wiezi migdzy
przedsigbiorstwami i pracownikami wpisuje
sie. model kapitatu spotecznego. Dodatkowo
mechanizm wytwarza liderdw innowacji, ktorzy
angazuja sie w procesy podnoszenia kompetencji
w gospodarce dostarczajgc  wykwalifikowane

kadry do innych przedsiebiorstw. System finansuje

gospodarki, gdyz gruntu na takie dziatania

nie ma.
. o

zaangazowanych, ktorych koszty pokrywaja
pasywni jego uczestnicy. Jednak wszyscy sg
ostatecznie  beneficjentami  podejmowanych
dziatan. System ten poprzez requlacje prawne dyskryminuje postawy aspoteczne
przedsigbiorcow, egoizm, oczekiwanie renty i korzyscibez wzajemnosciwobec panstwa
i kansumentow.

Nie tylko Niemcy wdrazaty dziatania w oparciu o nacjonalizm i patriotyzm gospodarczy.
Francja od lat realizuje model kapitalizmu panstwowego, ktdry charakteryzuje sie
silng pozycja panstwa i administracji panstwowej w gospodarce, odpowiedzialnoscia
panstwa za gqospodarke oraz obrong narodowych interesow ekonomicznych
i spotecznych. Francja pilnie strzeze przed zagranicznym kapitatem dostepu do
najwigkszych firm o strategicznym znaczeniu. Dzieci francuskie juz w przedszkolu
wiedzg, ze jesli bedg wybierac produkty Made In France, a raczej Fabriqué en France,
to pozwoli to na uzyskanie wyzszej pensji ich rodzicow i szansg na lepsze zycie catej
rodziny. Znak Fabrication francaise dla wielu ludzi na Swiecie stat sie symbolem
gwarancji jakosci i francuskiego wyrafinowania.
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W potnocnych Wtoszech duze znaczenie

w budowie potegi ekonomicznej
regionu miata Scista wspotpraca
rodzinnych  firm.  Polityka  gospodarcza

w Korei Potudniowej jest mocno nastawiona
na wspieranie narodowych czempionow.
Liczne kraje prowadza dziatania patriotyczne
np.. w przetargach publicznych stosujac takie
wymagania wobec oferentow, aby wygrywaty
je lokalne, czesto mniejsze firmy, ktore dzigki
tym sukcesom mogg sie dalej rozwijac i tworzyc
lokalne miejsca pracy. W Norwegii panstwo
odgrywa ogromng role, nawet w poréwnaniu
z innymi krajami skandynawskimi. Panstwo
zarzadza obfitymi zasobami naturalnymi, takimi
jak zasoby mineralne, fiordy, lasy, wodospady,
a takze przemystem naftowym i innymi waznymi
sektorami, a w zamian wspiera nawet najbardziej
oddalone spotecznosci. Przez wiele lat rzad
Norwegii wspierat takze najwiekszych norweskich
przedsiebiorcow bardzo powaznymi ulgami
podatkowymi. W Wielkiej Brytanii, ktora jest juz
poza UE i jej wymaganiami prawnymi, kazdy
przetarg promuje mate i Srednie lokalne firmy.

Japonskie  giganty, korporacje  czesto
o przychodach wigkszych niz budzety $redniej
wielkosci panstw, wyrosty na przywigzaniu
Japonczykéw do pracy i klanéw rodzinnych.
Takie marki jak Toyota czy Kawasaki to firmy
rodzinne. Mentalno$c japonskich przedsigbiorcow
wynika z tego, ze sg oni nastawieni przede
wszystkim na wzrost i rozwoj. Zysk jest wazny
ale on pojawia sie podczas realizacji tej wtasnie
strategii. Tak powinny sig rozwijac firmy rodzinne.
Wartoscig nadrzedng jest lojalnosc realizowana
niezaleznie od okolicznoSci.

Narody pretendujace do hegemonii na Swiecie
wyksztatcity przedsiebiorstwa, ktorych budzety
s wieksze niz wielu panstw narodowych, a ich
moc gwarantowania zdrowia i zycia ludzi jest
potezna i uzalezniajaca absolutnie (np. najwigksze
koncerny farmaceutyczne). Najwieksze korporacje
miedzynarodowe jak Apple, Meta Platforms
(Facebook), Amazon, Alphabet (Google), Microsoft

Zdecydowanie w krajach azjatyckich poczucie
odpowiedzialnos$ci za swéj kraj wsréd
przedsiebiorcow jest zdecydowanie
najwyzsze. Na pytanie czy zysk powinien
by¢ jedynym celem przedsiebiorstwa,
w Singapurze oraz Japonii mniej niz 10%
odpowiadato, ze tak. Tymczasem w krajach
anglosaskich odsetek ten dochodzit do
40%. W krajach azjatyckich zdecydowana
wiekszo$¢ respondentdw twierdzi, ze przy
okreslaniu wynagrodzenia pracownika
przedsiebiorca powinien bra¢ pod uwage
liczbe dzieci na jego utrzymaniu, tymczasem
w USA, Wielkiej Brytanii i Niemczech takie
podejscie jest zupeinie niezrozumiate.
70-80% pytanych w Singapurze i Japonii
twierdzi, ze niedopuszczalne jest zwolnienie
pracownika w podesztym wieku, ktéremu
spadta produktywnos¢. Tymczasem w krajach
anglosaskich wiekszos$¢ pytanych nie widzi
w tym problemu.

Eryk ton, 2018

,Gdy amerykanscy zotnierze jadg za granice,
pokazujg swoja potege, ktéra widzieliSmy
chociazby na tym lotniskowcu, ktéry ptywa
teraz wokét Europy. Wtasnie po to, zeby wystac
przestanie dla naszych przeciwnikow, ze
amerykanscy zotnierze wyjezdzajg za granice
po to, zeby chroni¢ wartosci. Niepolitycznych
lideréw czy polityczne partie. Wyjezdzajg, zeby
broni¢ demokracji, wolnosci prasy, wolnos$ci
mediéw, praworzadnosci oraz praw cztowieka.
[ tutaj nie ustgpimy ani o milimetr. I dlatego
wtasnie mieliSmy mozliwo$¢ podzielenia sie z
naszymi specjalnymi przyjaciétmi - Polakami -
tym, co moze zrobi¢ wojsko amerykanskie przy
pomocy tego okretu, ktory kosztowat miliardy
dolaréw. To lotnisko ptywajace po caltym
Swiecie.”

~

Mark Brzezinski
ambasador USA w Polsce, 2023
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to firmy, ktare w opinii publicznej wyrosty w ,garazach’, jednak w praktyce podlegaty
szerokiemu wsparciu rzadu amerykanskiego i srodkow publicznych, a dzi$ stoi za nimi
cata sita USA i nie pozwoli na podejmowanie w zadnym kraju krokow, ktére mogtyby
ograniczyc ich dalszy rozwg.

W Tabeli 6. przedstawiono dziesie¢ przedsiebiorstw o najwieksze] kapitalizacji
rynkowej na Swiecie, zgodnie z rankingiem Largest Companies by Market Cap. kacznie
w rankingu tym uwzgledniono 7.705 przedsiebiorstw o kapitalizacji tacznej $93.896
bin. Przedstawione w tabeli pierwszych dziesigC przedsigbiorstw ma udziat w tej
wartosci 15,4%! Osiem z nich to przedsiebiorstwa amerykanskie, jedno to saudyjskie
przedsigbiorstwo panstwowe orazjedno to przedsiebiorstwo tajwanskie specjalizujace
sie w produkcji uktadow scalonych, w tym procesorow i bedgce monapolistg w tym
obszarze, od ktarego uzalezniony jest caty Swiat.

PKB Polski za 2022 r. wyniosto 740 mld USD, dla poréwnania obecna kapitalizacja
amerykanskiej spotki Apple to ok. 3 bin USD, a najwigkszego polskiego czempiona
koncernu mulitenergetycznego Orlen SA wynosi 17,5 mid USD, co plasuje go dopiero na
944 miegjscu wsrod 1000 przedsiebiorstw o najwyzszej kapitalizacji na Swiecie.

Patriotyzm gospodarczy i kapitat spoteczny w poszczegdlnych krajach $wiata
bazuje w duzej mierze na kulturze, historii, religii, dumie narodowej, poczuciu
odpowiedzialnosci i antycypowaniu swojej przysztosci jako jednostki i wspdlnoty.

TABELA 6. Pierwsza dziesigtka przedsigbiorstw o najwyzszej kapitalizacji rynkowej na 23 lipca 2023 r.

Miejsce
1

2

Marka Warto$¢ kapitalizacji Narod
Apple $3.018 bin %
Microsoft $2.556 bin %
Saudi Aramco $2.087 bin @
Alphabet (Google) $1.525 bin %
Amazon $1.333 bin %
NVIDIA $1.094 bin %
Tesla $824.13 mid %
Berkshire Hathaway $755.57 mid %
Meta Platforms (Facebook) $754.10 mid %
TSMC $504.37 mid a.

Zrédto: Largest Companies by Market Cap (2023), <https://companiesmarketcap.com/> [23.07.2023]
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Kraje Zachodu (tzw. starej Europy i USA) oraz

wschodu (Azji) roznig sie znacznie. Drapieznosc, ,Niemcy sg za mate, aby wltada¢ nad
etnocentryzm, imperializm panstw Zachodu kontynentem europejskim i jednocze$nie

sg widoczne w ich polityce kolonializmu, ktora za duze, aby traktowac je na réwni z innymi”.
zagwarantowata im ogromny wzrost gospodarczy

i bogactwo kosztem innych nacji. Kraje dalekiego N
wschodu stosuja za$ twarde dziatania ochronne swoich rynkow, intensywne dziatania Peter Bender, 1989

proinnowacyjne, eksportowe, a takze ostatecznie kolonializm. Kolonializm sie nie
zakonczyt, ale nadal jest gtdwnym czynnikiem napedzajacym ludzkos¢. Nalezy
uSwiadomic sobie, ze widzimy go w relacjach krajow Europy Zachodniej z krajami
Europy Srodkowo-Wschodniej. Zamiast broni palnej oraz innych metod eksterminacji
i zastraszenia, narody najsilniejsze gospodarczo do realnego podboju narodow
stabszych i drenowania ich bogactwa oraz potencjatow, wykorzystujg mac swoich
narodowych gospodarek i czempionow, ale takze requlacje prawa miedzynarodowego
i instytucje organizacji miedzynarodowych, a takze soft power oraz w ostatecznosci
niewypowiedziang lub wypowiedziang grozba uzycia hard power.
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Patriotyzm
gospodarczy
konsumencki,
pracowniczy
linwestycyjny

Swiadome decyzje konsumenckie doprowadzajace do wyboru narodowych,
regionalnych lub lokalnych produktow daja gwarancje zasilania dochodem
przedsigbiorstw dziatajacych na tych poziomach i tworza dla nich korzysci skali.

Jednym z najistotniejszych zrodet przewag, ktorym dysponujg miedzynarodowe
korporacje 1 gospodarki  rozwinigte nad

\ ekonomicznymi peryferiami sg wtasnie korzysci

Wspotpracuje z nami 170 polskich producentéw,
a nasz popyt przetozyt sie na wzrost ich
przychodéw o 15 proc. Wprowadzanie polskich
produktéw do naszej sieci to dtugofalowy
proces. Trzeba zainwestowac i ,wychowac”
sobie rynek. Podejmowane przez nas dziatania
sprawiaja, ze Polacy coraz czesciej tankuja

i kupuja na naszych stacjach, napedzajac tym
samym gospodarke i kreujgc nowe miejsca
pracy.

skali. Powszechnosc¢ korzysci skali uniemozliwia
krajom zap6znionym stopniowy rozwoj w oparciu
jedynie o sity wolnorynkowe. Jest bowiem tak,
ze uzyskanie przewagi ekonomicznej przez
pewien kraj uruchamia mechanizmy dodatniego
sprzezenia zwrotnego w sposob utrwalajacy lub
powigkszajacy te przewagi.

Generowane dzieki konsumenckiemu
patriotyzmowi  gospodarczemu  dochody
przedsiebiorcow  krajowych, regionalnych

L

Adam Czyzewski, 2019
Gtéwny ekonomista
Orlen S.A

ilokalnych umozliwiajg podejmowanie przez nich
decyzji inwestycyjnych, zas te tworzg miejsca pracy. Czym bardziej technologicznie
zawansowane produkty i czym bardziej przetworzone, tym bardziej powigzane

Z nimi miejsca pracy bazuja na potrzebie posiadania wyzszych kwalifikacji, sg lepiej
optacane i generujg pracownikom wyzsze dochody.

Wysakie dochody pracownikow i zyski przedsigbiorstw przektadajg sie na dobrobyt
lokalny, regionalny i narodowy. Wyzszy PKB kraju to wyzsze dochody obywateli
zamieszkujgcych i pracujacych w tym kraju. Dochodowe i zyskowne przedsiebiorstwa
s3 w stanie prowadzi¢ dziatania badawczo-rozwojowe i inwestycje (B+R+), ktore

w wigkszosci branz decyduja o ich by¢ albo nie by¢, o pozycji konkurencyjnej, ale tez
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wptywaja poprzez ekonomie skali na ostateczng
jakos¢ i cene produktow i ustug oferowanych
kansumentom.

Patriotyzm gospodarczy to tez wybor kierunkow
ksztatcenia  zgodnie z  zapotrzebowaniem
gospodarki narodowej i sektora, w  ktorym
pragnie sie podjg¢c prace. Patriotyzmem jest
decyzja o zatrudnieniu sie na rynku lokalnym,
regionalnym, czy narodowym. Patriotyzmem
jest  zaangazowanie  swojego  kapitatu
ludzkiego w rozwdj konkurencyjnosci wtasnej
gospodarki  narodowej,  przedsigbiorstw
z kapitatem krajowym i tym samym
w budowanie dobrobytu wtasnej ojczyzny.
Ksztatcenie jest realnym kosztem spotecznym,
ktory musi byC poniesiony i zrekompensowany
dochodami z pracy i podatkami od wynagrodzen
i dochodow pracodawcow. Rozwijajac sie jako
pracownik w gospodarce narodowe] wtasnej
ojczyzny i w przedsigbiorstwach z kapitatem
krajowym wspieram tworzenie coraz lepigj

optacanych miejsc pracy opartych na zaawansowanych technologiach i tworzacych

Wsrod wielu konsumentéw wcigz pokutuje
przekonanie wyniesione z czasow PRL,

ze produkty w obozie socjalistycznym

byty gorsze. Obecnie wiele sie zmienia

- zarowno jakos¢, jak i relacja ceny do
wartosci uzytkowej rodzimych produktow.
Coraz czeSciej wybieramy polska zywnos¢,
ale sg tez inne branze, w ramach ktérych
mozemy konkurowac z zagranicznymi
markami. JesteSmy w 100 proc. polska firmg,
wszystko co wypracowujemy zostaje w kraju.
Wspotpracujemy z polskimi przedsiebiorcami,
posiadamy 7500 placéwek. Utrzymujemy

w ten sposéb i wspieramy miejsca pracy.

Jesli bedziemy mieli silne, polskie firmy,
wielu z nas bedzie miato szanse rozwoju
zawodowego, realizowania swoich ambicji.
Zaréwno my, jak i nasze dzieci.

~

Grzegorz Kurdziel, 2019
Cztonek Zarzqdu,
Poczta Polska S.A.

zapotrzebowanie na coraz lepiej wyksztatconych ludzi. Tym samym tworze przestrzen
rozwojowa dla siebie i nastepnych pokolen. To inwestycja w ojczyzne i kompatriotow.

W postawe ojkofabiczng, czyli odrzucenia wtasnego narodu i apologii innego
narodu, wpisuje sie zatrudnianie w zagranicznych przedsiebiorstwach agresywnie
konkurujacych z przedsigbiorstwami krajowymi i dziatajagcymi na szkode gospodarki

narodowej wtasnej ojczyzny.

W przypadku produktéw i ustug spetniajgcych dwa kryteria
polskosci, czyli wytwarzanych w Polsce przez firmy z polskim
kapitatem, z kazdej ztotowki wydanej na taki produkt do
krajowej gospodarki wrdci az 79 groszy. W przypadku
produktéw zagranicznych firm, ale produkowanych w Polsce >
kwota ta wyniesie 76 groszy. Natomiast dla produktéw w petni
zagranicznych, a tylko sprzedawanych na terenie naszego kraju,
z kazdej ztotowki przeznaczonej na ich zakup pozostanie

w Polsce jedynie 25 groszy.

Grant Thornton, 2019

J

*W badaniach Grand Thorton nie uwzgledniono dtugoterminowych korzysci z kupowania rodzimych produktéw tzn. uzyskania korzysci skali polskich
firm, co zaowocowatoby abnizkg cen produktdw, zwieszeniem ich konkurencyjnosci na rynku krajowym i zagranicznym, naptywem waluty z eksportu

i silniejszym polskim ztotym. A pomimo tego i tak ta wartosc jest wigksza.
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Postawa patriotyczna przedsigbiorcy, jego patriotyzm ekonomiczny,
charakteryzuje sie:

» Przeznaczaniem jak najwiekszej czesci zysku na rozwoj wiasnej firmy, w tym
na badania i rozwgj, a tym samym wspieraniem rozwoju gospodarczeqo kraju.

» Uznaniem zasadnosci odprowadzania wszystkich naleznych podatkow w kraju,
regionie, czy na poziomie lokalnym i tym samym rezygnacji z optymalizacji
podatkowe] wykraczajacej poza dozwolone prawem dziatania.

« Przestrzeganiem prawa pracy, praw pracowniczych i aktywny udziat w rozwoju
krajowego zasobu kapitatu ludzkiego poprzez inwestycje w edukacje powszechng
i zawodowa oraz promowanie standardow i systemow jakosci.

« Swiadomym preferowaniem polskich lokalnych, regionalnych i krajowych
dostawcow oraz partnerow handlowych, krajowych instytucji finansowych,
promowanie wspotpracy z polskimi markami.

» Umieszczaniem przez detalistow polskich produktow na eksponowanym migjscu
na potce sklepowej oraz na pierwszych miejscach w przypadku sprzedazy
on-line.

 kaczeniem potencjatow z polskimi przedsigbiorcami przy wchodzeniu na rynki
globalne, wigczaniem w tancuchy dostaw.

« [Dziataniami uSwiadamiajgcymi postawy patriotyczne konsumentow, inwestorow
i uczestnikow rynku pracy.

» Wspotpracg w wtadzami panstwa w zakresie eliminacji z rynku nieuczciwych

podmiotow, zaktacen kankurencji, czy korupcji.
» Poszanowaniem pienigdza publicznego, niewytudzaniem pomocy publicznej,
ochrong zasobow publicznych, uznaniem zasadnoSci inwestycji w rozwoj

sprawnego panstwa i jego stuzb.

« Dyplomacje gospodarcza i kulturalng umozliwiajacag budowanie marki POLSKA.



b

Jako baczny obserwator rynku
jestem gteboko przekonany,

ze dzi$ w Polsce i Europie
naprawde potrzebujemy
solidarnosci. Dlatego namawiam
przedstawicieli innych firm

do pomagania sobie nawzajem.
Gdybysmy potrafili indywidualne
sukcesy spoi¢ gra zespotowsg,
pozycja Polski na arenie
Swiatowej gospodarki bytaby
znacznie silniejsza. Nasza
mentalno$¢ blokuje taki obrot
spraw.

Wyroby sprzedajemy

do okoto 70 krajow Swiata,
ale produkujemy gtéwnie

w Polsce. Tutaj kumulujemy
zyski, inwestujemy oraz
rozwijamy technologie

i cieszymy sie z tego, co
zarobimy.

Mirostaw Klepacki, 2020
Prezes Zarzqdu,
Dyrektor Generalny Apator

Kluczem do sity gospodarczej
panstw sg rodzime firmy, ktére
maja centrale we wiasnym kraju,
ale prowadza miedzynarodowa
dziatalno$¢. Selena w spos6b
naturalny tgczy patriotyzm
gospodarczy z ekspansja.

Krzysztof Domarecki, 2020

Prezes Selena FM,

Jjednego z najwiekszych na swiecie
producentéw chemii budowlanej

NEGATYWNY
PRZYKEAD
WSPOLCZESNY

Norwegowie, zawsze postrzegali siebie jako bardzo egalitarne
spoteczenstwo, w ktorym dochody i bogactwo sg stosunkowo
rowno roztozone. W ostatnich latach okazato sig, ze nie jest
to juz prawda. Niezauwazalnie dla opinii publicznej niektorzy
Norwegowie stali sie bardzo bogaci. Bogactwo w Norwegii
jest teraz tak samo nierownomiernie roztozone, jak w Wielkiej
Brytanii. Najbogatsi z bogatych Norwegow zawdzigczaja
swoje fortuny czesciowo hojnym przepisom podatkowym.
Przedsigbiorcy otrzymuja ogromna znizke na podatek od majatku
i sg w stanie bardzo tatwo uniknac¢ podatku dochodowego oraz
podatku od zyskow kapitatowych. Osoby o bardzo wysokich
dochodach ptacg szczegolnie niskie podatki. Miliarderzy nie
ptaca prawie zadnych podatkow, podczas gdy pielegniarki czy
nauczyciele ptacg od 30 do 35 proc. podatku dochodowego
do skarbu panstwa. Obecny rzad Norwegii podnidst podatki
i obnizyt ulgi podatkowe dla zamoznych przedsiebiorcow,
wprowadzit takze nowe podatki obcigzajace dla najwiekszych
przedsiebiorcow. Tymi dziataniami rzad zaczat realizowac drugg
czes¢ normy uogolnionej wzajemnosci i zgtosit sie po rente,
ktorg przedsiebiorcy ci przejeli od spoteczenstwa i panstwa
w pierwszej czesci tej normy. Aktualnie niektorzy superbogaci
ludzie zaczeli opuszczac Norwegie i przenosic sig do Szwajcarii.
Czy panstwo i spoteczenstwo norweskie okazg sie naiwniakami,
a bogaci, ktarzy zyskali na zaufaniu spotecznym do nich okaza
sie tylko chciwcami, czy tez gore w nich wezmie reputacja
i patriotyzm oraz uznajg prawde, iz norweskie spoteczenstwo
i panstwo miato udziat w ich sukcesie, pokaze przysztosc.

Na podstawie:
Tobias Kaiser, Knut Rgd, Guttorm Schjelderup, 2023



— 104

ZRODYA BIBLIOGRAFICZNE ROZDZIAKU:

1.

Domarecki K., Koprowska J. (2020). Promowanie Polski na $wiecie nie jest takie trudne, Magazyn MIT Sloan Management Review
Polska, Nr 4, sierpien - wrzesien 2020, 1sierpnia 2020 https://mitsmr.pl/a/promowanie-polski-na-swiecie-nie-jest-takie-trudne/
DK2VhHQrZ [dostep 23.07.2023]

Garbicz M. (2005). Niedorozwdj a korzysci skali, w: W. Pacho (red.). Szkice ze wspdtczesnej teorii ekonomii, Warszawa: Oficyna
Wydawnicza Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, s. 20, 23

Kaiser Y. (2023). Superbogaci uciekaja z Norwegii. Nie bawia sie w dyskrecje, oburzenie ich nie obchodzi, Business Insider,

data publikacji: 29.07.23, https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/bogacze-uciekaja-z-norwegii-nie-bawia-sie-w-dyskrecje-
oburzenie-ich-nie-obchodzi/6jh5dl1, [29.07.23]

Kightley M. (2013). Polityka i reformy Park Chung-Hee jako Zrodto gospodarczego skoku Korei Potudniowej, Warszawa: Oficyna
Wydawnicza Szkota Gtowna Handlowa., s. 24, 30.

Klepacki M., Koprowska J. (2020). Potrzeba nam wspalnotowe] solidarnosci, Magazyn MIT Sloan Management Review Polska,
Nr 4, sierpien - wrzesien 2020, 1sierpnia 2020 https://mitsmr.pl/a/potrzeba-nam-wspolnotowe;j-solidarnosci/D12cllsqU [dostep
23.07.2023]

Krzeszowiak A. (2021), Patriotyzm konsumencki jako szansa dla gospodarki. https://warsawinstitute.org/pl/patriotyzm-
konsumencki-jako-szansa-dla-gospodarki/ [ dostep 24.07.2023]

ton E.(2018). Patriotyzm gospodarczy, Wydawnictwo: Zysk i S-ka, Warszawa.

Obtgkowska K. (2017). Zawodnosci rynku jako Zrodto zapotrzebowania na polityke publiczna, w: J. Luszniewicz, K. Obtakowska
(red.). Polityka publiczna - do$wiadczenia i wyzwania. Warszawa: Oficyna Wydawnicza Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, s.
60.

.1 kazdej ztotowki wydanej na polski produkt 79 groszy zostaje w kraju. https://www.dlahandlu.pl/detal-hurt/wiadomosci/z-

kazdej-zlotowki-wydanej-na-polski-produkt-79-groszy-zostaje-w-kraju,83912.ntml [ dostep 24.07.2023 ]

WYBRAKOWANY POTENCJAL.DEFICYTY W POLSKIM KAPITALE SPOLECZNYM | PATRIOTYZMIE GOSPODARCIYM

DR KATARZYNA AGNIESZKA OBLAKOWSKA, DR ARTUR BARTOSZEWICI




05.5

Patriotyzm
gospodarczy
to nie protekcjonizm

Patriotyzm gospodarczy to nie protekcjonizm, ktorego celem jest ochrona
produkcji i handlu krajowego przed konkurencja zagraniczna, gtownie za pomoca cet
naktadanych na przywozone towary oraz koncesji i zakazow. Globalna gospodarka
wyklucza skutecznosc takich dziatan. Rozbudowane tancuchy dostaw, zaleznosci
surowcowe i specjalizacje gospodarek powodujg, ze wspotpraca jest naturalnym
procesem rozwojowym, lecz madros¢ ksztattowania decyzji konsumenta, inwestora,
czy pracobiorcy moze nie tylko wspierac rozwoj, ale tez chroni¢ gospodarke przed
dziataniami stricte oligopolistycznymi, czy nawet monopolistycznymi naptywajacym
Z zagranicy.

f
Patriotyzm  gospodarczy to kierowanie Gdy w latach 80. i 90 XX wieku Hiszpanie
sig dobrem spoteczno-ekonomicznym zainwestowali w nowg infrastrukture
i generowaniem korzySci i mozliwosci drogowa budujac autostrady i obwodnice,

rozwojowych oraz minimalizowaniem strat < stawiali na krajowe firmy. Dzi$ wiele z nich to
Swiatowi liderzy. Raport European Powers of

dla mojego narodu, ojczyzny, kraju, rodakow,

dla siebie i swoich bliskich. Patriotyzm Construction to zestawienie 50 najwiekszych
gospodarczy to odrzucenie naiwnych wyobrazen poteg budowlanych. Wsrdd nich az szes¢
0 tym, iz inne narody nie kieruja sie patriotyzmem pochodzi z Hiszpanii.

i nacjonalizmem gospodarczym. To dziatanie ~

doktadnie tak samo, jak dziatajg obywatele innych rozwinigtych gospodarek.
Patriotyzm gospodarczy to nie bycie naiwniakiem, a wrecz przeciwnie to
madro$¢ gospodarcza, czyli umiejetnos¢ podejmowania uzasadnionych decyzji
gospodarczych, zaréwno konsumenckich i zawodowych, jak i przedsiebiorczych
i inwestycyjnych, ktore w dtuzej perspektywie przynosza dla podejmujgcego decyzje
pozytywne rezultaty.

Patriotyzm gospodarczy to nie jest strategia zamykania sie na wspétprace
z innymi krajami. Dostep do nowoczesnych technologii, konkurencja wptywajaca
na poprawe jakosci, uczciwa wymiana dobr i ustug, czy zaopatrywanie sie
w niezbedne surowce, to wszystko wyklucza zamykanie
granic, ale tez wyklucza bezmySine ich  otwieranie na  oSciez!
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Patriotyzm gospodarczy to nie bycie
naiwniakiem, a wrecz przeciwnie to madros¢
gospodarcza, to nie zamykanie sie na wspoétprace
z innymi krajami, ale madre budowanie,
nieoddawanie i wykorzystywanie przewag

ktére dajg wszystkie formy kapitatu narodu,
czyli fizyczny, finansowy, ludzki, spoteczny,

W powigzaniu z panstwem rozwojowym,

dla budowania dobrobytu narodu i kazdego

jego obywatela.
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Patriotyzm  gospodarczy to madre  budowanie,
nieoddawani i wykorzystywanie przewag, ktore daja
wszystkie formy kapitatu narodu (fizyczny, finansowy,
ludzki, spoteczny) w powigzaniu z pafistwem rozwojowym,
dla budowania dobrobytu narod i kazdego jego obywatela.

W polskiej odstonie strategia patriotyzmu gospodarczeqo
powinna zaktadaC uczciwoS¢ 1 poprawnosC relacji
handlowych, negacje dla postaw kolonizujgcych, a przede
wszystkim Swiadomie, dozwolone prawem migdzynarodowym
promowanie, wsparcie i ochrone produktow, ustug
przedsigbiorcow polskich zuwaginaich potencjat rozwojowy,
jakoSC, skutecznosc 1 rzetelno$C dziatania. Niestety nie
zawsze z takg uczciwg forma mamy do czynienia.
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FUNDA

WSPOLCZESNY
PRZYKEAD
NEGATYWNY

Gdy rosngca w site  Muszynianka
poszukiwata nowych zrodet wody, na
Stowacji panowat entuzjazm. Zaledwie dwa
kilometry od polskiej rozlewni znaleziono
odpowiednie zasoby. Jednak znajdowaty
sie one za stowacka granica. Poczatkowo
nikt nie widziat w tym problemu, wiec
polska firma podjeta stosowne inwestycje.
Woda miata poptynac rurg do rozlewni. Po
jakim$ czasie, gdy Muszynianka wydata juz
1o min zt, front sie zmienit. Wtadze zakazaty
eksportu wody za granice w postaci inngj
niz zabutelkowana jeszcze na Stowacji.
Odpowiednia zmiana trafita nawet do
stowackiej konstytucji. Interweniowata
Europejska, ktora postawita
zarzuty formalne w  sprawie

Komisja
Stowacji
naruszenia unijnej swobody przeptywu

towarow. Na poczatku pazdziernika w

ramach miedzynarodowego arbitrazu w
Genewie przyznano, Ze Stowacja naruszata
przepisy, ale jednoczeSnie odrzucono
roszczenia  odszkodowawcze  polskigj
firmy.

Mateusz Perowicz, 2020
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Korzysci

z patriotyzmu
gospodarczego

Czy postawa patrioty gospodarczego generuje realne korzysci? Tak!

» Kupujac rodzime produkty generujemy przychdd, a w konsekwencji zyski na
rozwoj polskich przedsigbiorstw, krajowych marek i dobrze ptatnych miejsc pracy
w gospadarce narodowe).

« Bezposrednio wptywamy na zatrudnienie i to na rynku lokalnym, jego jakoSc
i wysokoSC wynagrodzen.

« /wigkszajac popyt ukierunkowany tworzymy przestrzen do inwestycji krajowych
producentow w poszczegolnych branzach i sektorach, wzmacniamy ich site
w konkurencji miedzynarodowej, pozwalamy im nie tylko przezy¢ na rynku
globalnym, ale zawtadna¢ jego czescig i gwarantowaC bezpieczenstwo
w starciu z innymi gospodarkami narodowymi.

,Polacy postrzegaja krajowych producentow
lek6w takze jako gwarantéw dostepnosci
cenowej lekdw w Polsce. 67% z nich uwaza,

ze marginalizacja produkcji krajowej moze
doprowadzi¢ do wzrostu cen lekéw, ze w takiej
sytuacji przystepne cenowo leki produkowane
w Polsce zostang zastgpione drozszymi
sprowadzanymi z zagranicy. Wskazujg, wobec
tego, ze polski rzad powinien wspiera¢ rozwaj
przemystu farmaceutycznego w Polsce (71%)
i traktowac priorytetowo rozwoj krajowego
przemystu farmaceutycznego (76%)".

J

L

Katarzyna Obtqgkowska
i Artur Bartoszewicz,
2022

« /[yski krajowych przedsiebiorcow przektadaja

sie na wptywy do budzetu panstwa
z podatkéw dochodowych bezposrednich,
posrednich, czy akcyzy, te wptywy umozliwiaja
finansowanie infrastruktury, systemu
ochrony zdrowia, edukacji, sit zbrojnych
i porzadku publicznego.

Zyski zagraniczneqo kapitatu, zagranicznych
producentow opuszczaja krajowa gospodarke,
czesto tez nie przektadajg sie na wptywy
budzetowe, gdy konstrukcje biznesowe tych
podmiotow  zaktadajg  transfer  korzysci
dochodowych poza krajowy rynek.

- W Polsce produkuje sie na niskiej marzy, a catg marze od sprzedanego produktu
koncowemu odbiorcy pobiera dystrybutor, ktory ma siedzibe poza terytorium

Polski i w innym kraju ptaci podatki.
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Czy postawa patrioty gospodarczego
generuje realne korzysci?

b

»(...) kraje, ktore majg wiele wtasnych
(rodzimych) koncernéw, maja tez wieksze
dochody. Sg wiec uznawane za zamozniejsze i
zarabia sie w nich wiecej niz w krajach, w ktérych
dominujg koncerny zagraniczne. Wynika z tego,
ze wysokos$c¢ Srednich zarobkow w Polsce bedzie
mogta zblizac sie do poziomu wynagrodzen w
zamoznych krajach Europy Zachodniej dopiero
wtedy, gdy rozwijac sie bedg u nas przede
wszystkim firmy rodzime, polskie. Ich szybki
wzrost pozwoli na osigganie sukcesow takze na
rynkach zagranicznych.”.

Jacek Krzeminiski i Ryszard Florek, 2021.
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Pomimo tego, Ze Polska jako kraj odpowiada
za wytworzenie ok. 50% Swiatowej produkg;ji
okien dachowych, do Polski trafia tylko 2%
zyskow z tego globalnego rynku.

Fundacja Pomysl o Przysztosci, 2020

\

,Gdyby rodzimi konsumenci wydawali

o 1 proc. wiecej na polskie produkty,

w gospodarce zostawatoby dodatkowo

6,6 mld zt rocznie. Zmiana w decyzjach
zakupowych o 10 proc. zaowocowataby
pozostaniem w naszym kraju dodatkowych
az 66 mld zt. Uzyskana w ten sposob kwota
moze spowodowac istotng zmiane dla polskiej
gospodarki, m.in. poprzez zwiekszenie
mozliwo$ci inwestycyjnych polskich
przedsiebiorstw.”

Ve

Jacek Kowalczyk, 2019 Grant Thornton

b

Kazdy obywatel indywidualnie i wszyscy obywatele
zbiorowo jako $wiadomy narod ogrywamy dzis
role dla przysztosci dzieki naszemu lub przez
brak naszego patriotyzmu gospodarczego. Jako
konsumenci de facto codziennie decydujemy
0 nabywaniu dobriustug. Mozemy wspierac rozwgj
polskiej wtasnosci i potencjatu produkcyjnego
lub wspieraC site konkurencyjnych gospodarek.
Nasze decyzje nigdy nie sg rynkowo obojetne,
zawsze dajg komu$ site poprzez skierowanie
strumienia pienigdza. Ekonomisci, nie tylko
zwigzani z narodowa szkotg w ekonomii, wyraznie
wskazujg, ze polityke gospodarczg prowadzi
nie tylko rzad i samorzad, lecz takze narod.
To wymiar patriotyzmu oddolnego, w ramach
ktorego motywujemy sie do wyboru produktow
i ustug. Kupujac rodzime produkty promujemy
krotsze tancuchy dostaw do konsumenta, a co za
tym idzie doktadamy cegietke do zmnigjszone]
ilos¢ dwutlenku wegla (C02) wprowadzanego do
atmosfery w trakcie dtugiej spedycji towarow
z zagranicy. Jestesmy dzieki temu ekologiczni.

,0procz oficjalnego, rejestrowanego wyptywu kapitatu z Polski za granice obserwujemy

takze inny - jeszcze bardziej szkodliwy dla rozwoju naszej gospodarki - wyptyw kapitatu
praktykowany przez niektérych zagranicznych inwestoréw. Polega on na tym, Ze usytuowana
w Polsce spotka produkcyjna sprzedaje wytworzone przez nig towary swej zagranicznej
spotce-matce. Sprzedaje jej te produkty najczesciej z symbolicznym zyskiem (co pomniejsza
polski PKB). Spo6tka-matka dolicza do ceny tych produktéow koszty swego funkcjonowania oraz
wysoki narzut (marze), a nastepnie sprzedaje je konsumentom. To, ile w taki sposéb dolicza

do cen, jest zréznicowane w zaleznosci od kraju i sity lokalnej konkurencji na danym rynku.
Na przyktad przy sprzedazy do Polski, w ktorej - w przypadku danego produktu - istnieje silny
polski konkurent, zagraniczna sp6tka-matka nie dolicza kosztéw wtasnych i sprzedaje produkt
po cenach dumpingowych (zaniZzonych). To z kolei obniza wptywy z podatkéw pobieranych

przy sprzedazy tych produktow, a polscy konkurenci - w obliczu takiej nier6wnej i nieuczciwej
konkurencji - nie mogg sie rozwija¢. W takich warunkach polskie przedsiebiorstwa nie sg

tez w stanie konkurowac¢ na rynku globalnym i powiekszaé¢ bogactwa Polski, czyli Produktu
Narodowego Brutto.”

Jacek Krzeminski i Ryszard Florek, 2021
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Twarze
patriotyzmu
gospodarczego

Istotng role w tworzeniu ekosystemu wspierajacego postawy patriotyzmu
gospodarczego obywateli jako konsumentow, pracownikéw i przedsigbiorcow,
a takze szerzej ekonomicznego, ma panstwo i jego struktury. W dzisiejszych
warunkach gtebokich i wieloaspektowych powigzan miedzynarodowych doktryne
patriotyzmu gospodarczego w panstwie takim jak Polska nalezy postrzegac jako
realizowaneqo przez system w formule archipelagu powigzanych instytucji potoznych
blisko siebie, oddziatujgcych na siebie i dajacych potencjat przy uznaniu wzajemnego
pozytywnego wptywu oraz wiekszych korzySci we wspalnacie niz w indywidualnym

dziataniu.  Archipelag instytucji panstwa

) ma tworzyC transparentny i stabilny system
Whbrew pozorom promowanie Polski jest na prawny, zrozumiaty i stabilny system podatkowy,
wielu rynkach tatwiejsze, niz sie wydaje. Jezeli wspieraC przedsigbiorcow zaréwno na poziomie
oferujemy produkt polski, oferujemy produkt lokalnym, jak i regionalnym czy narodowym, ale
europejski, czyli okreslong jako$¢. Na rynkach przede wszystkim bezwzglednie stac po stronie
Ameryki Potudniowej, Bliskiego Wschodu, Azji przedsiebiorcy krajowego w jego walce na
czy krajéw bytego RWPG polskos$¢ produktu rynku globalnym wzmacniajgc go w zderzeniach
jest atutem. Jedyny problem stanowi ona nadal z konkurencja za ktora stojg inne narody i inne
w niektérych dos¢ ksenofobicznych panstwach archipelagi lub armie instytucji. Archipelag
Europy Zachodniej. Trudno jest tam umie$cic¢ ten musi jednoczesnie skutecznie walczy¢
produkt, postugujac sie marka polska. z patologiami i zaktoceniami  rynkowymi,

J z korupcjg i przestepstwami gospodarczymi.

L

Krzysztof Domarecki, 2020
Prezes Selena FM,

jednego z najwiekszych

na $wiecie producentow
chemii budowlanej

Dziatania takiego archipelagu wpisywac
sie bedg w uczciwy patriotyzm gospodarczy, czyli w budowanie wspdlnoty,
ochronnego parasola i wybijajacej trampoliny dla przedsiebiorstw krajowych
w wojnie gospodarczej prowadzonej globalnie na nieréwnych zasadach i czesto
W sposob nieuczciwy. Rownoczesnie jego dziatania musza chroni¢ narod przed
zakazeniem zawiscig i nienawiscig.

Wedtug raportu francuskiej Szkoty Wojny Ekonomicznej (Ecole de Guerre Economigue)
Niemcy od lat ingerujg w sprawy polityczne i gospodarcze swoich partnerow
zagranicznych, zwtaszcza Francji, ale rowniez Polski. Wykorzystujg przy tym tzw.

miekka site swoich fundacji Heinricha Bélla i R6zy Luksemburg(stypendia, konferencje,
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warsztaty, spotkania z wptywowymi ludzmi), aby ksztattowac lokalne elity, opinie
publiczngibraonic niemieckich interesow gospodarczych, dla ktorych przede wszystkim
francuska energetyka jadrowa stanowi zagrozenie. Poprzez wywieranie presji na
instytucje europejskie realizujg swojg polityke kosztem sasiadow. Robig to rowniez
za posrednictwem innych krajow UE, ktore znajduja sie po ich wptywem. Obecnie

wykorzystujg transformacje energetyczng jako
narzedzie polityczne, przemystowe i handlowe.
Prowadza kampanie destabilizacyjng w celu
zamknigcia energetyki jadrowej we Francji,
uwazanej za najwazniejsza przeszkode dla ich
hegemonii na rynku energii niskoemisyjne;j.

W Polsce od lat zderzamy sie z oporem Niemiec
w kontekscie budowy elektrowni jgdrowej i innych
projektow infrastrukturalnych (Terminal LNG
w Swinoujéciu, Centralny Port Komunikacyjny,
kanat na Mierzei Wislanej, requlacja zeglowna
Odry czy rozbudowa portu w Swinoujéciu). Francja
sie obudzita, gdyz obawia sie zdominowania przez
gospodarke i polityke niemieckg i potrzebuje

s

,Nie mozna juz ignorowac goracych kwestii
dotyczacych Europy. W maju 2021 r. Ecole de
Guerre Economique opublikowata dokument
JAtak!” zatytutowany ,,Jak Niemcy probujq
trwale ostabi¢ Francje w kwestii energetyki’.
(...) W czerwcu 2023 r., w ramach ¢wiczen
prowadzonych przez studentéw na kursie
JStrategia SIE i wywiad gospodarczy”, EGE tym
razem opublikowata raport ostrzegawczy,
ktory zagtebiat sie w techniki wywierania
wplywu stosowane przez niemieckie fundacje
prowadzone przez ekologéw i skrajnie
lewicowych aktywistow (...).”

sojusznika mogacego rownowazy¢ niemieckie \\
wptywy w UE. Dla Polski to jest ogromna szansa,
aby wzmocni¢ swojg pozycje i zmienic sity w Europie.

Wyrazny sygnat niecheci wobec silnej pozycji polskich firm obserwowalismy na rynku
meblarskim w Niemczech. Import polskich mebli mozna byto jeszcze tolerowac, ale
ekspansja polskich firm na niemieckim rynku okazata sie nie do zaakceptowania.
W 201 r. niemiecka spotka Sato Office, znana z produkcji krzeset do biur, kin i teatrow,
zostata wykupiona przez Nowy Styl z Krosna. W 2013 r. polski producent przejat Rohde
und Grahl wytwarzajacy meble biurowe. Czym to skutkowato? Kierowana przez Axel

Schramma federacja VDM wystosowata skarge do Komisji Europejskie;j.

Niemcy, wizerunkowo promujacy sie jako otwarta i liberalna gospodarka, przez lata
wypracowali sobie system barier, ktore blokuja dostep do ich rynku. Podstawili na
system certyfikacji (wtasne organizacje certyfikujagce we wszystkich sektorach
gospodarki), ktory ogranicza naptyw zagranicznych marek. Wejscie na ten rynek
wymaga wykazania sie wyjatkowo wysoka jakoscig i spetni¢ wysrubowane normy.
A co wazniejsze, przed wejsciem musisz ujawnic wszystkie dane o sowich produktach
i ustugach, aby poddac sie certyfikacji. Jest to forma jawnego szpiegostwa
przemystoweqo i faczy sie czesto z ryzykiem kradziezy wartosci intelektualnych
i prawnych. Dzi$ ponad potowa (56%) Niemcow woli kupowac produkty z wasnego
kraju bo wspieraja one gospadarke lokalna.

~

Christian Harbulot, 2023
dyrektor Szkoty

Wojny Ekonomicznej

we Francji
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»Polskie stodycze przebity sie

na czeskim rynku. Za jakos$cia

szta atrakcyjna cena.

To zaczeto przeszkadzac

lokalnym producentom

oraz witadzy i przerodzito sie

w praktyki dyskryminacyjne.”
Marek Przezdziak, 2020

Prezes Polbisco

Stowarzyszenia Polskich Producentéw
Wyrobéw Czekoladowych i Cukierniczych

»1a negatywna kampania trwa
juz kilka lat. Wiaczyty sie

w nig rzagdowe stuzby kontroli
zywnosci, ktore do czeskich
sklepo6w wchodza z gotowg
listg polskich towar6w. Z pétek
wybieraja tylko te z konczaca
sie datg waznosci, aby badania
laboratoryjne wypadty gorzej.”

Andrzej Gantner, 2020
dyrektor generalny Polskiej Federacji

Producentéw Zywnosci

,Prawdziwa krucjate przeciwko
FAKRO Velux rozpoczat po 2004
roku, kiedy wtasciciele FAKRO
nie zgodzili sie sprzedac firmy
Veluxowi. Mysle, ze wtedy dla
naszego konkurenta stato sie
jasne, ze polska firma moze
namieszac na rynku okien
dachowych i zburzy¢ trwajacy
prawie po6t wieku status quo
monopolu Veluxa.”

Ryszard Florek, 2020
Prezes i wtasciciel, FAKRO

Polska gospodarka czesto walczy z negacjg polskosci
w produktach na rynkach zagranicznych. W Niemczech,
Holandii czy Danii polskos¢ wykorzystuje sie do zanegowania
jakosci i ograniczenia dostepu do rynku. Okazje sie, ze przez
wiele lat powielany ktamliwy slogan o tym iz kapitat nie ma
narodowosci objawia sig tym, ze na wielu rynkach przeszkadza
polskie pachodzenie produktow. Polska walczy tez z praktykami
dyskryminacyjnymi na innych rynkach.

\
W badaniu z 2020 r. Zwigzku Przedsiebiorcow

i Pracodawcow zaprezentowanym

w raporcie Protekcjonizm wewnatrz UE

i jak mu przeciwdziata¢ 46% ankietowanych
firm z Polski, Czech i Stowacji wskazata,

ze protekcjonizm z krajach Europy Zachodniej
utrudnia konkurowanie. Niemal 40% badanych
firm zetkneta sie osobiscie lub poprzez
partnerow biznesowych ze stosowaniem
praktyk protekcjonistycznych wewnatrz UE.

ZPP, 2020 y

Jednak fFrancja rowniez potrafi zadbac o swoje interesy
w sytuacji gdy czuje sie zagrozona i wowczas uzyC narzedzi
wptywu ograniczajgc zdolno$C rozwojowg innego panstwa.
Francuskie media reqularnie oczerniaja polski transport
drogowy. Tylko w regionie Centre-Val de Loire w 2020 r.
skontrolowano 2.900 ciezarowek, stwierdzono 640 naruszen
przepisow, z ktarych 64 dotyczyty kabotazu, jednak w mediach
negatywnej stygmatyzacji poddano jedng narodowos¢, wtasnie
polska. Juz w 2016 r. Francja podejmowata dziatania w formule
rozwigzan prawnych, ktore zwigkszyty obcigzenia wobec
przewoznikow z Polski, utrudniajgc im dziatanie walczono
0 zachowanie pozycji krajowych transportowcow. Ostatecznie
doprowadzono do niekorzystnego dla obcokrajowcow zmian
prawa na poziomie UE. Wojna gospodarcza rozpoczeta sie
w momencie, gdy przewoznicy polscy uzyskali dominujaca

pozycje na rynku francuskim.

Francuski nacjonalizm gospodarczy nie uderza tylko
w polskich przedsiebiorcow. Francuski gastronacjonalizm od
dawna jest zmorg w sasiednich krajach. Belgia kansekwentnie
wskazuje, ze jej ralnicy majg znacznie krotsze tancuchy dostaw

zsupermarketamiw potnocnejFrancjinizdostawcyz potudniowej

PITALE SPOLECINYM | PATRIOTYZMIE GOSPODARCZYM
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Francji. Juz w 2017 roku Belgia skarzyta sie, ze francuskie oznaczanie produktow jako

wyprodukowane we Francji ograniczyto eksport mleka do zachodniego sgsiada.

Przedsigbiorstwa majg narodowo$¢ i uczestnicza w wojnie ekonomicznej
0 czym $wiadczy fakt, ze w krajach UE duzi detalisci (sklepy wielkopowierzchniowe)
z zachodniej Europy natychmiast podazyli za politycznymi apelami politykow w trakcie
pandemii COVID-19 o krotkie tancuchy dostaw, aby chroni¢ swoje rynki i lokalnych
dostawcow, kierujac sie optyka narodowa. Jednak w ostatnich latach to duzi zachodni
detaliéci prowadzacy dziatalnos¢ w Europie Srodkowo-Wschodniej, sprzeciwiali sie
rzadom tych krajow w zakresie wprowadzenia przepisow zmuszajgcych supermarkety
do korzystania z krotkich tancuchow dostaw i zapatrywaniu sie u lokalnych dostawcow.

INIKAJACE ZYSKI,

INWESTYCJE, PRACE B+R,
WYSOKIE WYNAGRODZENIA...

Globalne koncerny wyprowadzajg zyski z krajow
pierwotnej produkcji poprzez optymalizacje podatkowa
oraz sterowanie wartoscig dodana. Tego typu strategia
doprowadza do skutecznego wyprowadzania zarobionych
na krajowym rynku pieniedzy do innych obszarow
gospodarczych. Generuje to ogromne straty spoteczno-

gospodarcze dla kraju gospodarza produkcji.

Zyskownosc¢ globalnej spotki-matki wynosi Srednio 11%,
ajejspotki-corkiw Polscejest 3 razy mniejsza. Organicznie
zyskownosci spotek-corek limituje marze producentow
krajowych. Dzieje sie to poprzez ksztattowanie cen
dumpingowych na lokalnym rynku. Niska zyskowno$c
produkcji na rynku krajowym nie pozwala na
prowadzenie przez producentow krajowych kasztowych
prac B+R, inwestowanie w ekspansje miedzynarodowa,
jak tez, ograniczajac przestrzen kosztowa, eliminuje
wysokoptatne miejsca pracy doprowadzajac do drenazu
kapitatu ludzkiego.

Na polskim rynku mamy przyktad sektora okien
dachowych. W Polsce wytwarzane jest 50% produkcji
Swiatowej tego rodzaju okien. Jednak ze sprzedazy
produkcji okien dachowych na Swiecie tylko 2-3%

zyskow pozostaje w Polsce, za$ 97-98% zysku branzy
przejmowane jest przez inne gospodarki narodowe, w tym
dunska i niemiecka. W Polsce producent zagraniczny lokuje
najmniej dochodowe elementy tancucha produkcji. Zuzywa
surowce, tworzy niskoptatne miejsca pracy i generuje
2-5% zysk, ktory pozostaje w gospodarce narodowej Polski.
W Danii zasila marza centrale spotki dzieki ulokowaniu
tam wysokoptatnych miejsc pracy z obszaru marketingu,
zarzadzania oraz dziatalnosci kreatywnej, zas w Niemczech
narzuca na cene produktu koszty dystrybucji, tworzac dobrze
ptatne miejsca pracy w systemie sprzedazy i logistyki.
Ostateczna cena produktu jest nawet o ponad 100% wyzsza
niz realne koszty produkcji z pozostawianym zyskiem
w Polsce.

latem duza cze$¢ z ostatecznej wartosci produktu
produkowanego w Polsce, ale dystrybuowanego przez
przedsiebiorstwo z Danii na rynek niemiecki, generuje
PKB tych dwach krajow. Tam sg ptacone podatki, tam s3
tworzone wysokoptatne miejsca pracy, tam jest tworzony
potencjat rozwojowy i kapitat na finansowanie ekspansji
rynkowej, w tym na rynek polski, co obejmuje walke
Z polskimi producentami.

Na postawie raportow
Fundacji Pomysl o Przysztosci z lat 2020-2022
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Przyznanie sobie
prawa do polityki

patriotyzmu

W drugiej dekadzie XXI w. Polacy przyznali sobie prawo do prowadzenia polityki
patriotyzmu gospodarczego, takie samo jakie przyznaty sobie wiele dekad temu
inne narody. Jest to polityka realizowana bez nienawisci do innych, ale w madrym
dostrzeganiu i realizowaniu interesu wtasnego narodu. PrzestaliSmy by¢ naiwni.

Swiadectwem rozpoczecia realizacji doktryny patriotyzmu gospodarczego na tych

samych zasadach, na jakich zbudowaty swoje
przewagiinne narody, s dziataniarepolonizacyjne
poszczegolnych sektorow gospodarki oraz obrona
wtasnej waluty jako narzedzia w ramach polityki
pienieznej  umozliwiajacego  podejmowanie

dziatan m.in. w formie interwencji w zakresie jgj
wartosci narzecz wsparcia eksportu. Dziatania te

f

.

Komisja Nadzoru Finansowego na swojej
stronie internetowej zaczeta doktadnie
okreslac, ktore banki dziatajace w

Polsce mozna nazwac polskimi, a ktére
zagranicznymi.

nastepuja po ¢wier¢ wieku polityki w tym obszarze naiwnej lub prowadzonej przez
ludzi nierozumiejacych interesu narodowego i regut miedzynarodowej rywalizacji

polityczno-gospodarcze;.

W Polsce z powodow ideologicznych (liberalny
model transformacji ustrojowej) i lekkomysinych
decyzji politycznych (w tym korupcji i zaprzedania)
przy pozbywaniu sie majatku, ktory jeszcze
przed 1989 r. byt w rekach narodowych, oraz
bezzasadnego, zbyt szerokiego, wobec stabosci
polskiej gospodarki narodowej, otwarcia rynku
we wszystkich sektorach, oddaliSmy znaczng
czeSC naszej gospodarki w zagraniczne rece.
Tym samym pozbyliSmy sie narzedzi do obrony
konkurencji, rozwoju i zaspakajania potrzeb
obywateli. Stalismy sie petentem i bezmysinym,
zauroczonym  zagranicznymi  produktami
konsumentem, za$ korzysci z tak przebudowanej
gospodarki czerpaty i niestety do dzi$ czerpig

f

\

Po 25 latach transformacji przedsiebiorstwa
zagraniczne wygenerowaty niemal 40%
przychodow ze sprzedazy produktow
powstatych w Polsce. W 2015 r. sp6tki z
kapitatem zagranicznym kontrolowaty
ponad 60% strategicznego sektora
telekomunikacyjnego, potowe sektora
przetwdérstwa przemystowego oraz ponad
40% handlu hurtowego i detalicznego.

W bankowosci dopiero w 2017 r. dzieki
repolonizacji banku Pekao udato sie zdoby¢
kontrole nad potowa sektora, a przez diugi
czas XXI w. kapitat zagraniczny kontrolowat
ok. 70% bankowoSci w Polsce.

inne narody i miedzynarodowe korporacje (patrz przyktadowo sektor bankowosci

Wykres 16.).

\
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WYKRES 16. Udziat inwestoréw zagranicznych w sektorze bankowym w Polsce i innych krajach Swiata.
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Zrédto: Fraczyk J. (2016). Repolonizacja bankéw staje sie faktem. Wystarczy przejgc Pekao, by odzyskac kontrole w sektorze, https://www.money.pl/
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Przyznanie sobie prawa do prowadzenia polityki patriotyzmu gospodarczego, cho¢
inne narody prowadza po prostu polityke nacjonalizmu gospodarczego nie bojac sie
tego stowa, pozwala tez oceniaC gospodarcze skutki dla Polski z bycia cztonkiem
Unii Europejskiej (UE) nie przez rézowe okulary, ale racjonalnie i z punktu widzenia

wtasnego interesu narodowego. Czynig tak inne
panstwa UE. Polska jako cztonek UE w zatozeniu
uzyskuje korzySci z tej formy wspotdziatania
gospodarek dzigki czterem swobodom, ktore staty
sie fundamentem wspalnoty. Przeptywy towarow,
ustug, kapitatu i osob otwiera mozliwosci, ale
tez moze zadziatac niekorzystnie dla gospodarki
narodowej.  Niestety takie  mechanizmy
umozliwiajg drenaz zasobow z panstw mniej
rozwinigtychdogospodarek o wyzszym poziomie
rozwoju i bogactwa. W celach konwergencyjnych,
ale tez jako forma rekompensaty, panstwa
otrzymujg dostep do Funduszy Strukturalnych
i Inwestycyjnych. Wedtug danych Ministerstwa
Finansow od poczatku cztonkostwa w UE, czyli
od 1 maja 2004 r. do konca grudnia 2022 r.
Polska wptacita do unijnego budzetu ponad
772 mld euro, tym samym okresie otrzymata

z niego ponad 232 mld euro. Nadwyzka statystycznie daje wartos¢ roczng 8,6 mid euro.
/ komunikatu GUS wynika, ze w 2022 r. warto$¢ polskiego PKB przekroczyta 3 bin zt

,Budowa czotowej obecnie pozycji
zjednoczonych Niemiec w Unii Europejskiej
nie wynikata tylko z liczby ludnosci, sity
gospodarki i powierzchni panstwa. Kolejne
rzady niemieckie kanclerzy: Helmuta Kohla,
Gerharda Schrodera i Angeli Merkel swoim
zachowaniem na unijnej arenie musiaty
zdoby¢ taki kapitat zaufania wérod panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej, ze w jej
imieniu pozostawiano im duzg swobode
ruchéw w rozwigzywaniu réznych problemow,
wierzac, ze bedzie to realizowane w mysl
maksymy H. Kohla ,,co jest dobre dla Europy,

nn

jest dobre dla Niemiec”.

~

Bogdan Koszel,
2018

(wyniosta 3 078,3 mld z, czyli 657,2 mid euro). Tym samym wartos¢ rocznej nadwyzki
w wyptatach z budzetu unijnego stanowi obecnie ok. 1,31% PKB Palski, co stanowi
wycene realnej rekompensaty za podporzadkowanie sig requtom UE i otwarcia rynku

na petny wymiar swobod wspolnotowych.

Faktem jest, ze realizacja Polityki Spojnasci przyczynita sie do zmniejszenia dystansu
Polski wzgledem $redniego poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego krajow UE-
21. W latach 2004-2020 dystans ten, wedtug PKB per capita, zmalat o 24,2 pkt. proc.,

z czeqo blisko 16% dzieki Polityce Spojnosci.

W catym okresie 2004-2020 wydajnosc pracy w Polsce w relacji do $redniej unijne
wzrosta z 61,6% do 81,6 %. 0d momentu przystapienia do Wspalnoty polska gospodarka
urosta 0 84,6%, podczas gdy Sredni skumulowany wzrost w UE-27 wynidst 18,2%.
Wprawdzie stosunek polskiego PKB per capita do Sredniej UE-27 wzrgst istotnie, bo
2 515% w 2004 r. do 75,7% w 2020 r., ale wedtug obliczen Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej (MFiPR) srodki z Polityki Spajnosci zwigkszyty ten wskaznik tylko
0 3,8 pkt. proc. Wedtug Polskiego Instytutu Ekonomicznego (PIE) polski PKB per capita
wedtug parytetu sity nabywczej bytby o blisko jedng trzecig nizszy niz gdybySmy
nie weszli do UE, a polski PKB w ujeciu globalnym stanowitby tylko 60 proc. srednigj

unijnej, gdyby Polska nie nalezata do Wspdlnoty.
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Rownoczesnie w tym czasie otworzyliSmy swaj rynek zarowno w wymiarze konsumpcji,
jak i inwestycji. Tylko cze$¢ dochodow z tytutu zagranicznych inwestycji w Polsce
jest reinwestowana, znaczna cze$C to odsetki za zainwestowany kapitat i wptacone

dywidendy do wtasciciela zagranicznego, co prezentuje Wykres 17.

WYKRES 17. Dochody z tytutu zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce w latach 2000-2021.

min zt

140 000
120 000
100 000

80000
60 000
40000
20000

0

-20 000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmm Dywidendy mmmm Reinwestowane zyski ~ mmmm Odsetki —— Ogotem

Zrédto: Narodowy Bank Polski (2023). Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce i polskie inwestycje bezposrednie za granicq w 2021 roku, NBP,
Warszawa, 2023, s. 26.

Tym samym warto pamietac, ze otwarcie gospodarki ma swoje dobre i zte strony.
Kazde pozyskane euro z funduszy unijnych ma realng cene. Wspolnota to nie dobra
ciocia rozdajaca pienigdze z budzetu panstw cztonkowskich, ale gracz rynkowy, ktory
utatwia tym panstwom dostep do rynku panstwa cztonkowskiego malowniczo, choc
paternalistycznie nazywanego beneficjentem funduszy UE.
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Patriotyzm
gospodarczy

a kryzysy

Patriotyzm jest chyba jedynym uczuciem, obok
mitosci matki i ojca do dziecka, ktdre niesie za sobg
gotowosc do bardzo wysakiej ofiarnosci. Obserwujemy,
ze zwigksza sie on w okresach zagrozenia zbiorowego,
azmniejsza z jednej strony w czasach spokoju, a z drugiej
w okresach narastania lekow indywidualnych. Wydaje sig,
Ze moze zostac uspiony wraz ze stepieniem czujnosci
na niebezpieczenstwa, oraz przez skupienie wytacznie
na interesie indywidualnym i nie zauwazanie mocy
dziatania wspcinatowego. W okresie pandemii COVID-19
w latach 2020-2022 widzieliSmy wzrost patriotyzmu
gospodarczego i zaangazowania obywatelskiego,
obudzity sie w nas normy wzajemnosci i samopomocy
orazzaufanie spajajaco-taczace. Widmo kryzysu i ryzyko
upadku wielu producentéw sprawiato, ze konsumenci
z wieksza uwagg starali sig wybiera¢ produkty
polskiego pochodzenia, wspierajgc tym samym
rodzimy biznes. Badania pokazaty, ze w latach
2020-2021 rost patriotyzm zakupowy (konsumencki)
Polakéw. W 2021 r. az pomiedzy 52% a 59% Polakéw
starato sie wybiera¢ produkty krajowe, a nie zimportu.
Duza czesc Polakow kierowata sie wowczas podczas
zakupdw checia wzmacniania krajowej gospodarki
oraz wspierania miejscowych dostawcow.

,Pierwszym Srodkiem ekonomicznym,

w ktory wszyscy Wtosi mogg sie w tej chwili
zaangazowac, jest kupowanie wtoskiego...

i pomaganie naszym biznesom”.

Luigi Di Maio, 2020

W czasie pandemii COVID-19 w wielu panstwach
Europy Zachodniej politycy zaczeli nawotywac
obywateli do patriotyzmu  gospodarczego,
a  przedsigbiorstva  realizowaty  polityke
patriotyczna. Przyktadowo:

« Francuski minister finansow Bruno Le Maire
wezwat  sprzedawcow  detalicznych  do
.ekonomicznego patriotyzmu” i faworyzowania
produktow pochodzacych od francuskich
rolnikow.  Liderka skrajnie prawicowego
Zjednoczenia Narodowego Marine Le Pen
uznata to dziatanie za ,niezbedne i pilne”.

« Sie¢ supermarketow Carrefour zapowiedziata,
ze przestanie sprzedawaC owoce i warzywa
pochodzenia zagranicznego, gdy pojawi sie
francuska alternatywa. Carrefour rowniez
przestawi sie na produkty w 100 procentach
francuskie, takie jak truskawki i szparagi”,
podata firma w oSwiadczeniu, dodajac, ze ten
krytyczny czas ,wymaga wysitku ze strony
wszystkich'”.

» Francuski minister rolnictwa Didier Guillaume
zachecat obywateli do ,wykonania gestu
zZywnosciowego  patriotyzmu” i, kupowania
francuskiego”.

» We Wtoszech minister spraw zagranicznych
Luigi Di Maio zaapelowat do obywateli, aby
Jupowata wtoskie, jednoczesnie wyjasniajac,
ze jego apel byt skierowany tylko do obywateli,
ktorych na to stac.

« We Wioszech stowa Di Maio powtarzyli
przywodcy prawicowych partii opozycyjnych
Matteo Salvini i Giorgia Meloni, ktorzy poprosili
Wtachow o kupowanie towaréw Made in Italy.

+ Podobne wezwanie nadeszto z Portugalii,
gdzie minister gospodarki poprosit ludnosc
0 kupowanie produktow krajowych.



0 stronniczosci ekonomistow zachodnich moze Swiadczy¢ wypowiedz Fabian
Zuleega, gtownego ekonomisty Centrum Polityki Europejskiej (European Policy Center)
0 patriotyzmie gospodarczym promowanym przez panstwa zachodu. Powiedziat on, ze
Judzie cheq prowadzic dziatalno$¢ gospodarczg blisko siebie, ale rzeczywistos¢ w Unii
Europejskiej jest taka, ze mamy wspotzalezny i zintegrowany jednolity rynek”. Wskazat,
ze nawotywania politykow zachodnich w czasie pandemii COVID-19 do kupowania
lokalnie to normalna reakcja w czasach kryzysu, a jednoSc rynku wewnetrznego
w takim modelu zakupowym nie jest jeszcze zagrozona. Jednak sytuacja moze
stac sie problematyczna, jesli po kryzysie utrzyma sie preferencja dla produktow
krajowych. Wypowiedz ta wskazuje, ze ekonomiSci zachodni promujg teze, ze jesli
dane rozwigzanie jest w interesie gospodarek zachodnich to nie szkodzi rynkowi,
ale jesli nie jest w ich interesie, to szkodzi rynkowi. Wpisuja sig oni zatem wybitnie
wrealizowanie doktryny nacjonalizmu gospodarczego i przedktadanie ponad wszystkie
inne wzgledy trwatych ekonomicznych interesow narodow, do ktorych naleza lub ktore
reprezentuja.

W okresie wysokiej inflacji wielu Polakow za$ przestato zwracac uwage, czy kupujg
produkty krajowe, bowiem oszczednosci staty sie kluczowym celem. W 2022 r.
patriotyzmem zakupowym kierowato sie jedynie 27% badanych Polakéw. Oznacza
to, iz stalismy sie bardziej egoistyczni i zapomnielismy, ze w dtuzszej perspektywie
taka postawa doprowadzi do state] drozyzny i ostabienia narodowej gospodarki,

a ostatecznie pauperyzacji nas wszystkich.

Aktualnie w Polsce w zwiazku z kryzysem zbozowym i na rynku owocow migkkich,
wydaje sig, ze Polacy znow mogg chcie¢ zaczaC zwracac uwage na pochodzenie
produktow. Potwierdzito to przeprowadzone badanie wtasne, ktore wykazato, ze
w lipcu 2025 r. 65% Polakow to patrioci gospodarczy, czyli ludzie, ktorzy jesli majg
do wyboru produkt/ustuge polskiego lub zagranicznego przedsiebiorcy wybieraja
produkt/ustuge polskiego przedsigbiorcy.
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Najwiegksze
zagrozenia

dla patriotyzmu
gospodarczego

Pierwszym z zagrozen dla patriotyzmu gospodarczego jest brak wiedzy
i Swiadomosci zarowno o tym, ze wszystkie samodzielne narody kieruja
sig patriotyzmem gospodarczym, a rzady ich panstw doktryng nacjonalizmu
i ekspansjonizmu gospodarczego, jak i o tym, jaka role w budowaniu bogactwa
narodu odgrywajg przedsiebiorstwa krajowe, ze szczegolnym uwzglednieniem
tych najwiekszych, majacych site konkurowac w gospodarce globalnej i poczucie
odpowiedzialno$ci i lojalnosci, aby produkowac na terenie kraju.

r N
Zagrozeniem w tym obszarze jest takze brak Aplikacja Pola to darmowa aplikacja, ktora
wiedzy, o tym ktére marki sg rzeczywiscie pomaga odnalez¢ polskie wyroby. Zabierajac
narodowe, a ktdre nie. Niestety nasza wiedza Pole na zakupy, odnajdziemy produkty z polska
0 gospodarce jest utomna. Czes¢ zagranicznych duszg i wspieramy narodowa gospodarke.
producentéw i inwestorow zeruje na brakach Skanujemy kod kreskowy z dowolnego
w naszej Swiadomosci, a inni z premedytacja produktu i dowiadujemy sie wiecej o firmie,
wprowadzajg nas w btad. Przesztos¢ polskich < ktéra go wyprodukowata. Pola informuje: >
marek jest powszechnie mylona z ich e czy dany producent opiera sie
terazniejszoscig. Postrzegamy dawne polskie na polskim kapitale?
marki, jako dalej narodowe, podczas gdy one juz e czy ma w Polsce swojg produkcje?
takimi nie sa, bowiem zostaty wykupione przez e czy tworzy wykwalifikowane
zagraniczne koncerny. Badania pokazaty, ze jako miejsca pracy?
polskie oceniamy nastepujace produkty: e czy jest cze$cig zagranicznego koncernu?
- woda Zywiec Zdrdj, ktéra dzi$ jest czescia Pola, 2023
8 J

francuskiego koncernu Danone,

« przetwory Pudliszki, ktorej wtascicielem jest amerykanski gigant Heinz,

« produkty Winiary, ktory aktualnie jest czeScig szwajcarskiego Nestle,

« produkty Horteksu, ktory jest w rekach jednego z miedzynarodowych funduszy
inwestycyjnych Mid Europa Partners,

« produkty Nivei, ktora jest czescig migdzynarodowego koncernu Beiersdorf AG,

« produkty Zelmera kupionego przez hiszpanska firme B&B.

« produkty Wedla, ktory nalezy do japonsko-koreanskiego koncernu Lotte.
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Drugim z zagrozen jest brak dumy narodowej z produktéw i marek narodowych,
a mamy z czego by¢ dumni. W badaniu z 2020 r. Polacy poproszeni o wskazanie
polskich firm, ktorym przyznaliby tytut czempiona narodowego, wskazali: Orlen
(18%). Piatnica (5%), Miekovita (5%), Winiary (5%) oraz Wedel (5%) (ujawnit sie tu
brak wiedzy). Menedzerowie bioracy udziat w tym samym badaniu laur zwyciestwa
przyznali Orlenowi, na kolejne miejsca w rankingu wytypowali LPP (5%), KGHM (5%)
i CD Project (4%). Polskie marki, takie jak Grycan (lody), Kler (meble), Wojcik (buty)
tez moga by¢ w przysztosci markami globalnymi.

Aby utatwic¢ konsumentom identyfikacje produktow wytwarzonychz polskich surowcow,
w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi opracowano do dobrowolnego zamieszczania
w oznakowaniu Srodkow spozywczych znak ,Produkt polski”. Opracowano takze zasady

jego stosowania, ktare umieszczono w Ustawie

A 0 jakosci handlowej artykutow rolno-spozywczych.

JesteSmy nie tylko w §wiatowej czotowce
producentow kosmetykow czy mebli, ale i
jachtéw, okien, autobuséw czy podzespotow
dla motoryzacji i lotnictwa. O firmach IT, jak
np. Asseco, nie wspominajgc. Problem polega
na tym, ze czesto eksportujemy te wytworzone
i zaprojektowane towary nie pod wiasnymi
markami, lecz z logiem zagranicznych
dystrybutor6éw. Inni polscy przedsiebiorcy
dziatajacy za granica wykorzystuja strategie
obcobrzmigcych marek, zeby kojarzyty sie

z wielkim §wiatem.

Prowadzona jest takze kampania kampanii
spoteczna ,Wybieram 590", ktora nawigzuje do
prefiksu 530, ktory na poczatku kodu kreskowego
umieszczonego na produkcie oznacza, ze
produkt pochodzi z Polski. W  wigkszosci
przypadkow s3 to towary wyprodukowane
w Polsce lub zwigzane z naszym rynkiem.
W projekt zaangazowaty sie najwieksze polskie
przedsiebiorstwa oraz rodzime sieci sklepow,
ktore dzigki spojnej identyfikacji i hashtagowi
w mediach spotecznosciowych (#wybieramb90

J i #sobotadlaPolski)  maja  mozliwose
zakomunikowania swojego udziatu w  akji
i promowania dnia z polskimi produktami i ustugami oraz wspierania patriotyzmu

gospodarczego Polakow.

L

Tomasz Pisula, 2020

byty juz prezes

Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu

0 tym, ktore marki sg polskie, a ktore zagraniczne mozna dowiedziec sig rowniez
z portalu www.polskiemarki.info. Autorem portalu jest Fundacja Pomysl o Przysztosci.
Wyszukujac branze w tatwy sposeb mozna sprawdzic, ktore firmy sg polskie i z jakimi
firmami zagranicznymi konkuruja.

#WYBIERAM

i
5

PRODUKT

|90 D POLSKIEMARKILINFO

# cobotadlaPolcki
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Trzecim  zagrozeniem dla  patriotyzmu
gospodarczego jest zawis¢ i zazdros¢. Czesto
zrodtem tej postawy sg (nadmierne) nieréwnosci
dochodowo-majatkowe, a nieréwnosci te realnie
wptywajg na sytuacje ludzi, ich zaufanie do
siebie nawzajem i wspotprace pomiedzy nimi.
Niebezpieczne uczucia i zjawiska spoteczne
wptywajace na pogorszenie relacji spotecznych
muszg by¢ identyfikowane i niwelowane
w relacjach pracowniczych, konsumenckich
i przedsigbiorczych, jak tez w modelu dziatania
panstwa, ktore wtgcza, uznaje i szanuje obywatela.
Ograniczanie nieréwnosSci jest mozliwe wowczas
gdy cate spoteczenstwo uczestnicy w budowie
i podziale wytworzonego bogactwa.

Niestety badanie wtasne wykazato, ze w lipcu
2023 r. Polacy uwazaja sie za narod, w ktorym
powszechna jest zawiS¢ wobec Polakéw,
ktorzy odniesli sukces oraz dos¢ powszechna
jest satysfakcja z porazki innego Polaka. 57%
dorostych Polakow uwaza, Polacy sg zawistni
wobec Polakow, ktorzy osiggneli sukces, a 47%
wskazuje, ze Polacy maja satysfakcje z porazki
innego rodaka. Za$ 32% obserwuje, ze Polacy Zle
Zycza sobie nawzajem.

WYKRES 18. Zawisc¢ Polakéw wzgledem Polakow.

Czy Pana/i zdaniem ludzie w Polsce:

SA ZAWISTNI WOBEC POLAKOW, KTORZY OSIAGNELI SUKCES

»Celem kazdej spotecznosci musi by¢
powstrzymanie tych, ktérym sie gorzej
powodzi, przed zablokowaniem twérczej
dziatalno$ci ludzi bardziej dalekowzrocznych.
Cel ten osiaga sie poprzez czynienie zawisci
‘niegodng’ zaré6wno dla samej zawistniej
jednostki, jak i dla jej sasiadow.”

~

David McCord Wright, 1954
amerykanski ekonomista
z Uniwersytetu Georgia

MAJA SATYSFAKCJE Z PORAZKI INNEGO POLAKA

7YCZA 7LE DRUGIEMU POLAKOWI

E /decydowanie NIE B Ani tak anie nie BN Raczej TAK
= Raczej NIE Nie mam zdania Emm /decydowanie TAK

Zrédto: Opracowanie i badanie wasne: Obtgkowska K., Bartoszewicz A, PBS, lipiec 2023.
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Patriotyzm gospodarczy nienaleznie od stanu koniunktury musi zosta¢ zaszyty
w naszym DNA! Ta postawa gwarantuje bezpieczenstwo wspalnoty, narodu
i poszczegolnych jednostek. Duma z polskich marek jest elementem tozsamosci
narodowej. Duma z polskiej gospodarki to akcelerator kapitatu spotecznego.
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Patriotyzm gospodarczy nienaleznie
od stanu koniunktury musi zostac
zaszyty w naszym DNA!
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Badania spoteczne przeprowadzone w ciggu ostatnich lat pokazuja, ze mniej wiecej
potowa Polakow to patrioci gospodarczy, dla ktorych wazne jest polskie pochodzenie
produktu. Patriotyzm zyskuje na znaczeniu w okresie kryzysow, ktore postrzegamy
jako zagrozenie dla nas wszystkich i o ktorych uwazamy, ze mozemy przetrwac tylko
razem, a stabnie, gdy pojawia sie zagrozenie postrzegane przez nas jako indywidualne
lub dla rodziny. Za produkt polski Polacy uznaja taki, ktory zostat wyprodukowany
w Polsce przez polska firme, co pokazuje Wykres 19., czyli taki produkt jest obiektem
patriotyzmu Polakow.

WYKRES 19. 0 jakim z produktéw powiedziat(a)by Pan(i), Ze jest to produkt polski. Czy produktem polskim jest:

PRODUKT WYPRODUKOWANY
W POLSCE PRZEZ FIRME POLSKA

S

PRODUKT WYPRODUKOWANY
PRODUKT WYPRODUKOWANY

mmm TAK . N|E EE Trudno powiedzie¢

Zrédto: CBOS, Patriotyzm gospodarczy, Komunikat z badar, Nr 143/2017.
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to poziom
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Badanie wtasne wykazato, ze w lipcu 2023 r. 64% dorostych Polakow to patrioci
gospadarczy kansumenccy, ktorzy, gdy majg do wyboru produkt/ ustuge polskiego lub
zagranicznego przedsiebiorcy wybierajg produkt/ustuge polskiego przedsigbiorcy.
Tylko 3% w sytuacji takiego wyboru decyduje sie na produkt zagranicznego
przedsigbiorcy. Istnieje jednak spora grupa, bowiem 29%, osob obojetnych w tej
kwestii.
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WYKRES 20. Konsumencki patriotyzm gospodarczy Polakow w lipcu 2023 r.

JESLI MA PAN/I DO WYBORU PRODUKT/USKUGE POLSKIEGO LUB ZAGRANICZNEGO PRZEDSIEBIORCY, WYBIERA PAN/I:

= Produkt/ustuge polskiego przedsiebiorcy mmmm  Produkt/ustuge zagranicznego przedsigbiorcy
BN N\ije zwracam na to uwagi = Jest mi wszystko jedno

= Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie i badanie wasne: Obtgkowska K., Bartoszewicz A, PBS, lipiec 2023.

W spoteczenstwie polskim mozna wyrazni¢ grupy ze wzgledu na zaawansowanie 57o

w patriotyzm gospodarczy. 19% polskiego spoteczenstwa to patrioci gospodarczy /0
0 najwyzszych patriotycznych przekonaniach, ktorzy uwazaja, ze wszystko, co polskie to patrioci
jest najlepsze. Reprezentuja oni postawe oddania patriotycznego. 38% to patrioci, gospodarczy
ktory takze uwazajg, ze polskie jest lepsze. 7% naszeqo spoteczenstwa to ojkofobi wsrod Polakow

gospodarczy, kterzy uwazaja, ze wszystko, co zagraniczne jest lepsze. Pozostate 36%
spoteczenstwa to obywatele z potencjatem patriotyzmu gospodarczego.

RYSUNEK 7. Postawy gospodarcze Polakow - pomiedzy oddaniem patriotycznym, a ojkofobia.

Jakie jest Pan/i zdanie?

WSZYSTKO ZAGRANICZNE WSZYSTKO POLSKIE
JEST LEPSZE JEST LEPSZE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
o o o o o o { o o o
1% 1% 2% 3% 36% % 13% 14% 3% 16%

@ @ ©
0JKOFOBIA POTENCJAL PATRIOTYZM ODDANIE
PATRIOTYZMU PATRIOTYCZNE

Zrédto: Opracowanie i badanie wtasne: Obtgkowska K., Bartoszewicz A, PBS, lipiec 2023.
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kapitat spoteczny
spajajgco-igczqcy
W harodzie
polskim



Kapitatl spoteczny spajajaco-taczacy

to normy wzajemnosci, zaufanie spoteczne,
zaangazowanie obywatelskie oraz patriotyzm,
w tym patriotyzm gospodarczy. Jest on forma
kapitatu ludzkiego o charakterystyce
mentalno-behawioralne;j. Jest ulokowany

w strukturze stosunkéw pomiedzy ludzmi

i wérod ludzi oraz w kulturze.




Kapitat spoteczny spajajaco-taczacy to normy wzajemnosci, zaufanie spoteczne,
zaangazowanie obywatelskie oraz patriotyzm, w tym patriotyzm gospodarczy. Jest on
forma kapitatu ludzkiego o charakterystyce mentalno-behawioralnej. Jest ulokowany
w strukturze stosunkow pomiedzy ludzmiiwsrad ludzi oraz w kulturze. Znajduje jednak
ucieleSnienie w stosunkach miedzy ludzmi i w kulturowo zdeterminowanych relacjach
spatecznych, a ostatecznie to ludzie sa jego nosnikami. Podstawg przeprowadzonych
analiz byta teza, ze obywatele mogg by¢ nosnikami kapitatu spotecznego o trzech
mocach, tj. wysokiej, przecietnej i niskiej, lub zadnego.

Poszczegolne grupy nazwano: liderzy, przecigtniacy i maruderzy oraz nedzarze
kapitatu spotecznego spajajgco-tagczacego. Wyrdzniono szesc cech na ktorych oparto
segmentacje, .

1. Zauwazanie w spoteczenstwie realizacji norm wzajemnosci - przyjeto, ze
ludzie, ktorzy wierza, ze inni sg uczciwi, rzadziej sami ktamig i oszukuja i kradna
i w wigkszym stopniu respektujg prawa innych; ze ludzie przekonani o istnieniu
norm w spoteczenstwie takich jak uczciwosc, wiarygodnosc, lojalnosc, zyczliwosc,
wzajemno$C, wspotpraca, solidarnosc, istotnosC reputacji, sami czeSciej te
normy urzeczywistniajg oraz ze ci, ktorzy oceniajg wtasne spoteczenstwo jako
nieegoistyczne, niezawistne i moralne, sami takie spoteczenstwo starajg sie
kreowac w swoich dziataniach.

Posiadanie zaufania spotecznego - taczacego lub spajajaco-taczaceqo.
Zaangazowanie obywatelskie - bycie cztonkiem organizacji spotecznych.
Posiadanie zaufania do panstwa.

Posiadanie zaufania gospodarczego - czyli do przedsiebiorcow w kraju, ich
produktow i ustug.

6. Bycie patriotg gospodarczym.

o FE NN

Niosacy wysoki kapitat spoteczny, czyli LIDERZY, to ludzie, ktorych charakteryzuje
szesc lub pieC z powyzszych cech. Niosgcy przecietny kapitat spoteczny, czyli
PRZECIETNIACY, to ludzie ktorych charakteryzujg cztery lub trzy z powyzej
wymienionych cech. Niosacy niski kapitat spoteczny, czyli MARUDERZY, to ludzie,
ktorych charakteryzujg dwie lub jedna z powyzej wymienionych cech. Nieniosacy
zadnego kapitatu spotecznego, czyli NEDZARZE, to ludzie ktorych nie charakteryzuje
zadna z powyzej wymienionych cech.

W polskim narodzie sg zaréwno ludzie niosacy wysoki kapitat spoteczny, jak i niosacy
przecietny, niski oraz tacy, ktorzy nie niosg zadnego kapitatu. Niosacy wysoki kapitat
spoteczny spajajaco-taczacy LIDERZY to 1% spoteczenstwa. Niosacy przecietny
kapitat spoteczny PRZECIETNIACY to 33% spoteczenstwa. Niosgcy niski kapitat
spoteczny MARUDERZY to 42% spoteczenstwa. Bez zadnego kapitatu spoteczneqo,
NEDZARZE to 13% spoteczenstwa.
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WYKRES 20. Aktualna segmentacja Polakow ze wzgledu na moc kapitatu spotecznego, ktory niosa.

NEDZARZE
nieniosacy
kapitatu spoteczny

LIDERZY
niosacy wysoki kapitat spoteczny

N%
0.
/ \ PRZECIETNIACY
13% @ 0 33% niosacy przecigtny
kapitat spoteczny
)
42%
MARUDERZY

niosacy niski kapitat spoteczny

Zrédto: Opracowanie i badanie wasne: Obtgkowska K., Bartoszewicz A, PBS, lipiec 2023.

Najczesciej osobe nieniosaca Zadnego kapitatu spotecznego spajajaco-
taczaceqo, czyli NEDZARZA, spotkamy wsrdd oséb najmtodszych, tj. 18-29 lat (26%)
i wérdd osob catkowicie niewierzacych (26%). Najrzadziej osobe nieniosaca
zadnego kapitatu spotecznego spotkamy wsrdd oseb w srednim wieku, tj, 45-59 lat
(9%)iwsrad osob gteboko wierzacych (4% ). Najczesciej osoby z wysokim kapitatem
spotecznym spajajaco-taczacym, czyli LIDERA, spotkamy wsrdéd oséb gteboko
wierzacych (19%). Czesciej osobe z wysokim kapitatem spotecznym spotkamy wsrod
mieszkancow wsi (16%) i matych miast (do 50 tys. mieszkancow) (10%), niz wsrdd
mieszkancow miast $rednich (50-200 tys. mieszkancow) i duzych (powyzej 200 tys.

mieszkancow)(7%).

133 ——
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WYKRES 21. Postulowana docelowa segmentacja Polakow ze wzgledu na moc kapitatu spotecznego, ktory niosa.

LIDERZY
niosacy wysoki kapitat spoteczny —e— sytuacja aktualna

—e— sytuacja docelowa

25%
®

1%
°

NEDZARZE PRZECIETNIACY
nieniosacy 13% @ @59 ©33% —®5()9, niosacy przecietny

kapitatu spoteczny \ kapitat spoteczny

®
20%

o
42%

MARUDERZY
niosacy niski kapitat spoteczny

Zrédto: Opracowanie i badanie wtasne: Obtgkowska K., Bartoszewicz A, PBS, lipiec 2023.

Postulowane jest istotne wzmocnienie kapitatu spotecznego spajajaco-taczaceqo i
patriotyzmu gospodarczeqgo Polakow w taki sposob, aby 25% niosto wysoki kapitat
spoteczny (liderzy rozwoju), 50% niosto przecietny kapitat spoteczny (potencjat
wsparcia rozwoju), 20% niosto niski kapitat spoteczny (rozsadni krytykujacy) oraz
5% nieniosacych kapitatu spotecznego (skrajni kontestatorzy). Wszystkie grupy
sq istotne dla procesu ksztattowania rozwoju spoteczno-gospodarczego, gdyz
krytyka umozliwia poprawe Sciezki rozwoju, za$ kontestacja ogranicza ryzyko
bezkrytycznosci. tacznie liderzy rozwoju i potencjat wsparcia majg szanse
implementacji polityk rozwoju stuzacych sukcesowi gospodarki i bogactwu
narodu.
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konsumenci

@ Utrwalenie i poszerzenie wiedzy konsumentow o tym, ktére towary i ustugi
mozna nazwac polskimi.

6 Upowszechnianie wiedzy o strukturze wtasnosci podmiotow gospodarczych
wsrod obecnych i przysztych konsumentéw (szczegdlnie mtodego pokolenia).

e Promowanie  swiadomoSci  wagi dla rozwoju narodowej gospodarki
indywidualnych decyzji konsumenckich.

0 Promowanie polskosci jako zrodta jakoSci dobr i ustug oraz podstawy sukcesu
rynkowego. Promocja wzajemna postaw patriotyzmu gospodarczego.

0 Realny udziat w dziataniach prowadzanych przez przedsiebiorcow i panstwo,

ale tez organizacje pozarzadowe majgcych na celu zwigkszenie udziatu
polskosci w gospodarce.

0 Edukacja od najmtodszych lat wszystkich obywateli RP w zakresie idei
patriotyzmu gospodarczego.

o Negowanie i odwracanie procesu kolonizacji polskiej gospodarki.

przedsigbiorcy

0 Opieranietancuchow dostaw o kryterium polsko$ci kapitatu, zradet finansowania,
produktow, surowcow, korzysci dla krajowej gospodarki.

o Oparcie kampanii promacyjnych firm i oferty na kryterium polskosci odnoszacej
sie do jakosci i gwarancji bezpieczenstwa dla odbiorcow. Promocja mody
na polskosc.

@ Wymaganie jednoznacznegqo wskazania na opakowaniach i materiatach
marketingowych, ktore produkty i ustugi sg polskimi a ktore zagranicznymi®.

5) To samo powinno dotyczyc wszystkich uczestnikow rynku. Tego typu klasyfikacja powinna by¢ prowadzona w odniesieniu do wszystkich branz, tak
aby tego typu informacja byta prezentowana na stronach internetowych réznych instytucji publicznych w tym wszystkich regulatorow rynkowych.

Dodatkowo klasyfikacja powinna by¢ dostepna na stronach Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) i Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS).




o Witaczenie sie w proces ksztatcenia kadr na potrzeby gospodarki narodowe;.
Uznanie zasadnosci obowigzkowego zrzeszania sie branzowego i sektorowegpo,
jak tez przeznaczania czesci dochodow na koszty ksztatcenia kadr
dla gospodarki i promocje idei patriotyzmu gospodarczego.

@ Uznanie idei solidarnos¢ gospodarczej, jako elementu kapitatu spotecznegpo,
poprzez przeznaczanie czesci dochodow na wsparcie prawne stabszych
i mniejszych podmiotow gospodarczych w ich walce na rynku krajowym
i miedzynarodowym z konkurencjg zagraniczng uzywajacg drogi sadowej
i regulacyjnej przeciw polskiemu przedsiebiorcy.

@ Przestrzeganie prawa, ptacenie podatkow oraz ochrona zasad wynikajacych
z systemu regulacji danego obszaru rynkowego. DbatoS¢ o dobry wizerunek
polskiego przedsiebiarcy.

@ Maksymalizacja sprawnosci dziatania i dochoddw, minimalizacja strat zasobow
i surowcow, aplikacja rozwigzan krajowych, zdobywanie rynkow zagranicznych,
rozwoj przedsiebiorstwa aby doprowadza¢c do wzrostu umozliwiajagcego
ekspansje globalng polskosci.

panstwo

@ Permanentna edukacja konsumentow w obszarze polskoSci produktow i ustug,
wagi patriotyzmu gospodarczego dla rozwoju.

@ Przygotowanie spojnej komunikacji do odbiorcow krajowych i migdzynarodowych
na temat wartosci niesionej przez krajowy biznes i polskich przedsigbiorcow.
Przy interpretacja prawa przez urzednikow uwzglednienie interesu
gospadarczego kraju.

0 Swiadoma promocja polskiej gospodarki i polskich przedsiebiorcow przez
wszystkich urzednikow publicznych, w tym sprawujacych urzedy na najwyzszych
szczeblach.

@ Przebudowanie i wzmocnienie Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,
aby jego pozycja umozliwita achrone polskich przedsigbiorcow przed atakami

prawno-regulacyjnymi innych przedsigbiorstw narodowych i korporacji
miedzynarodowych. Zbudowanie systemu ochrony konkurencji na wzor
systemow funkcjonujgcych w zamoznych krajach Europy Zachodniej (Rada ds.

Konkurencji, Adwokat ds. Konkurencji przy Ministrze Sprawiedliwosci. Silne Sady

ds. Konkurencji). Utworzenie instytucji Rzecznika Interesu Gospodarczego Kraju.
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@ Utworzenie w Polsce Szkoty Wojny Ekonomicznej, w ktorej wyszkolimy kadry do
dziatania w swiecie, w ktorym dostep do informacji i umiejetnosc korzystania
zZ niej daja przewage w polityce, dyplomacji i biznesie.

@ Badanie zachowan innych nacji, podejmowanych przez nie dziatan w obszarze
patriotyzmu gospodarczego.

@ Wdrozenie rozwigzan prawnych chronigcych wartosci i symbole narodowe przed
ich nieuprawnionym wykorzystywaniem przez podmioty zagraniczne w celu
budowania fatszywej narracji polskosci kapitatu, produktow, czy wizerunku.




»
wytycznych

w zakresie
kapitatu
spotecznego
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0 Wdrozy¢ projekt ,Edukacja dla kapitatu spotecznego” w postaci edukacji

w szkotach powszechnych, akcji uniwersalnych na terenie Polski i celowanych
do Srodowisk z niskim kapitatem spotecznym wtgczajac wspolnoty szkolne
i lokalne.

Promowac normy wzajemnos$ci, czyli uczciwos¢, wiarygodnos¢, lojalnosc,
zyczliwoSc, wzajemnosSc, wzajemnosC uogolniong, wspotprace, solidarnosc
i istotnoSC reputacji, oraz kierowac sig nimi w dziataniach codziennych.
Upowszechnia¢ wiedze o zaufaniu w roznych jego odstonach, tj. spajajacym,
taczacym, spajajaco-taczacym, instytucjonalnym, gospodarczym.

Demobilizowac zawis¢ w spoteczenstwie polskim.

Wraci¢ do szacunku dla rodziny, dla matki i ojca, przeciwdziata¢ rozpadowi
rodziny - w zaufaniu wewnatrz radziny nie ma nic niemoralnego. Wzmacniac
wielopokoleniowe rodziny i promowac rodziny wielodzietne - wzmacniac
je narzedziami fiskalnymi. ZwiekszyC liczbe dzieci wychowywanych przez
szczesliwych matzonkow. Uczynic rodzing przystepng cenowo.

Promowac zakupy spozywcze w sklepie blisko domu oraz spedzanie czasu
zinnymiludzmi, demobilizowac wielogodzinne ogladanie telewizji, czy spedzanie
czasu przed komputerem i smartfonem.

Rozbudowywac zaangazowanie w organizacje spoteczne i sasiedzkie,
nieformalne sieci spoteczne i likwidowa¢ deficyty kapitatu spotecznego
na poziomie lokalnym, aby chronic dzieci, umozliwiac ich dobry rozwoj oraz czynic
ulice i dzielnice, wsie i miasta bezpiecznymi do zycia i rozwoju zawodowego.
Prowadzi¢ akcje odpowiedzialnosci za siebie nawzajem i przestrzen publiczna.
WzmacniaC organizacje spoteczne w Polsce, ich uczestnictwo w realizacji
zadan publicznych. Jednoznacznie uswiadamiac spoteczenstwo, ze organizacje
spoteczne zwigzane z religig i rodzing to takze spoteczenstwo obywatelskie
i istotny budulec kapitatu spotecznego. Wzmacniac inicjatywy samopomocowe
i hobbystyczne.

Budowa¢ dume narodowa, patriotyzm, w tym patriotyzm gospodarczy oraz
odpowiedzialno$¢ wzgledem narodowego dobra wspdlnego. Promowac ideg
wspotpracy z innymi narodami na zasadach partnerskich i wzajemnosci,
a wyzby¢ sie naiwnosci, fatwowiernosci i Swiadomosci kolonialngj.
Wypracowywac wspolny narodowy kanon kulturowy i bohateréw z roznych
obszarow (kultura, nauka, technika, przedsigbiorczosc, wynalazczos¢, walka)
wokot norm wzajemnosci i zwyciestwa.




@ Chroni¢ kapitat ludzki Polski przed drenazem przez inne gospodarki.
Inwestowac w rozwoj mtodziezy i mtodych ludzi oraz podnies¢ efektywnosc tych
inwestycji. Wytworzy¢ instytucje wspierajaca rozwoj zdolnych mtodych Polakow
w przedsiebiorstwachiinstytucjach krajowych opartg na przejrzystych zasadach.
Inwestowac w Swiadomosc obywateli w zakresie geopolityki - uzupetnic program
nauczania w szkotach Srednich w zakresie zawansowanej geopolityki.

0 Prowadzi¢ polityke spoteczno-gospodarcza spajajaca, faczacy i waczajaca -
dbac o rawnamierny wzrost zamoznosci obywateli, chroni¢ przed wykluczaniem
spotecznym, zmniejszac rozwarstwienie materialne i wyréwnywac mozliwosci
korzystania przez wszystkich obywateli z dobra wspalnego i publicznegpo,
wyciggaC poszczegolne grupy spoteczne z apatii, poczucia przegranej i wyzysku.

Q Rozwija¢ solidarne i taczace zaangazowanie polityczne obywateli - rozwijac
swiadomoSC obywateli w zakresie dziatania panstwa i polityki publiczne),
promowac debate publiczng taczaca i spajajacg .plemiona” palityczne,
prowadzi¢ akcje uSwiadamiajgce w zakresie dabr wspdlnych, promowac
jedno$c narodu jako dobra wspolne. Padnosic frekwencje wyborcza - kampanie
profrekwencyjne.

@ Ograniczac niekontrolowany naptyw migracji skutkujacej erozjg zaufania
spoteczneqo i wiekszg izolacjg spoteczna, a takze stajgcej w sprzecznosci
Z zapewnieniem bezpieczenstwa spoteczneqo, gospodarczego i militarnego
panstwa polskiego. Wdrozy¢ skuteczng polityke przekuwajgcg zaplanowany
stopien roznorodnosci etnicznej i kulturowej na kreatywnos¢ i wzrost
gospodarczy.

@ Budowac zaufanie do panstwa i poszczegdlnych instytucji publicznych,
w tym dbajacych o porzadek i bezpieczenstwo publiczne oraz do administracji
skarbowej, a poprzez to wzmacniaC gotowoSC do ptacenia podatkow.
Wyrugowywac z przestrzeni publicznej zjawiska korupcji, nepotyzmu, naduzy¢
wtadzy oraz dziatan przeciw interesowi Rzeczypospolitej Polskiej. Wymagac

od zawodow i instytucji zaufania publicznego realizacji idei wiarygodnosci.

@ Wzmacnia€ gotowos¢ obywateli i przedsiebiorcow do inwestycji w dobra
wspolne poprzez zachety fiskalne. USwiadamiac w korzysciach z wdrazania
poszczeqgolnych polityk publicznych oraz podnosic gotowosc ptacenia podatkow.

@ Budowac silng pozycjg panstwa i administracji panstwowej w gospodarce,
odpowiedzialno$¢ panstwa za gospodarke, obrone narodowych interesow
ekonamicznych i spotecznych, zwigkszac innowacyjnosc gospodarki narodowej
i ekspansje zagraniczng najwiekszych przedsigbiorstw z kapitatem krajowym.
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Stworzy¢ system obowigzkowego zrzeszania dla przedsiebiorcow, ktory
obejmowat bedzie m.in. obowigzek wsparcia przygotowania zawodowego
mtodziezy.

Przeciwstawiac sig agendom demobilizujgcym kapitat spoteczny w Polsce.
Ograniczac wptyw fakemediow i paranauki dewastujgcych normy wzajemnosci,
zaufanie spoteczne, zaangazowanie obywatelskie oraz patriotyzm, w tym
patriotyzm gospodarczy oraz zaufanie gospodarcze.

NagradzaC za wzajemnoSC, a karaC za ucieczke z rentg wynikajaca
ze spotecznych ustepstw na rzecz uczestnika rynku w ramach polityki fiskalnej,
Czy pienigznej panstwa.

Konsekwentnie budowa¢ marke POLSKA, zaréwno w wymiarze panstwa,
jak i narodu, poprzez rozwijanie dyplomacji kulturalnej i gospodarcze;.

KsztattowaC Sciezke rozwoju gospodarczego Polski opierajaca sie na: kapitale
spotecznym  Spajajaco-taczacym, zwigkszaniu  innowacyjnosci  polskiej
gospodarki, publicznych inwestycjach w badania i rozwoj, wsparciu dziatan
badawczo-rozwojowych polskich przedsigbiorstw, ktore zagwarantujg produkcje
i dobre miejsca pracy na terenie kraju oraz patriotyzmie gospadarczym.




metodologia
badania



Do przygotowania opracowania postuzono sie nastepujgcymi metodami badawczymi:

1.

Desk research - przeglad i analiza literatury naukowej i eksperckiej krajowej
i zagranicznej dokonane przez dr Katarzyne Agnieszke Obtakowska i dr Artura
Bartoszewicza. Literatura zostata zebrana i przedstawiona w bibliografiach
do poszczegalnych podrozdziatow nastepujacych po podrozdziatach.

llociowe badanie spoteczne - przeprowadzone metodg CATI (ang. Computer
Assisted Telephone Interview - wywiad z respondentem przeprowadzany
przy uzyciu telefonu). Badanie przeprowadzono w dniach 4-11.07.2023 r.
na ogolnopolskiej probie n=1005 Polakéw w wieku 18+. Maksymalny btad
statystyczny danych z tego badania wynasi +/- 3,1%. Kierownikiem badania
byta dr Katarzyna Agnieszka Obtakowska. Autorami narzedzia badawczego byli
dr Katarzyna Agnieszka Obtakowska i dr Artur Bartoszewicz. Dobor proby
i realizacje terenowa badania przeprowadzita agencja badawcza PBS Sp. z o.0.
Ze strony wykonawcy mgr Olga Orzechowska nadzorowata przeprowadzenie
terenowe badania. Badanie sfinansowata Fundacja Pomysl o Przysztosci.

Analiza statystyczna wynikow badania ilosciowego - przeprowadzona
we  wspOtpracy  pomiedzy dr  Katarzyng  Agnieszkg  Obtgkowska,
dr Arturem Bartoszewiczem oraz mgr Natalig Matys z agencji badawczej
PBS Sp. z 0.0.

Analiza statystyczna opisowa i wnioskowa wynikow badania iloSciowego
- przeprowadzona przez dr  Katarzyne  Agnieszke  Obtgkowska
i dr Artura Bartoszewicza.

Whnioskowanie socjologiczne i ekonomiczne - przeprowadzone przez dr Katarzyne
Agnieszke Obtakowska i dr Artura Bartoszewicza.
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dr Katarzyna Agnieszka
Obtgkowska

doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce i administracji oraz socjolog. Stopien naukowy nadany uchwatg
Rady naukowe] dyscypliny nauki o polityce i administracji Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Absolwentka stadiow
doktoranckich w zakresie ekonomii w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie (2012) oraz studiow magisterskich
w zakresie socjologii na Wydziale Filozofii i Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego (2005). Ukoriczyta studia podyplomowe
w zakresie administracji i finansow publicznych w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (2012), badan
marketingowych w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej - Uniwersytet SWPS (2005), zarzadzania marka w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie (2007) oraz historii sztuki w Collegium Civitas (2016). Ekspert polityki publicznej, badan spotecznych
i ekonomii behawioralnej. Posiada wieloletnie doswiadczenie badawcze, analityczne, naukowe, eksperckie i edukacyjne oraz
w dziatalnosci samorzadu terytorialnego. Autorka 30 artykutow naukowych w obszarze polityk spoteczno-gospodarczych,
panstwa, rozwoju, kultury, dziedzictwa kulturowego, turystyki, zaufania, finanséw publicznych i ekonomii behawioralne].
Wspotredaktorka dwdoch monografii naukowych. Autorka dwoch ksigzek: Muzea zamkowe i patacowe w Polsce w $Swietle
pozytywnych efektow zewnetrznych ich dziatalnosci (Diffin, 2021) Polityka publiczna wobec zabytkéw nieruchomych
w Polsce. Doswiadczenia - Requty - Model (Instytut Studiow Podatkowych, 2023). Kierownik grantu badawczego Narodowego
Centrum Nauki pt. ,Efekty zewngtrzne generowane przez dziatalnos¢ muzedw zamkowych i patacowych w Polsce” (grant UMO-
2016/21/N/HS4/02879) (2017-2020). Cztonek Rady Programowej Instytutu Nowej Europy. Prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
w obszarze doradztwa na rzecz administracji publiczne;j.

dr Artur
Bartoszewicz

doktor nauk ekonomicznych, ekonomista i ekspert polityki publicznej, adiunkt w Instytucie Rozwoju Gospodarczego
Kolegium Analiz Ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Absolwent Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
Gdanskiego (Studia magisterskie Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze) oraz Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki
Gdanskiej (Studia Podyplomowe Public Relations). Ekspert finansow publicznych i pomocy publicznej, zarzadzania
i planowania strategicznego. Posiada wieloletnie doswiadczenie eksperckie, analityczne, ewaluacyjne, naukowe i trenerskie.
Autor publikacji naukowych oraz ekspertyz. Byt cztonkiem zespotéw roboczych przy ministerstwach zaangazowanych
w proces wdrazania funduszy europejskich w latach 2004-2006 oraz przygotowujacych dziatania na 2007-2013. Byt
cztonkiem Komitetéw Monitorujgcych programami operacyjnymi na lata 2004-2006 oraz 2007-2013. W latach 2004-2010
byt ekspertem PKPP Lewiatan ds. funduszy unii europejskiej. Uczestniczyt w procesie programowania funduszy unijnych
na lata 2014-2020 oraz 2021-2027. Jest ekspertem oceniajacym projekty finansowane z funduszy UE z listy krajowej MRR
oraz CPPC, NCBR i PARP. Ponad 20-letnie doswiadczenie w analizach kosztow-korzysci na potrzeby przygotowywania
studiow wykonalnosci, jak tez wyceny oddziatywania decyzji ekonomicznych podejmowanych w poszczegolnych sektorach
gospodarki. Doswiadczenie w ocenie wartosci trudno mierzalnych, np. autorstwo analizy wyceniajacej spoteczno-
ekanomiczne koszty spozywania alkoholu przez spoteczenstwo polskie. Autor 35 artykutow naukowych w obszarze polityk
spoteczno-gospodarczych. Wykonat ponad 100 ekspertyz i analiz zamdwionych przez instytucje publiczne rzadowe
i samorzadowe, w tym Kancelarie Prezydenta RP, Ministerstwo Finansow, Ministerstwo Rozwoju, Ministerstwo Funduszy,
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Archiwum Panstwowe i inne. Jest ekspertem i Cztonkiem Rady Programowej Polskigj
Platformy Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Byt cztonkiem spotecznego Zespotu ds. Polskiej Energetyki Jadrowej powotanego
przy Ministerstwie Gospodarki. Przewodniczacy Rady Programowej Instytutu Nowej Europy. Wyktada m.in. Krajowej Szkole
Administracji Publicznej im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego. Prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w obszarze doradztwa na rzecz

administracji publicznej i szkolen.
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